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TiSZTELT OLVASO!

Az Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval kézosen —
a korabbi kiadvany sikerére tekintettel — 2008-ban 1smét dsszeallitotta a legnagyobb adozok 2007. évi
gazdasagi teljesitményét és koltségvetési kapcsolatait bemutaté TOP kiadvanyat, a Kiemelt Adézok
Igazgatdsaganak gondozasaban.

Az 0Osszedllitassal szeretnénk hasznos informdaciot szolgéltatni a legnagyobb vallalkozasoknak a
nemzetgazdasagi teljesitményekben és az adozés teriiletén elfoglalt szerepérdl. Az lizleti sikerek mel-
lett fontosnak tartjuk, hogy megismerjék a kdzosségi kiadasokhoz valdé hozzajarulds nagysagat is,
hiszen koltségvetési befizetéseikkel valamennyilink életszinvonalanak javitasahoz hozzajarulnak.

Ezuton gratulalunk a vallalkozasok vezetdinek és munkatarsainak, hogy teljesitményiikkel
kivivtak helyiiket az orszag meghatarozo vallalkozasai kozott!

Polgar Péter Dr. Szikora Janos Dr. Parragh LaszIo
igazgato elndk elnok
APEH Kiemelt Ado- és Pénziigyi Magyar Kereskedelmi

Adozok Igazgatdsaga Ellendrzési Hivatal ¢s Iparkamara
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A legnagyobb adozok
gazdasagi és koltségvetési szerepe

kivalasztott 100 legnagyobb gazdalkodo €s a

mérlegfO0sszeg szerint rangsorba allitott 50
pénziigyi vallalkozas gazdasagi tevékenységének fon-
tosabb jellemzOit €s adobefizetéseiket az orszagos
adatokhoz viszonyitva. Kiilon foglalkozunk az egyes
régiok meghatarozo cégeivel. Elemzésiinkben kité-
rink az egyes agazatoknak az értékesit€ésben, eredme-
nyességben, foglalkoztatasban betoltott szerepére.

!- fejezetben bemutatjuk az arbevétel alapjan
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BEVEZETO

A 2007-es év kiemelked? jelentéségli volt a fennallasa-
nak 20. évét iinneplé Ado- és Pénziigyi Ellen6érzési Hivatal
¢letében. A magyar allami adéhatosag jelentds szervezeti
atalakulason ment keresztiil: a megyei tagoltsagl igazga-
tosagokbol allo szervezet regionalis — a tertileti statisztikai
régioknak megfeleld — igazgatdsagi strukturaban folytatta
tevékenységét. Ezzel egyidejiileg a korabban fovarosi és
pest megyei illetékességli Kiemelt Adozok Igazgatdsaga
(KAIG) orszagos hataskortvé valt.

A szervezeti atalakitassal parhuzamosan a 2007. januar
1-vel megsziint Szerencsejaték Feliigyelet a Kozponti
Hivatal uj f6osztalyaként folytatta hatdsagi tevékenységét.
Emellett jelent6s feladatbdviilést jelentett a fovarosi és
megyei illetékhivatalok integracioja, melynek sulyat az
mutatja, hogy az illetékek kiszabasaval, ellenérzésével,
behajtasaval kapcsolatos feladatok onkormanyzati hatas-
korbdl kertiltek at, s nem egy, hanem huisz szervezet befo-
gadasaval.

A kiilonosen sok valtozassal jard és kihivasokat hozo
elmult esztendd sikeres volt a torvények altal meghataro-
zott bevételek beszedésében, valamint az addzok kiszolga-
lasanak javitasaban.

Az APEH altal beszedett 6sszes ado- ¢s jarulékbevételek
— a magannyugdij-pénztari bevételekkel egylitt — elérték a
8654 milliard forintot, és 1490 milliard forinttal meghalad-
tak az el6z6 évi bevételeket. A jelentOs tobbletbevételben
nemcsak az addztatasi tevékenység és a hatosagi intézkedé-
sek eredményeinek van szerepe, hanem az 1j feladatokkal
(illetékbeszedés, magannyugdij-pénztari bevételek besze-
dése, szerencsejatek felligyeleti tevékenységgel dsszefiiggd
dijak és birsagok) kapcsolatos befizetéseknek is.

A LEGNAGYOBB ADOZOK KIVALASZTASA, A KIVALASZ-
TOTT ADOZOK KOZREMUKODESE A MEGJELENESBEN

Kiadvanyunk TOP listainak 0sszeallitasanal az adozok
2007. évrél benyujtott tarsasagi adobevallasainak adatait,
valamint a kiemelt adonemek pénzforgalmat vettiik alapul.

4 )
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Hangsulyozottan eldtérbe keriilt az elmult idészakban
az adozok tajékoztatasa. A bevalt formak (ingyenes tajé-
koztat6 fiizetek, el6adasok, forumok) mellett egyre fonto-
sabb szerepet toltott be az APEH internetes honlapja,
melyet az év soran 16 milli6 alkalommal latogattak meg az
érdeklddok, és az itt elérheté nyomtatvanyokbol 20 milli-
ot meghalado letdltés tortént.

Torvényi eldiras alapjan, a magan-személyeket kivéve
szinte altalanosan kotelezové valt az elektronikus Gton tor-
ténd bevallas, ezeknek a fogadasa komoly erdproba volt. A
nyilvantartasba vett 19 millié bevallas 70 szazalékkal volt
tobb az el6z0 évinél, amely alapvetden az Un. jarulék
bevallasi kotelezettség miatt ndvekedett meg ilyen jelent6-
sen.

Az elvégzett 233 ezer ellenérzés kozéppontjaban a gaz-
dasag fehéritését célzo vizsgalatok alltak. Mikdzben az
ellendrzések szama az el6z6 évhez képest csokkent, azok
hatékonysaga, eredményessége ndvekedett. Ebben szerepe
volt az év elején a KAIG szervezetén beliil 1étrehozott,
orszagos hataskorii Kozpontositott Ellenérzési Szakterii-
letnek is, valamint a beintegralddott ,,Rapid” egységek-
nek, melyek gyors és hatékony ellendrzésekre voltak
képesek.

Magyarorszagon a legnagyobb adoézok adodztatasi
feladatait szinte kivétel nélkiil az APEH Kiemelt
Adozok Igazgatosaga latja el. Az illetékesség adta a
lehetdséget, hogy a TOP 100 kiadvanyban szerepld
adatok Osszeallitasa, ezek elemzése, az egyes ado-
alanyok nevének, adatainak nyilvanossagra hozasa-
hoz sziikséges engedélyek beszerzése ugyancsak a
KAIG-on torténjen.

A listaba vald bekeriiléshez a gazdalkodo szerveze-
teknél az értékesités nettd arbevétele, a hitelintézetek-
nél a mérlegféosszeg képezte a sorrend alapjat. A kiva-
lasztas szempontjai szerint a kiadvanyunkban a netto
arbevétel alapjan 100 legnagyobb magyarorszagi val-
lalkozas legfontosabb gazdasagi adatait foglaltuk
0ssze, valamint régionként a 20-20 legmagasabb arbe-
vételt realizalt céget szerepeltetjiilk. Nyilvanvaldan e
két csoport kozott atfedések is vannak, igy a régiokbol
a 100-as koron kiviil 85 adozo keriilt kivalasztasra.
Ezen tilmenden a mérlegfoosszeg alapjan a hitelinté-
zeti szektor 50 legjelentdsebb szerepldjét is rangsorol-
tuk. Az el6z6 évi TOP listarol 9 cég nem érte el a kiva-
lasztasi feltétel idei als6 hatarat, ezért a helyiikre tjabb
ad6zok kertiltek.

Természetesen egy vallalkozas teljesitményének meg-
itélését nem egy mutatd hatarozza meg és az ezen kiviil
eso cégek teljesitményei is jelentds mértékben hozzajarul-
nak a nemzetgazdasagi eredményekhez.

A Top listak Osszeallitasa sordn a cégenkénti, — adoti-
toknak mindsiilé adatok nyilvanossagra hozatalahoz ado-



z6inktol egyedileg, 6sszesen 235 adatlap kikiildésével kér-
tiink hozzajarulast.

A visszaérkezett adatlapok feldolgozasa alapjan megal-
lapitottuk, hogy a megkeresettek 84%-a, 198 adozo kiildte
vissza a kérddivet. A valaszadok 68%-a, 136 adozo teljes
egészében hozzdjarult, 21%-a, 42 addz6 részben — a nem
nyilvanos adatokat megjelolve — jarult hozza az adatlapon
szerepld gazdasagi jellemzok kozléséhez. Tovabbi 20
adozo azt jelezte, hogy nem hozhatdk nyilvanossagra az
adatai, azonban ebbdl a korbdl 9 vallalkozas hozzajarult
adatok nélkiil, csak nevének megjelenéséhez.

Neéhany gazdalkodo azt jelezte, hogy a nyilvanossagra hoza-
talhoz csak a konszolidalt éves beszamolok bemutatdsa esetén
jarulnanak hozza. Ennek szandékat alapvetden jogosnak tartjuk,
ugyanakkor nem allt médunkban teljesiteni, figyelemmel arra,
hogy ezek az adatok adatbazisunkban nem szerepelnek, és azok
beszerzése nem tartozik feladatkoriinkbe.

A TOP listak Osszeallitasanal a nem nyilvanos adathe-
lyeket tiresen hagytuk, azonban ezek az értékek az dssze-
sitésekben szerepelnek.

A rangsort mindkét évre a jelen kiadvanyban szerepld
adozoi korre allapitottuk meg, igy a 2006. évi helyezések
nem azonosak az el6z6 évi kiadvanyban szereplovel.

A LEGNAGYOBB ADOZOK SZEREPE A MAGYAR GAZDA-
SAGBAN

Az addhatosag nyilvantartasaiban 2007. évben mintegy
6 milli6 ad6z6 szerepelt, melynek tobbsége maganszemély
¢és egyéni vallalkozd. A gazdalkodok szdma meghaladta a
fél milliot amelyeknek 44%-a rendelkezik jogi személyi-
séggel, dontd tobbségiik korlatolt felelésségli tarsasagi
formaban mikddik.

A magyar adodigazgatasban a koltségvetés bevételeinek
jelentds részét, mintegy 30-35%-at egy szlik réteg, a legna-
gyobb ad6zok teljesitik. Ennek a kdrnek az é1én talalhatok a
TOP listakon szerepld cégek, melyeknek gazdasagi jelento-
ségét a 2007. évi fontosabb adonemekben befolyt adobevé-
telekhez, illetve a 2007. évrdl benyujtott 333 ezer, kettds

konyvvitelt vezetd vallalkozas tarsasagi adobevallasanak
Osszesitett gazdasagi adataihoz viszonyitva mutatjuk be.

A TOP listakban szereplé 100+50 ad6z6 a kiemelt
adonemek — tarsasagi ado, altalanos forgalmi add, sze-
mélyi jovedelemadd, tarsadalombiztositasi jarulék,
egészségligyi hozzajarulas — addbevételének 21%-at
teljesitette tigy, hogy ebben a korben nagyobb az AFA
targyi adomentes értékesités €s az export aranya, vala-
mint kevesebb az SZJA és TB bevételekhez valé hoz-
zajarulas a foglalkoztatott 1étszam kisebb aranya miatt.

A gazdalkodasi adatok koziil az értékesités nettod
arbevétele és az export, a pénziigyi szektorra nem volt
értelmezhetd, mert a hitelintézeti €s biztositoi kor jog-
szabaly alapjan eltérd, specialis tartalommal biré mér-
legének ¢és eredménykimutatasanak adatai a tarsasagi
ado bevallas gazdalkodokra vonatkoz6 tartalmaba nem
volt egyértelmiien illeszthetd.

A legnagyobb 100 vallalkozas 2007. évben az arbe-
vétel 34%-anak megfeleld forgalmat bonyolitott,
amelynek 27%-a iranyult exportra. A legnagyobb 100
vallalkozas bonyolitotta a kivitel 56%-at.

A jegyzett toke egyotdde van a legnagyobb 100 val-
lalkozas tulajdonaban, a meghataroz6 hitelintézetek-
kel egylittes részesedésiik megkozeliti a 25%-ot. A
jegyzett tokébol a kiilfoldi tulajdon ardnya atlagosan
52%, a pénzintézeti korben ennél magasabb, mintegy
70%-o0s.

Az addzas el6tti eredmény egyharmadat a legna-
gyobb 100 vallalkozas konyvelte el.

A pénziigyi kozvetitéssel foglalkozokkal egytittesen a
kettos konyvvezetésii vallalkozasok Osszesitett eredmé-
ny¢hez valo hozzajarulasanak aranya elérte a 45%-ot.

Az Osszesitett mérlegf6osszegbdl a pénziigyi kdzve-
titéssel foglalkoz6é vallalkozasok szerepe szintén
kiemelkedo a tevékenységbol ered6 magas kotelezett-
ség és kovetelésallomany alapjan.

Az atlagos allomanyi 1étszam viszonylagosan ala-
csony aranya a TOP listan szerepld vallalkozasok haté-
kony gazdalkodasara utal.

-

~
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I. A GAZDALKODOK BEMUTATASA A NETTO ARBEVETEL
TOP 100-AS LISTAI ALAPJAN

A kivalasztott, a TOP 100-as listaban szerepld addézok konyvvitelt vezetd vallalkozas 2006. és 2007. évrol
gazdasagi teljesitményének részletes 0sszehasonlitdsdhoz  benyujtott tarsasdgi add bevallasban kozolt Osszesitett
a mar emlitet 333 ezer adatszolgaltatasra kotelezett, kettés  adatait hasznaltuk fel.

A TOP 100 gazdalkodoi kor osszesitett adatainak viszonyitasa
a gazdalkodok orszagos adataihoz
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Az értékesités netté arbevételébdl 2007. évben a leg-
nagyobb 100 ado6zo realizalta, az orszagos arbevétel
34,4%-at 22 ezermilliard Ft-ot.

A nettd arbevétel az el6z6 évhez képest orszagosan
6,2%-kal emelkedett, a TOP 100 listaban szerepld adozok-
nal az értékesités bevétele valamivel nagyobb mértékben
10,4%-kal nétt. A legnagyobb 100 vallalkozas dinamiku-
sabb novekedése kovetkeztében a nemzetgazdasagi szintii
arbevételhez valo hozzajarulas 4 szazalé¢kponttal emelke-
dett.

A TOP listan szerepld vallalkozasok esetében az arbe-
vétel novekedése a feldolgozoiparban €s a kereskedelem-
ben atlagos volt, az energiaszolgaltatas, ingatlanhasznosi-
tas teriiletén atlag feletti, mig az épitdiparban és a szallitas,
raktarozas, posta tavkozlés teriiletén jelentds visszaesés
volt tapasztalhato.

Az energia szektor arbevételének novekedésében az
aremelkedésen tilmenden az energiaszolgaltatas és keres-
kedelem atszervezésének hatasa is megjelenik. Az ingat-
lanhasznositas teriiletén tapasztalt novekedés egyedi és
eseti jellegli. Az arbevétel visszaesése elsGsorban egyes
autopalya szakaszok atadasanak eltérg iiteme, illetve a
vasuti személyszallitas kiszervezésének kovetkezménye.

Az orszagosan jelentkez6 3,7 ezermilliard Ft arbevétel
novekedésnek 44%-a, szarmazik a legnagyobb 100 vallal-
kozastol, ezen belil majdnem felét az els6 tiz helyezett
érte el.

Az arbevétel alapjan elsé 10 helyezett a TOP 100-as
korben meghatarozo szerepet tolt be, 2007. évben stlya
elérte a 40%-ot.

2007. évben 100 milliard Ft feletti arbevételt 65 ad6zo
realizalt. Ebbdl az elsé 10 ad6z6 500-1 841 milliard Ft
kozotti, ebbdl 3 addzo ért el 1 000 milliard Ft feletti arbe-
vételt. A TOP listaba keriilés also hatara ezévben is 56 mil-
liard Ft volt.

Az arbevétel agazati megoszlasat tekintve orszagosan
¢s a legnagyobb vallalkozasokra vonatkoztatva is a feldol-
gozobipar ¢és a kereskedelem aranya a legmagasabb, eléri az
egyharmadot.

4 )
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A TOP 100-as kor ardnya a feldolgozodiparban a legma-
gasabb megkozeliti az 50%-ot, a kereskedelem 28%-ot
képvisel. A harmadik a villamosenergia-, gaz, géz- vizel-
latas 11%-kal, a tobbi agazat 1-7% kozotti részesedéssel
rendelkezik.

Az export arbevétel a bazis idészakhoz képest orsza-
gosan 13%-kal a TOP 100-as korben 18%-kal emelkedett.
A legnagyobb 100 ad6zobol 84 vallalkozas értékesitett
kiilfoldre. Az altaluk kimutatott export arbevétel aranya
eléri az orszagos kivitel 56%-at.

A legnagyobb ad6zoknak kiilkereskedelmi forgalombol
valé meghatarozo részesedése elsdsorban a vidéki régiok
adozoinal tapasztalhato, mert a nagy fovarosi kozszolgal-
tatok és személyszallitok arbevétele belfoldi értékesiteésbol
szarmazik.

A TOP listaban szerepld els6 tiz ad6zo teljesitette a leg-
nagyobbak Osszesitett exportjanak 63%-at, illetve az
orszagos export 37%-at. Az elsd két helyezett amelyek
nettd arbevétele szinte teljes egészében kiilfoldi értékesi-
tésbol szarmazik adta a gazdalkodok orszagos exportja-
nak 16%-at. A két legnagyobb exportald cég forgalma
2006. és 2007. évben is egyenként jelentésen meghaladta
az ezermilliard Ft-ot.

Az 4gazatok koziil a legjelentdsebb a kivitel a feldolgo-
zoiparban — itt a nett6 arbevétel 84%-a szarmazik kiilfold-
r0l — ezen beliil elsdsorban a villamos gép €s miiszergyar-
tas, valamint a jarmiigyartas tertiletérol.

A jegyzett téke 2007. évben az el6z6 évhez képest az
orszagosat meghalado mértékben 10,4%-kal emelkedett.
A torzstoke 20,3%-aval, 2 352 milliard Ft-tal a legnagyobb
100 addz6 rendelkezett 2007-ben. A TOP 100-as kor altal
kimutatott jegyzett toke tobb mint fele a tiz legnagyobb
cégnél koncentralodik, melybdl harom-harom a villamos
energia iparban és a szallitas, posta, tavkozlés teriiletén;
illetve ketto-kettd a feldolgozoiparban és a kereskedelem-
ben miikodik.

A TOP 100-as korbol 76 vallalkozas valtozatlan torzsto-
kével gazdalkodott, 17 cégnél nodvekedett, 7 addzonal
csokkent a jegyzett toke.
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Osszegszertiségében az el6zé évhez képest orszago-
san kimutatott 493 milliard Ft novekedés kozel fele a
100 legnagyobb addzonal jelenik meg, amelynek dontd
része még 2007-ben is a villamos energia iparban a tevé-
kenységek szétvalasztasdhoz kapcsolodik. Az atviteli
halézati rendszeriranyito, illetve az Onallo haldzati
eloszto egységek kialakitasa esetében a vagyon noveke-
dése nem pénzbeli hozzajarulassal, apportalassal valo-
sult meg. Csokkentdleg hatott a TOP 100-as kor dsszesi-
tett jegyzett tokéjére a vasuti személyszallitas kiszerve-
zése.

A jegyzett t6kén beliill mind orszdgosan, mind a TOP
100-as korben az el6z6 évhez képest a belfoldi toke emel-
kedett, a kiilfoldi téke aranya 2007. évben 52%.

A kilfoldiek altal jegyzett toke egyotode a 100 legna-
gyobb cégnél jelenik meg.

4 )
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A TOP 100-as korben kiilfoldi tulajdonban 1évé
1 225 milliard Ft jegyzett tokébol az elso tiz helyezett
60%-kal részesedik, koziilik 6t add6zd szaz szazalékban
kiilfoldi. Valamennyien 40-128 milliard Ft kozotti kiilfol-
di tokével rendelkeznek. Koziiliik a legmagasabb egy élel-
miszer kiskereskedelmi aruhazlanc.

A legnagyobb 100 vallalkozas koziil 66-nal nem tortént
valtozas a kiilfoldi tulajdonban, 22 addzoénal volt noveke-
dés Osszesen 14 Mrd Ft 6sszegben, a 11 adozonal tapasz-
talhato csokkenés 38 Mrd Ft.

Az addzas elétti eredmény a nyereséges és veszteséges
vallalkozasok dsszesitett eredményeinek egyenlege. 2007-
ben a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok eredménye
szamottevoen emelkedett. Az orszagos adatokban 22%-os
emelkedés tapasztalhato. A TOP 100-as korben a 89 nye-
reséges vallalkozas 1 744 Mrd Ft adozas elotti ered-
ményt ért el, és minddssze tiz vallalkozas realizalt vesz-
teséget, 70 Mrd Ft Gsszegben. Az eredményndvekedés
egyenlegében 661 Mrd Ft, amely 63,4%-0s ndvekedés-
nek felel meg. A nyereség 49%-at 6t ad6z6 produkalta,
az egyenként 100 Mrd Ft feletti eredménnyel, illetve a
kategoria-els6 adozo nyeresége clérte a 256 Mrd Ft-ot.
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A nyereség tovabbi 42%-a a 10 Mrd Ft feletti ered-
ményt elérd 28 tarsasagtol szarmazik.

A 11 veszteséges vallalkozas negativ eredménye
70 Mrd Ft volt. A veszteség dontden 3 ad6zotdl szar-
mazik.

A gazdalkodok adozas eldtti eredményként 2007. évben
atlagosan arbevételiik 7,7%-at mutattak ki, az egyes vallal-
kozasok eredményessége kozott jelentds eltérések tapasz-
talhatok.

A legnagyobb vallalkozasok gazdasagi eredményének
Osszegzéseként megallapithato, hogy 2007. évben orsza-
gosan a gazdalkodok 4961 milliard Ft ad6zés eldtt ered-
mény tomegének 34%-a a TOP 100-as kor tevékenysége-
nek eredménye, 66% pedig a TOP listaban nem szerepld
tobb mint haromszazezer vallalkozastol szarmazik.

A 2007. év legeredményesebb vallalkozasai a kbolaj-

4 )
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feldolgozas, az autokereskedelem, a vilagitoeszkoz, hir-
adastechnikai gyartas tertiletérdl keriiltek a TOP 100-as
lista élére.

A kimagaslo teljesitményben jelentOs szerepet jatszot-
tak az energiaszolgaltatok, ahol azonban az elosztdi tevé-
kenység szétvalasztasahoz kapcsolodd rendkiviili ered-
mény az apportok miatt keriilt korrigalésra.

Az orszagosan kimutatott 2007. évi 105 151 Mrd Ft
mérlegfoosszegbdl a TOP 100-ak 17 986 milliard Ft-tal
részesednek, amely 17%-os aranyt képvisel.

A mérlegfodsszegben a pénziigyi kozvetités specialis
szerepére tekintettel az agazat nélkiil vizsgalva az orsza-
gosan kimutatott 65 330 milliard Ft-bol a 100 legnagyobb
gazdalkodo 28% részaranyt képvisel.

A legnagyobb 100-ak mérlegfodsszegének felét az elsd
tiz vallalkozas adja.

A TOP 100-ak mérlegf6osszegének nagysagrendje
15 és 2 700 Mrd Ft kdzott mozog.

A mérlegf6osszeg nagysagara képzett savok szerinti
csoportositas alapjan megallapithatd, hogy a legnagyobb
100 vallalkozas 57%-anak 100 Mrd Ft alatti a mérlegfo-
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Osszege, 40%-nak 100 és 1000 Mrd Ft kozotti és néhany
tarsasag esetében meghaladja az 1000 Mrd Ft-ot.

A gazdalkodok 2007-ban miikddésiik soran orszagosan
2,2 milli6 munkavallalét foglalkoztattak. Ebbol az atlagos
statisztikai allomanyi létszam a régiokban 1,9 milli6 6
volt, a TOP 100-as kor 270 ezer alkalmazottal dolgozott.
A foglalkoztatottak szama a bazis idészakhoz képest
36 ezer fovel cs6kkent ebbdl 7,5 ezer fovel kevesebb a
TOP 100 korbe tartoz6 cégek munkavallaldja. A 1étszam-

valtozas oly mddon valodsult meg, hogy a vallalkozasok
felénél volt szamottevo 1étszamvaltozas, melynek kovet-
keztében a vallalkozasok negyedénél mintegy 15 ezer
fovel n6tt a foglalkoztatottak szama, ugyanakkor a masik
egynegyednél 22,5 ezerrel csokkent. A legnagyobb
novekedés a kereskedelemben és a jarmuigyartasnal, mig
a legjelentdsebb csokkenés a postanal és a vasuti kozle-
kedésnél tortént.

A TOP 100-as korbdl a vallalkozasok fele foglalkoztat
ezer 16 feletti 1étszamot, ebbdl 9 vallalkozas esetében
haladja meg a 1étszam az 5 000 fot. A legnagyobb létsza-
mu két tarsasagnal a foglalkoztatottak szama meghaladja
a 35 ezer fot.

Végezetiil a TOP 100-as kor hatékonysagat szemlélte-
ti, hogy 2007. évben a gazdalkod6i kor létszdmanak
12,1%-val az arbevétel 34,8-at, az export tobb mint felét
¢és az eredmény egyharmadat érte el a legnagyobb vallal-
kozésok kore.

A legnagyobb addozok arbevétel és létszam adatanak
Osszevetése alapjan megallapithato, hogy az 1 fére juto
atlagos arbevétel a TOP 100-as korbe tartozd adézok
esetében kozel haromszorosa az orszagosnak, azonban az
egyes adozok kozott jelentds szorodas tapasztalhato.

A fontosabb gazdasagi mutatok alapjan 0sszegez-
ve megallapithato, hogy a TOP listakra felkertilt ado-
z6k, meghataroz6 szerepldi a magyar gazdasagnak,
jelentdségiik a kozosségi kiadasokhoz vald hozzajar-
ulasban is erdteljesen megnyilvanul.

2007. évi teljesitményilik is kiemelt szerepiiket
bizonyitja. Az el6z6 évhez képest szinte valamennyi
mutatéban az orszagos atlag feletti 10%-ot meghala-
do novekedést értek el. Néhany %-os visszaesés két
terlileten volt tapasztalhato, egyrészt a kiilfoldi tulaj-
donnal, ahol az orszagos mértéknél 1 szazalékponttal
kevesebb, masrészt a foglalkoztatott 1étszamnal, ahol
az orszagoshoz képest 1 szazalékponttal tobb volt az

elézo évhez viszonyitott csokkenés.
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag adatai, milliard Ft-ban

Ertékesités netté
A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele
2007. 2006. 07./06.

il MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYRT Kdolaj-feldolgozas 18415| 1873,6] 98%
2. AUDI HUNGARIA MOTOR KFT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 148438| 1267,7| 117%
3.

4. | E.ONFOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 784,0 8255 95%
S

6. GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT Vilagitoeszkoz gyartasa 642,7 632,8( 102%
7 MAGYAR SUZUKI ZRT Komiti gépjarmu gyartasa 557,7 4153 134%
8. TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 534,2 481,7| 111%
9. SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR ZRT Ipari hiradastechnikai termék gyartasa 5118 3793 135%
10. [ MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT Tavkozlés

11. | MVM TRADE VILLAMOSENERGIA KERESKEDELMI ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 4942 172,8| 286%
12. | PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 468,7 5793 81%
13. | TISZAI VEGYI KOMBINAT NYRT Miianyag-alapanyag gyartasa 339,5 3108 109%
14. | MOLTRADE-MINERALIMPEX KERESKEDELMI ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 296,5 286,1| 104%
15. [ ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT Fémalakitas, porkohaszat 290,1 293.4| 99%
16. | BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 2723 2204 124%
17. GENERAL MOTORS SOUTHEAST EUROPE KFT Gépjarmii-kereskedelem 271,7 224,7( 121%
18. | FLEXTRONICS INTERNATIONAL TERMELO ES SZOLG. KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa 262,6 238,1( 110%
19.
20. | OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT Alapanyag, lizemanyag iligynoki nagykereskedelme 261,6 259,3( 101%
21. | TIGAZZRT Gazelosztas, -kereskedelem 256,6 2282 112%
22. | MICHELIN KOZEP-EUROPA KERESKEDELMI ZRT Gépjarmualkatrész-kereskedelem 2451 2050 120%
23. | ISD DUNAFERR DUNAI VASMU ZRT Vas, acél, vasttvizet-alapanyag gyartasa 233,1 2353 99%
24. | ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT Hiztartasi villamos késziilék gyartasa 224,6 203,3| 110%
25. | BORSODCHEM ZRT Miianyag-alapanyag gyartasa 220,6 1922 115%
26. ([ SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT Uzemanyag kiskereskedelem 2172 2074 105%
27. | METRO KERESKEDELMIKFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes-nagykereskedelme
28.
29. | AUCHAN MAGYARORSZAG KFT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 208,38 198,1| 105%
30. | PORSCHE HUNGARIA KERESKEDELMI KFT Gépjarmii-kereskedelem 194,6 183,6| 106%
31. | HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gydgyszer, gydgyaszati termék nagykereskedelme 194,5 2054 95%
32. | PANNON GSM TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés 192,7 1945 99%
33. | PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gydgyszer, gydgyaszati termék nagykereskedelme 184,7 196,8| 94%
34. [ MAGYAR POSTA ZRT Nemzeti postai tevékenység 181,7 174,5| 104%
35. | IBM DATA STORAGE SYSTEMS KFT Szamitogép, késziilék gyartasa
36.
37. | MAVMAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT Egyéb szarazfdldi szallitast segitd tevékenység 179,1 205,6| 87%
38. | RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYRT Gydgyszerkészitmeény gyartasa 171,2 171,1| 100%
39.
40.
41. | FOVAROSI GAZMUVEK ZRT Gazelosztas, -Kereskedelem 162,7 180,8| 90%
42.
43.
44.
45. | E.ON ESZAK-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 146,5 129.8| 113%
46. SZERENCSEJATEK ZRT Szerencsejaték, fogadas 1449 141,7| 102%
47. | VODAFONE MAGYARORSZAG MOBIL TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés 142,7 1409| 101%
48. | STRABAG EPITO ZRT Epiilet, hid, alagit, kézmu, vezeték épitése 1409 194,1| 73%
49.
50. | DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 1388 106,1| 131%

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag adatai, milliard Ft-ban

Expon:;r;il‘cl::itlis netts Aﬂ?;i::z:tl:t::‘zo;ﬂ(m Jegyzett toke Jegyzett::’]l;;:azf:l: Klfoldi Adézas elétti eredmény Meérlegféosszeg

2007.  2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.
3756 401,6| 94% 5349 5234| 102% 109,7 1093 100% 72,1 90,0| 80% 2558 2963| 86% 27001 21364 126% il
1480,7| 1264,4| 117% 5563 5166| 108% 144,0 108,0( 133% 11074 9433 117% 2.
&
92 104| 89% 72 51| 141% 59 59| 100% 59 59| 100% 60,2 46,4 - 278,38 330,0| 84% 4.
S8
6254 617,4| 101% 12984 12926| 100% 30,0 30,0/ 100% 4,5 4,5 100% 1270 14489 6.
474,7 334,9| 142% 5928 3898| 152% 81,9 81,9| 100% 818 81,8 100% 11,0 58| 190% 203,6 188,5( 108% 7
0,5 0,5 96% 19767 17598| 112% 1280 128,0| 100% 1280 128,0| 100% 10,3 12,3| 84% 433,9 3994 109% 8.
450,3 283,3| 159% 1975 1575 125% 75 75| 100% 75 75| 100% 14,6 21,5| 68% 1495 85,5 175% 9.
10.
56 02| 2784% 57 24| 238% 10,1 10,1| 100% 0,0 0,0 - 150 21 - 674 503 134% | 11.
7 7| 100% 01 01| 100% 01 01| 100% 1,0 18| 33% 652 64,7| 101% | 12.
172,1 1480 116% 1189 1399 85% 24,5 24,5 100% 20 130 15% 298 16,1 185% 2188 212,3| 103% 13.
24,7 448 55% 1,6 16| 100% 0,0 0,0 - 429 342| 125% | 14.
2458 2764 89% 3165 2576| 123% 255 25,5 100% 19,2 19,2 100% 9,0 178 51% 236,5 237,1| 100% 15.
0,0 0,0 - 311 1870| 17% 60,7 60,7| 100% 52,5 52,3| 100% 1932 18,1 - 323,66 157,7| 205% | 16.
2014 152,1| 132% 248 221| 112% 01 0,1| 100% o1 0,1| 100% 1,1 31| 36% 62,3 486| 128% | 17.
2598 2319 112% 7216 8536 85% 06 05| 105% 06 05| 105% 10 46 - 1155 1202| 96% | 18.
19.
13 08| 153% 108 109| 99% 9,0 90| 100% 9,0 90| 100% 02 13| 16% 63,7 612| 104% | 20.
00 00 - 1200 1825 66% 17,0 170| 100% 13,7 160| 86% 1235 0,7 - 2155 106,3| 203% | 21.
244,7 204,2| 120% 0 0 - 12 12( 100% 12 12 100% 0,1 -0,4 - 80,9 668| 121% 22.
1108 88,3 126% 4885 4130| 118% 272 27,2 100% 26,7 26,7| 100% 34,3 310 111% 2294 1729 133% 23.
159,1 146,4| 109% 4785 4437 108% 439 439| 100% 439 439| 100% 4,7 138| 34% 111,7 116,9| 96% 24.
1684 1444 117% 2879 2983 97% 154 16,7 92% 00 02 0% 24,1 17,5 138% 318,5 216,9| 147% 2S.
34 26| 128% 237 269| 88% 84 84| 100% 84 84| 100% 70 17| 425% 54,0 465| 116% | 26.
27
28.
00 00 - 5004 5044 99% 425 425| 100% 425 45| 100% 14 43 - 1164 1164| 100% | 29.
60,0 44,7 134% 179 172 104% 12 12( 100% 12 12( 100% 32 3,7 85% 60,0 55,6] 108% 30.
03 03| 120% 921 925| 100% 60 60| 100% 00 00 - 28 29| 97% 463 454| 102% | 31.
3,0 3,5 85% 1040 1150| 90% 189 18,9| 100% 56,3 46,1 122% 2375 2651 90% 32.
09 08| 105% 595 611 97% 6,0 60| 100% 6,0 60| 100% 33 38| 86% 32,6 296| 110% | 33.
0,6 0,7 90% 36476 38690| 94% 13,5 13,5| 100% 0,0 0,0 - 57 53| 106% 139,2 147,7| 94% 34.
3s.
36.
4,1 89 47% 34235 39200| 87% 203 80,0 25% 0,0 0,0 - 13 -838 - 898,1 850,9( 106% | 37.
140,1 1349( 104% 6181 5923| 104% 18,6 18,6| 100% 11,7 12,0 98% 34,8 51,5| 68% 3258 3079 106% 38.
39.
40.
00 00 - 554 1161| 48% 322 32,2| 100% 16,1 16,1| 100% 86 63| 137% 82,0 93,1| 88% | 41.
42.
43.
44,
0,0 0,0 - 599 1367| 44% 46,9 46,9| 100% 0,0 0,0 - 10,9 69( 157% 108,0 104,1| 104% | 45.
00 00 B 1347 1340| 101% 30 30| 100% 0,0 0,0 - 23 1,7| 133% 325 293| 111% | 46.
51 64| 81% 1260 1319 96% 91,0 91,0 100% 91,0 91,0 100% 33 10,0 34% 2112 208,1| 101% 47.
0,0 0,0 294% 2181 2946| 74% 2,1 2,1 100% 2,1 2,1 100% 10,5 9,7 109% 39,7 1079 37% 48.
49.
138,2 105,7| 131% 4206 3886| 108% 49,5 473| 105% 49,5 473| 105% 81 29( 277% 89,4 89,2 100% | SO.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""-" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhetd adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag adatai, milliard Ft-ban

Ertékesités netto
A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele

2007. 2006. 07./06.
51. | EGAZ-DEGAZ GAZSZOLGALTATO ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 138,0 1,7| 8283%
52. | BATPECSIDOHANYGYAR KFT Dohanytermék gyartasa 1378 126,4| 109%
53.
54. | KITE MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO ES KER ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 131,0 956| 137%
55. | PENNY-MARKET KERESKEDELMI KFT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem
56.
S8 MALEV MAGYAR LEGIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszeru 1égi szallitas 122,1 123,1| 99%
58. | LEAR CORPORATION HUNGARY KFT Mashova nem sorolt motor-, jarmiivillamossagi cikk gyartasa 120,9 99,3| 122%
59. | HIDEPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézm, vezeték épitése 1126 819| 137%
60. MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT Gumiabroncs, gumitémld gyartasa 111,6 95,7 117%
61.
62.
63.
64. | LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 103,3 89,7 115%
65. SANYO HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT Akkumulator, szarazelem gyartasa 100,4 93,4 108%
66.
67. | TEVA GYOGYSZERGYAR ZRT Gyogyszerkészitmény gyartasa 99,4 1258| 79%
68.
69. FIH EUROPE KFT Elektronikai alkatrész gyartasa 98,7 97,01 102%
70. DUNAMENTI EROMU ZRT Villamosenergia-termelés, -elosztas 98,7 85,7 115%
71. | ESZAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 98,0 953| 103%
72. | E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 939 858| 109%
73. | IKR TERMELESFEJLESZTESIES KERESKEDELMI ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 93,4 629 149%
74. MAVIR ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 922 808 114%
75. | MAV CARGO ARUFUVAROZASI ZRT Vastiti szallitas 91,0 92,7| 98%
76.
77.
78. | VEGYEPSZER EPITO ES SZERELO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmu, vezeték épitése 86,7 970| 89%
79. AGROGRAIN KERESKEDELMI ZRT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 854 489 175%
80. | E.ONDEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 85,4 80,0 107%
81.
82. | FORD KOZEP- ES KELET-EUROPAI KFT Gépjarmii-kereskedelem 81,1 77,0 105%
83. HENKEL MAGYARORSZAG KFT Tisztitoszer gyartasa 79,8 72,8 110%
84.
85. COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT Uditaital gyartasa 77,6 63,4 122%
86.
87. | FGSZFOLDGAZSZALLITO ZRT Csovezetékes szallitas 75,1 744 101%
88. | BETONUT SZOLGALTATO ES EPITO ZRT Autdpalya, 1t, repiilotér, sport jatéktér épitése 74,3 101,3| 73%
89. | GLENCORE GRAIN HUNGARY KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 72,5 57,51 126%
90.
91. | MATRAIEROMU ZRT Villamosenergia termelés 69,7 599| 116%
92.
93. | BUDAPESTI KOZLEKEDESI ZRT Menetrendszerd egyéb szarazféldi személyszallitas 66,8 639 105%
94. | ALLAMI AUTOPALYA KEZELO ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység 66,2 192,4| 34%
95. | SONY HUNGARIA ERTEKESITO ES SZOLGALTATO KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa
96. | DONAU BRENNSTOFFKONTOR KFT Kokszgyartas 63,6 56,4| 113%
97. | HAMMERSTEIN BT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 61,9 53,01 117%
98. UB MERCHANTS KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 60,7 498 122%
99. PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 58,8 51,5 114%
100. | LG ELECTRONICS MAGYARKFT Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme 56,4 469 120%

Magyar azat:
Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
" - " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag adatai, milliard Ft-ban

EXP““:::?:;:?]ZS netto Atl:f::;,‘tl:tzz;ﬂmi Jegyzett toke Jegyzetttt‘iill;]e::flll: Kilfolds Adézas elétti eredmény Meérlegféiosszeg
2007.  2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.

0,0 0,0 - 722 6 - 174 17,4| 100% 17,4 17,4| 100% 15,1 0,1 - 1193 117,8| 101% | 51.
73 54| 134% 589 515 114% 35 41 - 53,6 590| 91% | s2.
S3.

221 17,3 128% 667 637| 105% 15 1,5 100% 00 0,0 - 36 19| 186% 288 24,1| 120% | 54.
55L

S6.

88,2 89,7| 98% 1625 1719 95% 36 35| 103% 00 00 - 0,7 109 - 630 694 91% | 57.
1058 921 115% 4378 3897 112% 24 24| 100% 24 24| 100% 05 16,1 - 111,3 980| 114% | 58.
04 0,0 - 653 663| 98% 038 08| 100% 038 08| 100% 50 25 202% 433 420| 103% | 59.
71,6 551| 130% 1803 1933 93% 15,1 15,1| 100% 15,1 15,1| 100% 35 16 - 63,6 620| 103% | 60.
61.

62.

63.

91,6 782 117% 1094 922 119% 64.
1003 934 107% 1148 1307 88% 145 148| 98% 14,5 148 98% 04 19 - 354 30,7| 115% | 65.
66.

80,1 100,2( 80% 2000 1977| 101% 44 44| 100% 00 00| 138% 398,9 3533 113% 67.
68.

31,7 18,1| 175% 2208 2618 84% 10,0 10,0| 100% 10,0 10,0| 100% 08 29 29% 75,5 54,4 139% | 69.
00 00| 209% 393 411| 96% 335 33,5 100% 16,9 169 100% 10,4 136 77% 61,6 670| 92% | 70.
00 00| 79% 131 1066| 12% 30,5 30,5 100% 259 249 104% 58,1 49 - 1164 722| 161% | 71.
0,0 0,0 - 509 1205| 42% 34,2 34,2| 100% 0,0 0,0 - 6,0 -2,3 - 69,5 67,6 103% | 72.
65 45| 145% 758 764| 99% 10 10| 100% 06 06| 103% 0,7 03| 247% 43,7 372| 118% | 73.
01 03| 46% 635 690 92% 141,3 141,3| 100% 0,0 0,0 - 10,6 78| 136% 3514 3388 104% | 74.
179 20,1 89% 3095 3145| 98% 295 295 100% 00 00 - 1,1 28| 38% 548 551| 99% | 75.
76.

77.

18 04| 424% 786 723| 109% 11 1,1{ 100% 00 00 - 08 58| 14% 50,2 79,1 64% 78.
572 31,3 183% 287 293 98% 09 09| 100% 09 04| 230% 13 23| 55% 299 379 79% | 79.
00 00| - 541 1227| 44% 2938 298| 100% 00 00 - 73 37| 201% 69,5 68,1| 102% | 80.
81.

14,9 0,0 - 82 72| 114% 03 0,3| 100% 03 0,3| 100% 11 06| 184% 253 219 115% | 82.
356 320 111% 29 29| 100% 29 29| 100% 84 61| 137% 308 284 108% | 83.
84.

84 24| 354% 1288 1225| 105% 24 24| 100% 24 24| 100% 28 1,5 190% 492 41,6 118% | 85.
86.

139 144| 96% 554 573 97% 132 132| 100% 00 00 - 20,6 209 99% 2286 2139 107% | 87.
00 00| - 869 936| 93% 20 20| 100% 00 0,0 - 038 21| 36% 26,4 458| 58% | 88.
424 110| 386% 26 19 137% 00 00| 100% 00 00| 100% 02 01| 144% 193 13,7| 141% | 89.
90.

152 20| 60% 2434 2463 99% 34,2 34,2 100% 249 24,9 100% 12,6 10,6 119% 93,0 954 98% 91.
92.

00 00| 0% 13149| 13655 96% 127,0 1270/ 100% 00 00 - 16,8 11,0 - 4039  3445| 117% | 93.
00 0,0 B 1033 831| 124% 34,1 34,1 100% 00 00 - 10,0 70| 142% 66,6 1064| 63% | 94.
9s.

12,6 99| 128% 26 29 90% 02 02| 100% 02 02| 100% 01 01| 93% 14,7 108| 135% | 96.
61,9 530 117% 956 935| 102% 01 01| 100% 01 01| 100% 97.
278 23,1 120% 3 31| 119% 10 10| 100% 10 10| 100% 08 05| 156% 152 12,2| 125% | 98.
133 99| 134% 2883 1595] 181% 8,6 40| 215% 8,6 40| 215% 3,7 1,5 251% 50,7 50,5 100% 99.
37,7 285 132% 97 96| 101% 2,0 20| 100% 2,0 20| 100% 1,1 02 - 156 153 102% | 100.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
'"-'" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag mutatonkénti rangsorai

Ertékesités netté

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele rangsor
2007. 2006. 06.-07.
1. MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYRT Kdoolaj-feldolgozas 1. 1. 0
2. AUDI HUNGARIA MOTOR KFT Komniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 2. 2. 0
3.
4. | E.ONFOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 4. 4. 0
5,
6. GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT Vilagitoeszkoz gyartasa 6. & -1
o MAGYAR SUZUKI ZRT Komniti gépjarmi gyartasa 7. 10. 3
8. | TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 8. 8. 0
9. SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR ZRT Ipari hiradastechnikai termék gyartasa 9. 11. 2
10. | MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT Tavkozlés
11. | MVM TRADE VILLAMOSENERGIA KERESKEDELMI ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 11. 39. 28
12. | PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem 12. 7. -5
13. | TISZAI VEGYI KOMBINAT NYRT Mianyag-alapanyag gyartasa 13. 12. -1
14. | MOLTRADE-MINERALIMPEX KERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem 14. 14. 0
15. | ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT Fémalakitas, porkohaszat 15. 13. -2
16. | BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 16. 21. 5
17. GENERAL MOTORS SOUTHEAST EUROPE KFT Gépjarmu-kereskedelem 17. 20. 3
18. | FLEXTRONICS INTERNATIONAL TERMELO ES SZOLG. KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa 18. 16. -2
19.
20. | OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT Alapanyag, iizemanyag iigynoki nagykereskedelme 20. 15. -5
21. TIGAZ ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 21. 18. -3
22. | MICHELIN KOZEP-EUROPA KERESKEDELMI ZRT Gépjarmualkatreész-kereskedelem 22. 27. 5
23. | ISD DUNAFERR DUNAI VASMU ZRT Vas, acél, vasotvozet-alapanyag gyartasa 23. 17. -6
24. | ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT Hiztartasi villamos készillék gyartasa 24. 28. 4
2S. | BORSODCHEM ZRT Miianyag-alapanyag gyartasa 25. 35. 10
26. | SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT Uzemanyag kiskereskedelem 26. 23. -3
27. | METRO KERESKEDELMI KFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes-nagykereskedelme
28.
29. | AUCHAN MAGYARORSZAG KFT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 29. 30. 1
30. | PORSCHE HUNGARIA KERESKEDELMI KFT Gépjarmi-kereskedelem 30. 36. 6
31. | HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 31. 26. -5
32. | PANNON GSM TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés 32. 32. 0
33. | PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 33. 31. -2
34. | MAGYAR POSTA ZRT Nemzeti postai tevékenység 34. 38. 4
35. | IBM DATA STORAGE SYSTEMS KFT Szamitogeép, késziilék gyartasa
36.
37. | MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység 37. 25. -12
38. | RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYRT Gyodgyszerkészitmény gyartasa 38. 40. 2
39.
40.
41. | FOVAROSI GAZMUVEK ZRT Gizelosztas, -kereskedelem 41. 37. -4
42.
43.
44.
45. | E.ONESZAK-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 45. 46. 1
46. | SZERENCSEJATEK ZRT Szerencsejaték, fogadas 46. 44. -2
47. | VODAFONE MAGYARORSZAG MOBIL TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés 47. 45. 2
48. | STRABAG EPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmii, vezeték épitése 48. s, -15
49.
50. | DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 50. SS8 5
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag mutatonkénti rangsorai

Exportértékesités netto Atlagos statisztikai " Jegyzett tokébol: Kiilfoldi  Adézas elétti eredmény . e
arbevétele rangsor létszam rangsor Jegyzett tdke rangsor tulajdon rangsor rangsor Mérlegfddsszeg rangsor
2007.  2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.
1 1 0 11 11 0 3. 2 -1 3 3 0 2
3.
55. 51. -4 87-88. 88. - 57. 54. -3 39. 39. 0 8. 99. 91 15. 10. -5 4.
S.
4 3 -1 5 5 0 23 23. 0 42 42 0 4 2 6.
5 6 1 10 15 5 10 9 -1 5 6. 1 28 36 8 26 22 -4 7
72. 67. -5 3. 3. 0 3. 2. -1 1. 1. 0 33. 20. -13 6. 6. 0 8.
6 7 1 32 39 7 51 49 -2 34 35. 1 23 11 -12 30 45 15 9.
10.
59. 71. 12 89. 93. 4 43. 42. -1 79-100. | 80-100. - 22. 90. 68 54. 66. 12 11.
97. 96. -1 92. 91. -1 69. 70. 1 72. 63. -9 56. 54. -2 12.
14. 14. 0 42. 41. -1 30. 30. 0 54. 25. -29 15. 17. 2 21. 18. -3 13.
46. 34. -12 76. 74. -2 79-100. | 80-100. - 78. 81. 3 14.
9 8 -1 19 27 8 28 28 0 17 17. 0 35 15 -20 17. 13 -4 15
85-100. | 86-100. - 76. 35. -41 11. 11. 0 7 7 0 2. 14. 12 12. 27. 15 16.
12. 13. 1 79. 81. 2 95. 94. -1 72. 72. 0 69. 48. -21 60. 68. 8 17.
8 9 1 7 7 0 87 87 0 64 65. 1 93 94 1 38 31 -7 18
19.
66. 65. -1 84. 83. -1 47. 46. -1 30. 32. 2 86. 70. -16 57. 59. 2 20.
85-100. | 86-100. - 41. 36. -5 36. 34. -2 24. 21. -3 5. 87. 82 22. 37. 15 21.
10. 10. 0 99-100. | 99-100. - 79. 77. -2 57, 57, 0 88. 84. -4 50. 53. 3 22.
22. 25. 3 15. 14. -1 27. 27. 0 13. 13. 0 14. 9. -5 18. 23. 5 23.
17. 15. -2 16. 13. -3 14. 14. 0 9. 9. 0 48. 18. -30 39. 33. -6 24.
15. 16. 1 24. 22. -2 37. 35. -2 79-100. 68. - 17. 16. -1 13. 16. 3 25.
62. 59. -3 80. 80. 0 49. 47. -2 32. 33. 1 41. 65. 24 67. 70. 3 26.
27.
28.
85-100. | 86-100. - 14. 12. -2 15. 15. 0 10. 10. 0 94. 93. -1 37. 34. -3 29.
3s. 36. 1 82. 82. 0 78. 76. -2 56. 56. 0 56. 43. -13 63. 62. -1 30.
74. 70. -4 52. 59. 7 54. 51. -3 79-100. | 80-100. - 58. 51. -7 73. 73. 0 31.
63. 58. -5 48. 52. 4 33. 31. -2 10. 7. -3 16. 12. -4 32.
68. 64. -4 64. 70. 6 55-56. 52-53. - 37-38. 37-38. - 55. 42. -13 83. 85. 2 33.
70. 66. -4 1. 2. 1 40. 38. -2 79-100. | 80-100. - 43. 37. -6 32. 28. -4 34.
3s.
36.
61. 54. -7 2. 1. -1 32. 10. -22 79-100. | 80-100. - 65. 100. 35 5. 4. -1 37.
19. 17. -2 o8 o8 0 34. 32. -2 26. 28. 2 13. 6. -7 11. 11. 0 38.
39.
40.
85-100. | 86-100. - 67-69. 51. - 21. 21. 0 20. 20. 0 36. 32. -4 49. 41. -8 41.
42.
43.
44.
85-100. | 86-100. - 63. 42. -21 13. 13. 0 79-100. | 80-100. - 29. 31. 2 41. 38. -3 45.
85-100. | 86-100. - 36. 43. 7 68. 66. -2 79-100. | 80-100. - 60. 64. 4 84. 86. 2 46.
60. 55. -5 40. 44. 4 9. 8. -1 3. 3. 0 54. 25. -29 24. 19. -5 47.
82. 81. -1 29. 23. -6 73. 71. -2 53. 54. 1 31. 26. -5 79. 35. -44 48.
49.
21. 20. -1 18. 1174 -1 12. 12. 0 8. 8. 0 39. 49. 10 47. 42. -5 50.
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag mutatonkénti rangsorai

Ertékesités netté

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele rangsor
2007. 2006. 06.-07.
51. | EGAZ-DEGAZ GAZSZOLGALTATO ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 51. 99. 48
52. | BAT PECSIDOHANYGYAR KFT Dohanytermeék gyartasa 52. 48. -4
53.
54. | KITE MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO ES KER ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 54. 63. 9
55. | PENNY-MARKET KERESKEDELMI KFT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem
56.
57. | MALEV MAGYAR LEGIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszert légi szallitas 57. 50. -7
58. | LEAR CORPORATION HUNGARY KFT Mashova nem sorolt motor-, jarmuvillamossagi cikk gyartasa 58. 598 1
59. | HIDEPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézm, vezeték épitése 59. 72. 13
60. | MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT Gumiabroncs, gumitmld gyartasa 60. 62. 2
61.
62.
63.
64. | LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 64. 67. 3
65. SANYO HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT Akkumulator, szarazelem gyartasa 65. 65. 0
66.
67. | TEVA GYOGYSZERGYAR ZRT Gydgyszerkészitmeény gyartasa 67. 49. -18
68.
69. | FIHEUROPE KFT Elektronikai alkatrész gyartasa 69. 60. -9
70. | DUNAMENTI EROMU ZRT Villamosenergia-termelés, -elosztas 70. 70. 0
71. | ESZAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 71. 64. -7
72. | E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 72. 69. 3
73. | IKR TERMELESFEJLESZTESI ES KERESKEDELMI ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 73. 85. 12
74. | MAVIR ZRT Villamosener gia-elosztas, -kereskedelem 74. 74. 0
75. | MAV CARGO ARUFUVAROZASI ZRT Vasuti szallitas 75. 66. -9
76.
77.
78. | VEGYEPSZER EPITO ES SZERELO ZRT Epiilet, hid, alagit, kozmii, vezeték épitése 78. 61. -17
79. | AGROGRAIN KERESKEDELMI ZRT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 79. 97. 18
80. | E.ONDEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 80. 75. -5
81.
82. | FORD KOZEP- ES KELET-EUROPAIKFT Gépjarmi-kereskedelem 82. 79. -3
83. | HENKEL MAGYARORSZAG KFT Tisztitoszer gyartasa 83. 82. -1
84.
85. | COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT Uditsital gyartasa 85. 84. -1
86.
87. | FGSZFOLDGAZSZALLITO ZRT Csévezetékes szallitas 87. 81. -6
88. | BETONUT SZOLGALTATO ES EPITO ZRT Autopalya, ut, repiilétér, sport jatéktér épitése 88. 58. -30
89. GLENCORE GRAIN HUNGARY KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 89. 88. -1
90.
91. | MATRAIEROMU ZRT Villamosenergia termelés 91. 87. -4
92.
93. | BUDAPESTI KOZLEKEDESI ZRT Menetrendszeru egyéb szarazfoldi személyszallitas 93. 83. -10
94. | ALLAMI AUTOPALYA KEZELO ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység 94. 34. -60
95. | SONY HUNGARIA ERTEKESITO ES SZOLGALTATO KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa
96. | DONAU BRENNSTOFFKONTOR KFT Kokszgyartas 96. 90. -6
97. | HAMMERSTEIN BT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 97. 93. -4
98. | UB MERCHANTS KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 98. 96. -2
99. | PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 99. 94. 5
100. | LG ELECTRONICS MAGYARKFT Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme 100. 98. -2
Magyar azat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 2007. évi értékesités netté arbevétele szerinti 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag mutatonkénti rangsorai

Exportértékesités netto Atlagos statisztikai " Jegyzett tokébol: Kiilfoldi  Adézas elétti eredmény . e
arbevétele rangsor létszam rangsor Jegyzett tdke rangsor tulajdon rangsor rangsor Mérlegfddsszeg rangsor
2007.  2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.

85-100. | 86-100. - 57. 97. 40 35. 33. -2 18. 18. 0 21. 80. 59 33. 32. -1 S1.
57. 56. -1 65. 73. 8 96. 41. -55 69. 60. -9 52.
58

47. 48. 1 S8 69. 10 7. 75, -2 79-100. | 80-100. - S2. 60. 8 88. 90. 2 54.
55.

S6.

27. 24. -3 35. 37. 2 64. 62. -2 79-100. | 80-100. - 78. 95. 17 59. 49. -10 57.
24. 23. -1 17. 16. -1 71. 69. -2 S1. S2. 1 82. 98. 16 40. 39. -1 S8.
73. 78. 5 60. 68. 8 84. 82. -2 60. 59. -1 45. 56. 11 77. 76. -1 59.
32. 31. -1 34. 31. -3 38. 36. -2 21. 22. 1 53. 88. 35 58. 58. 0 60.
61.

62.

63.

26. 27. 1 46. 60. 14 64.
25. 22. -3 43. 45. 2 39. 37. -2 22. 23. 1 90. 61. -29 81. 83. 2 65.
66.

29. 21. -8 31. 30. -1 60. 57. -3 75. 75. 0 8. 7. -1 67.
68.

44. 47. 3 28. 26. -2 44. 43. -1 27. 29. 2 73. 50. -23 S1. 64. 13 69.
81. 79. -2 74. 76. 2 20. 20. 0 19. 19. 0 32. 19. -13 61. 52. -9 70.
84. 85. 1 83. 55. -28 22. 22. 0 14. 15. 1 9. 38. 29 36. 48. 12 71.
85-100. | 86-100. - 71. 50. -21 18. 18. 0 79-100. | 80-100. - 42. 91. 49 565, S1. -2 2%
58. 57. -1 56. 63. 7 82. 80. -2 63. 63. 0 79. 76. -3 75. 80. 5 73.
77. 69. -8 61. 67. 6 2. 1. -1 79-100. | 80-100. - 30. 27. -3 10. 9. -1 74.
49. 46. -3 20. 19. -1 25. 25. 0 79-100. | 80-100. - 71. 53. -18 65. 63. -2 75.
76.

77.

64. 68. 4 55. 66. 11 80. 78. -2 79-100. | 80-100. - 74. 35. -39 71. 46. -25 78.
36. 40. 4 78. 79. 1 83. 81. -2 59. 66. 7 67. 57. -10 87. 79. -8 79.
85-100. | 86-100. - 70. 46. -24 24. 24. 0 79-100. | 80-100. - 40. 44. 4 52. 50. -2 80.
81.

50. 80. 30 86. 85. -1 90. 89. -1 67. 67. 0 70. 73. 3 91. 91. 0 82.
42. 39. -3 69. 67. -2 49. 50. 1 37. 34. -3 86. 87. 1 83.
84.

56. 60. 4 38. 47. 9 72. 70. -2 52. 53. 1 59. 68. 9 72. 77. 5 85.
86.

52. 49. -3 67-69. 72. - 41. 39. -2 79-100. | 80-100. - 19. 12. -7 19. 17. -2 87.
85-100. | 86-100. - 54. 5%, 3 74. 72. -2 79-100. | 80-100. - 7. 58. -19 89. 71. -18 88.
40. 50. 10 94-95. 94. - 98. 97. -1 74. 74. 0 85. 78. -7 95. 96. 1 89.
90.

67 62 -5 27 28 1 17 17 0 16. 16 0 25 23 -2 45 40 -5 91
92.

85-100. 84. - 4. 4. 0 4. 3. -1 79-100. | 80-100. - 99. 96. -3 7. 8. 1 93.
85-100. | 86-100. - 49. 61. 12 19. 19. 0 79-100. | 80-100. - 34. 29. -5 55. 36. -19 94.
95.

54. S2. -2 94-95. 91-92. - 91. 90. -1 68. 69. 1 89. 79. -10 100. 99. -1 96.
34. 32. -2 50. 58. 8 93. 92. -1 70. 71. 1 97.
45. 43. -2 91. 90. -1 81. 79. -2 58. 58. 0 75. 74. -1 98. 98. 0 98.
53. 53. 0 23. 38. 15 48. 58-59. - 31. 43. 12 51. 66. 15 70. 65. -5 99.
41. 42. 1 85. 84. -1 75 73. -2 56, 56, 0 68. 83. 15 97. 95. -2 100.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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II. A PENZUGYI SZEKTOR BEMUTATASA, A MERLEGFOOSSZEG
TOP 50-ES LISTAJA ALAPJAN

A pénzigyi szektor legnagyobbjait elkiilonitetten
mutatjuk be, mivel e tdrsasagok konyvvezetése, és az ered-
mény kimutatas szerkezete — tevékenységiik sajatossagai
miatt — jelentGsen eltér a mas gazdasagi tarsasagokétol.

Az elkiilonitett bemutatas mellett szol az is, hogy a
KAIG adézoinak kijelolésérdl sz6lo PM rendelet nevesi-
tetten kiemelt adozonak mindsiti a — Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete altal vezetett nyilvantartissal Ossz-
hangban, az altala feliigyelt — hitelintézeteket, a biztosito-
tarsasagokat, tovabba a pénziigyi vallalkozasok koziil azo-
kat a cégeket, amelyeknek adoteljesitménye elérte, vagy
meghaladta a 2200 millio forintos értékhatart. Ez utobbi
mérce szerint tobbségében lizingcégek koziil kertiltek be a
TOP 50-es listaba.

A kivalasztashoz szintén a 2007.évrél benyujtott tarsa-

sagiado-bevallasok adatai szolgaltak forrasul, annak ellen-
ére, hogy a pénzintézeti szektorba tartozok tarsasagi ado-
bevallés szerinti nettd arbevétele, valamint az export arbe-
vétel adatai mas gazdasagi tarsasagok adataival nem
Ossze-hasonlithatok, a nettd arbevétel fogalmanak eltérd
tartalma miatt. Tekintettel erre, a TOP 50 listara vald beke-
riilés, illetve kivalasztas f6 szempontja a pénziigyi vallal-
kozasok esetében a mérlegfédsszeg volt. A mérlegf6dsz-
szeg olyan méroszam — amely az egyedi sajatossagoktol
eltekintve — nagysagrendileg tajékoztat az adott cég tevé-
kenységének terjedelmérdl, illetve tékeerejérol.

A méretnagysag mellett a TOP listas pénziigyi intézmé-
nyek tevékenységiik jellege szerint is jelentésen kiillonboz-
nek, a KSH besorolasa szerint a kdvetkezd TEAOR cso-
portokba (szakagazatba) tartoznak:

A konnyebb Osszehasonlithatosag érdekében elemzési
csoportokat képeztiink, a mérlegféosszeg adatai alapjan,
melyeket tovabb bontottunk a pénziigyi tevékenység cso-
portjaira is.

A diagrambdl és a tablazatbol lathato, hogy a TOP 50-es
kor mérlegfodsszeg szerinti dsszetétele magas koncentra-
ciot mutat. Az 1000 milliard Ft-ot meghaladé mérlegfo-
0sszeggel rendelkezd 8 cég (3. csoport) 19 002 milliard Ft-
ot tesz ki, ez a legnagyobb 50 altal kimutatott 6sszeg 69%-
at adja, ebben a korben csak bankok szerepelnek.
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A 2. csoportba 15 pénziigyi vallalkozas tartozik, rész-
aranyuk 23%, itt mar megjelennek a bankok mellett a leg-
nagyobb biztositok is.

A pénziigyi intézmények TOP 50-jének egydlittes
mérlegf6osszege 2007-ben 27 867,9 milliard Ft volt,
18 szazalékkal magasabb, mint az el6z6 évi. Ez a
4293 milliard Ft boviilés novekedések és csokkené-
sek eredményeként alakult ki. A csokkenés minddsz-
sze 172 milliard Ft 6sszegli volt, s ez 3 cégnél egyiit-
tesen kovetkezett be az el6z0 évhez viszonyitva. Az
1000 milliard Ft feletti mérlegféosszeget egy bank
nem érte el, mely az el6z6 évben még ebben a kate-
goriaban szerepelt.

A két évet dsszehasonlitva, azt tapasztalhatjuk, hogy 19
pénziigyi vallalkozas visszalépett a rangsorban, 16 javitot-
elfoglalt helyét.

Orszagosan a pénziigyi szektorba tartozd tarsasagok
mérlegf6osszege 38 888,0 milliard Ft-ot tett ki, a ndveke-
dés az el6z06 évihez képest 114,9% volt. A legnagyobb 50
sulyat jellemzi, hogy az orszagos mérlegfoosszeg adatok-
bol kozel 49%-ban részesedik.

A TOP 50-be tartozok atlagos allomanyi létszama 2007-
ben 42663 16 volt, 2929 fovel tobb az el6z6 évinél. A pénz-
iigyi szektor legnagyobb vallalkozasainal alkalmazasban
allok haromnegyede a banki szféraban dolgozik, s a 1étszam-
novekedes nagyobb része — 2487 fovel — itt kovetkezett be.

Az el6z6 evhez mérten jelentdsebb aranyu létszdmno-
vekedést a piaci terjeszkedéssel jard fiokhalozat bovités
idézte eld.

Orszagos szinten a penziigyi kozvetitéssel foglalkozo
4491 vallalkozas 2007-ben 6sszesen 71 208 f6 atlagos
allomanyi létszamot mutatott ki, 8199 fével tobbet, mint
el6z6 évben. Az orszdgosan a pénziigyi szektorban foglal-
koztatottak atlagos allomanyi létszamanak 59,9%-a a leg-
nagyobb 50 vallalkozasnal dolgozik.
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A 200 milliard Ft alatti mérlegf6osszegliek 1. csoportja-
ba 27 cég tartozik, részesedésiik 8%.

. J

Az 50 legnagyobb pénziigyi tevékenységet végzd val-
lalkozas Osszesitett jegyzett tokéje — egy év alatt 8%-kal
emelkedve — 587,7 milliard Ft-ot tett ki.

Jegyzett tokéjét hat bank és két biztositdo emelte, a
42,1 milliard Ft-os novekedés donté része harom
banknal jelentkezik. A jegyzett t6kén beliil, a kiilfoldi
toke aranya a TOP 50-es pénziigyi intézményi kornél
2007-ben atlagosan 70% volt, csak kis mértékben
emelkedett az arany az el6z6 évhez képest. A TOP lis-
taba bekeriiltek 60%-a teljesen kiilfoldi tulajdonban
van, 28%-anak nincsen kiilfoldi tékéje, és 12% rész-
ben — kiilonb6z6 aranyban — rendelkezik kiilfoldi
tulajdonnal. A kiilfoldi t6ke aranyaban az el6z6 évhez
képest egy banknal kovetkezett be kisebb mértéki
csokkenés, két pénzintézetnél pedig novekedés.



esés ellenére az uniods atlagértéket
még mindig jelentésen meghaladja.
A bankok tékehelyzete valtozatla-
nul szilard. A szolgaltatoi verseny
fokozddasa tapasztalhat6, ami a
csokkend jovedelmezdségnek oka-
ként és kovetkezményeként is érté-
kelhet6. A verseny ¢élesedése az
egyre kockazatosabb termékek
megjelenésében is kimutathato.

Orszagosan a pénziigyi vallalkozasok jegyzett tékéje
kis mértében csokkent, szemben a TOP 50-¢k jegyzett
tokéjének emelkedésével. A jegyzett tékén beliili kiil-
foldi toke aranya az elmult évekhez hasonloan a pénz-
iigyi szektorban jelentds sulyt képvisel, orszagosan ez
az arany 87,3%.

A TOP 50-es korben a pénziigyi intézmények 2007. évi
adozas elotti eredménye 503,8 milliard Ft volt, az el6z6
évinél 2%-kal magasabb. Az orszagos novekedési aranytol
valoé elmaradas okaként a piaci terjeszkedés és a

A biztositok a termékszerkezetiik
nagyaranyu eltolédasa mellett jel-
lemzden sikeres iizleti évet zartak. A befektetési egységek-
hez kotott Gn. unit linked biztositasok egyre novekvo mér-
tékben lépnek a hagyomanyos életbiztositasok helyébe,
ezen kiviil jelentds a boviilés a hitelkockazati termékek
tekintetében. A biztositasi szektor jovedelmezdségi szintje
valtozatlanul magas, tokeellatottsaga pedig folyamatosan
erdsodik, eredményének nagyobbik része tovabbra is a
nem-¢letagi tevékenységbdl szarmazik, az életagi tokejo-
vedelmezdség csokken.

technologiai fejlesztések koltség-vonzatait, a é

kamatad¢ forrastereld hatasat és a hazai gazdasag
gyengiilo megtakaritasi képességét jelolik meg az
agazat cégvezetoi.

Az adozas elétti eredmény el6z6 évhez képest
jelentkez6 ndvekményében a biztositok altal kimu-
tatott 11,4 milliard Ft eredményesség ndvekedés
jatszott dontd szerepet, noha a banki szféra nyere-
ség-tomege a meghatarozd a pénziigyi agazaton
beliil.

Az orszag Osszes pénziigyi kozvetitési tevé-
kenységet folytatd addzoja 953,3 milliard Ft ado-
zas eldtti eredményt ért el — az el6zd évinél 8,2%-
kal tobbet — ennek 52,8%-at realizalta a TOP 50
pénziigyi intézményi kor.

2007'-ben a pénziigyi szektoron beliil a bankok
tokejovedelmezosége csokkent, azonban a vissza-  \_

~

* A PSZAF 2008. aprilisi értékelése nyoman
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A 2007. évi mérlegfoosszeg szerinti legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozo vallalkozas adatai,
millié Ft-ban

Mérlegfoosszeg
A pénziigyi vallalkozas neve Szakagazat
2007. 2006. 07./06.

1. ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 5276378 4470605 118%
2. KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 2362949 2098 748 113%
3. MKB BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 2278387 1847953 123%
4. CIB BANK ZRT Mashova nem sorolt egyéb pii-i. kozvetités 2256535| 1859638 121%
SS RATFFEISEN BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 2067599 1594420 130%
6. ERSTE BANK HUNGARY NYRT Egyéb monetaris tevékenység 1994303| 1 764109 113%
o UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1521802 1308 091 116%
8. OTP JELZALOGBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1244011 1078715 115%
9. MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 891 383 1037160 86%
10. BUDAPEST HITEL- ES FEJLESZTESI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 807 852 675 666 120%
11. CITIBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 675 830 597 880 113%
12. FHB JELZALOGBANK NYRT Egyéb hitelnyujtas 626 255 546 290 115%
13.
14. | ING BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 452 657 225 780 200%
15. MAGYARORSZAGI VOLKSBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 358 769 275 604 130%
16. ALLTIANZ HUNGARIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 317042 285104 111%
17. CIB CREDIT ZRT Pénziigyi lizing 306 052 246 314 124%
18. | AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO ZRT Ertékpapir-iigynoki tevékenység, alapkezelés 300 388 288829| 104%
19. MAGYAR TAKAREKSZOVETKEZETI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 294 980 273 159 108%
20. GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 291115 252930 115%
21. COMMERZBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 258 749 213 265 121%
22. MERKANTIL VALTO ES VAGYONBEFEKTETO BANK ZRT Egyéb hitelnyujtas 244 608 198 864 123%
23. OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 210 446 188019 112%
24. ELLA ELSO LAKASHITEL KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 164 938 94 698 174%
25. MAGYAR EXPORT-IMPORT BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 158 808 112 768 141%
26.
27.
28. | OTP LAKASTAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb monetaris tevékenység 141 260 107596 131%
29. | FUNDAMENTA-LAKASKASSZA LAKAS-TAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb hitelnyujtas 137998 105109 131%
30. CIB LIZING ZRT Pénziigyi lizing 119043 105 004 113%
31. UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT Egyéb hitelnyujtas 112 423 102 723 109%
32.
33. RAIFFEISEN LiZING ZRT Peénziigyi lizing 110 405 110976 99%
34. | LOMBARD PENZUGYI ES LIZING ZRT Peénziigyi lizing
35. AVIVA ELETBIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 99 883 58 864 170%
36. MAGYAR CETELEM BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 86 038 78 656 109%
37.
38.
39. BUDAPEST LIZING ZRT Pénziigyi lizing 63 210 49 683 127%
40. FHB KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 54 655 5 789 944%
41.
42,
43. WESTLB HUNGARIA BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 49 645 50623 98%
44. AXA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 45 580 31483 145%
45. AEGON MAGYARORSZAG HITEL ZRT Egyéb hitelnyujtas 45025 16 582 272%
46. UNION VIENNA INSURANCE GROUP BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 44 725 28825 155%
47. SOPRON BANK BURGENLAND ZRT Egyéb monetaris tevékenység 44 437 29218 152%
48. SIGNAL BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 40 962 35576 115%
49. | KOZPONTI ELSZAMOLOHAZ ES ERTEKTAR ( BUDAPEST) ZRT Pénz-, tékepiaci szabalyozas 39274 30619 128%
50. AHICO ELSO AMERIKAI-MAGYAR BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 39030 34803 112%

Megjegyzés:

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortidészakiak!

Magyar azat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 2007. évi mérlegfoosszeg szerinti legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozo vallalkozas adatai,
millié Ft-ban

Jegyzett tékébdl: Kiilfoldi

Atlagos statisztikai 1étszam (£6) Jegyzett téke . Adoézas elétti eredmény
tulajdon
2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.
8281 8017 103% 28 000 28 000 100% 23 905 24527 97% 142 043 212 516 67% 1.
3179 2 968 107% 66 307 52 507 126% 66 307 52 344 127% 39 140 15181 258% 2%
1916 1812 106% 14 094 13133 107% 14 094 13132 107% 28 026 14 539 193% 3.
2 424 2 190 111% 40 500 40 500 100% 22 477 21127 106% 4.
2958 2398 123% 45129 29 769 152% 45129 29 769 152% 28 326 27123 104% S8
2611 2 496 105% 53 410 53 410 100% 53 404 53 404 100% 27 723 25583 108% 6.
1568 1439 109% 24118 24118 100% 24118 24118 100% 23 194 18 688 124% o
27 000 20 000 135% o o - 6 544 4551 144% 8.
290 349 83% 87570 87570 100% o] o - 10655 11137 96% O
3187 2635 121% 19 346 19 346 100% 19292 19291 100% 16 022 4 454 360% 10.
1587 1519 104% 13 005 13 005 100% 13 005 13 005 100% 18616 17552 106% 11.
101 348 29% 6 600 6 600 100% 2 498 1622 154% 5625 9 360 60% 12.
13.
234 239 98% 18 589 18 589 100% 18 589 18 589 100% 6 658 6136 109% 14.
592 501 118% 9 000 7 400 122% 9 000 7 400 122% 2160 1741 124% 15.
2 602 2517 103% 4266 4266 100% 4266 4266 100% 19818 15990 124% 16.
328 264 124% 50 50 100% o] o] - 6 560 8 255 79% 17.
757 733 103% 6374 6374 100% 6374 6374 100% 17 739 22 793 78% 18.
254 237 107% 2041 2041 100% 612 612 100% 1587 1510 105% 19.
2367 2317 102% 4 500 4 500 100% 4 500 4 500 100% 7 060 5488 129% 20.
141 132 107% 2467 2467 100% 2467 2467 100% 3714 2002 185% 21.
169 169 100% 2 000 2 000 100% o} o] - 8 308 6161 135% 22.
2579 2397 108% 7351 7351 100% o o - 10017 8 680 115% 23.
200 157 127% 4019 2 000 201% 3824 1805 212% 2054 855 240% 24.
109 105 104% 10 100 10 100 100% o o - 1228 1035 119% 25.
26.
27.
15 67 22% 2 000 2 000 100% o o - 2676 785 341% 28.
212 197 108% 2001 2001 100% 1528 1528 100% 845 122 694% 29.
157 170 92% 1520 1520 100% (o] o - 2104 1677 125% 30.
38 36 106% 3 000 3 000 100% o o - 2274 2186 104% 31.
329
215 221 97% 226 226 100% 113 113 100% 2271 912 249% 33.
34.
165 122 135% 2123 2106 101% 2123 2 106 101% -981 -1574 - 35.
379 340 111% 3903 3903 100% 3902 3902 100% 3875 3 480 111% 36.
37.
38.
58 54 107% 60 60 100% o o - 819 991 83% 39.
245 2 12250% 2 000 2 000 100% o o - -1031 -272 - 40.
41.
42.
39 47 83% 4 486 4 486 100% 4 486 4 486 100% 467 46 1011% 43.
114 212 54% 3 606 3 604 100% 3 606 3 604 100% -462 505 - 44.
124 17 729% 16 750 15 750 100% o] o - 21 36 60% 45.
226 200 113% 4 764 4364 109% 4 764 4 364 109% 657 401 164% 46.
98 69 142% 2 040 2 040 100% 2 040 2 040 100% 41 -15 - 47.
173 149 116% 1838 1838 100% 1829 1829 100% 386 1069 36% 48.
115 165 110% 4 500 4 500 100% o] o] - 2875 2453 117% 49.
82 71 115% 1 000 1 000 100% 1 000 1 000 100% 50.
Megjegyzés:
Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortiddszakiak!
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
" - " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheto adat
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A 2007. évi mérlegfoosszeg szerinti 50 legnagyobb pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozo vallalkozas

mutaténkénti rangsorai

Mérlegfoosszeg rangsor

A pénziigyi vallalkozas neve Szakagazat
2007. 2006. 06.-07.

1. ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 1. 1. [
2. KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 2. 2. o}
3. MKB BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 3. 4. 1
4. CIB BANK ZRT Mishova nem sorolt egyéb pii-i kozvetités 4. 3. -1
S RAIFFEISEN BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 5. 6. 1
6. ERSTE BANK HUNGARY NYRT Egyéb monetaris tevékenység 6. S -1
A UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Egyéb monetaris tevékenység 7. 7. o}
8. OTP JELZALOGBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 8. 8. o]
o8 MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 9. 9. o}
10. BUDAPEST HITEL- ES FEJLESZTESI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 10. 10. o]
11. CITIBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 11. 11. o}
12. FHB JELZALOGBANK NYRT Egyéb hitelnyujtas 12. 12. o]
13.

14. | ING BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 14. 20. 6
15. MAGYARORSZAGI VOLKSBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 15. 16. 1
16. | ALLIANZ HUNGARIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 16. 15. -1
17. CIB CREDIT ZRT Pénziigyi lizing 17. 19. 2
18. | AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO ZRT Ertékpapir-iigynoki tevékenység, alapkezelés 18. 14. -4
19. | MAGYAR TAKAREKSZOVETKEZETI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 19. 17. -2
20. GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 20. 18. -2
21. COMMERZBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 21. 21. o}
22. | MERKANTIL VALTO ES VAGYONBEFEKTETO BANK ZRT Egyéb hitelnyujtas 22. 22. o
23. | OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 23. 23. [
24. | ELLA ELSO LAKASHITEL KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 24. 32. 8
25. MAGYAR EXPORT-IMPORT BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 25. 24. -1
26.
27.
28. | OTP LAKASTAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb monetaris tevékenység 28. 26. 2
29. | FUNDAMENTA-LAKASKASSZA LAKAS-TAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb hitelnyujtas 29. 27. -2
30. | CIBLIZING ZRT Pénziigyi lizing 30. 28. -2
31. | UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT Egyéb hitelnyujtas 31. 30. -1
32.
33. | RAIFFEISEN LIZING ZRT Pénziigyi lizing 33. 25. -8
34. | LOMBARD PENZUGYI ES LIZING ZRT Pénziigyi lizing
35. AVIVA ELETBIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 35. 39. 4
36. | MAGYAR CETELEM BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 36. 36. o}
37.
38.
39. BUDAPEST LiZING ZRT Pénziigyi lizing 39. 41. 2
40. | FHB KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 40. 50. 10
41.
42.
43. | WESTLB HUNGARIA BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 43. 40. -3
44. | AXA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 44. 45. 1
45. | AEGON MAGYARORSZAG HITEL ZRT Egy¢b hitelnyujtas 45. 49. 4
46. | UNION VIENNA INSURANCE GROUP BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 46. 48. 2
47. SOPRON BANK BURGENLAND ZRT Egyéb monetaris tevékenység 47. 47. o
48. | SIGNAL BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 48. 43. -5
49. | KOZPONTI ELSZAMOLOHAZ ES ERTEKTAR ( BUDAPEST) ZRT Pénz-, tékepiaci szabalyozas 49. 46. -3
50. | AHICO ELSO AMERIKAI-MAGYAR BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 50. 44. -6

Megjegyzés:

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortidészakiak!

Magyarazat:
Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
" - " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A 2007. évi mérlegfoosszeg szerinti 50 legnagyobb pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozo vallalkozas
mutaténkénti rangsorai

Atlagos statisztikai 16tszam

Jegyzett tékébol: Kialfoldi

Jegyzett téke rangsor Adozas elétti eredmmény rangsor

rangsor tulajdon rangsor
2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.
1 1 o} 6 6 o 6. 5 -1 1 1 o] 1
3 2 -1 2 3. 1 1 2 1 2 9. 7 2
10 10 o} 13 13. o] 10 10 o] 4 10. 6 3
8 9. 1 s, 4 -1 7 5. 2 4
4. 6 2 4. 5 1 3 4 1 3 2. -1 =
S| S 0] 3. 2 -1 2 1 -1 S 3. -2 6
12. 12. o] 8. 7 -1 s 6. 1 6 6. o 7.
7. 8 1 37.-50. 37.-50. - 19. 19. [0} 8
20. 15. -5 1. 1. o} 37.-50. 37.-50. - 12. 11. -1 9
2 3 1 9 9 o] 7 7 o] 11 20. 9 10
11. 11. o] 14. 14. o} 11. 11. o 9. 7. -2 11.
39. 16. -23 19. 19. o} 24. 29. S) 21. 12. -9 12.
13.
25. 23. -2 10. 10. o} 8. 8. o} 17. 17. o 14.
14. 14. o} 16. 17. 1 12. 13. 1 32. 27. -5 15.
6 4 -2 25 25, o} 18. 18 o 8 8 o 16
18. 21. 3 49.-50. 49.-50. - 37.-50. 37.-50. - 18. 14. -4 17.
13. 13. o 20. 20. [0} 14. 14. o 10. 4. -6 18.
22. 24. 2 34. 33. -1 34. 34. o 35. 30. -5 19.
9. 8. -1 22.-23. 21. - 16. 15. -1 16. 18. 2 20.
34. 34. o] 32. 31. -1 25. 23. -2 24. 26. 2 21.
31. 31. (o] 37.-40. 36.-40. - 37.-50. 37.-50. - 15 16. 1 22.
7. 7. o} 18. 18. o 37.-50. 37.-50. - 14. 13. -1 238
29. 32. 3 27. 36.-40. - 21. 28. 7 34. 38. 4 24.
38. 37. -1 15. 15. o 37.-50. 37.-50. - 38. 35. -3 2S.
26.
27.
49. 43. -6 37.-40. 36.-40. - 37.-50. 37.-50. - 28. 39. 11 28.
28. 29. 1 36. 35. -1 31. 31. o 39. 44. 5 29.
33. 30. -3 43. 43. o 37.-50. 37.-50. - 33. 28. -5 30.
47. 47. o] 31. 30. -1 37.-50. 37.-50. - 30. 25. -5 31.
32.
27. 25. -2 46. 46. o} 36. 36. o 31. 37. [ 33.
34.
32. 35. 3 33. 32. -1 26. 24. -2 49. 50. 1 35.
15. 17. 2 28. 27. -1 20. 20. o} 23. 21. -2 36.
37.
38.
4s. 4s. o} 48. 48. o 37.-50. 37.-50. - 40. 36. -4 39.
23. 49. 26 37.-40. 36.-40. - 37.-50. 37.-50. - So. 49. -1 40.
41.
42.
46. 46. o] 24. 23. -1 17. 16. -1 42. 46. 4 43.
37. 27. -10 29. 28. -1 22. 21. -1 48. 41. -7 44.
35. 48. 13 11. 11. o 37.-50. 37.-50. - 47. 47. o] 4s5.
26. 28. 2 21. 24. 3 15. 17. 2 41. 43. 2 46.
40. 42. 2 35. 34. -1 27. 25. -2 46. 48. 2 47.
30. 33. 3 41. 41. o} 29. 27. -2 43. 34. -9 48.
36. 36. o} 22.-23. 22. - 37.-50. 37.-50. - 27. 23. -4 49.
43. 41. -2 45. 45 o} 33. 33. o So0.

Megje €s:
Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortiddszakiak!

Magyarazat:
Az lires adathely tartalma nem nyilvanos

" - " = nem értelmezhetd, vagy nem értékelhett adat

APEH ELEMZES * 27




III. A 100 + 50 LEGJELENTOSEBB VALLALKOZAS ALTAL
TELJESITETT ADOBEFIZETESEK

A 150 legnagyobb addzonak — TOP 100 gazdalkodo és
TOP 50 pénzintézet — egyiittes pénzforgalma a kiemelt
adonemekben 2007. évben 36%-kal haladta meg az el6z6
évi teljesitést. Az orszagos Osszes adobevételében megha-

tarozo szerepet jatszanak mivel a nettdo adobevétel 21%-a
toliik szarmazik. Ez az ad6zo6i kor pénzforgalmi teljesitése
az elmult években 1 145 milliard Ft illetve 1 557 milliard Ft
adobevételt jelentett a koltségvetésnek.

AZ ADOBEVETELEK ALAKULASAT PENZFORGALMI ADATOK ALAPJAN (MILLIARD FT-BAN) AZ ALABBI TABLAZAT MUTATJA:

Megnevezés 2007. év 2006. év

orszag ebbsl TOP 150 orszag ebbsl TOP 150

Kiemelt adénemek (milliard Ft-ban) pénzforgalma ardnya pénzforgalma ardnya
TA netté 511 154 30% 469 131 28%
AFA  befizetés 3 459 1013 29% 3 090 721 23%
kiutalds 1480 384 26% 1258 368 29%
netto 1979 629 32% 1832 353 19%
SZJA netté 1800 354 20% 1580 297 19%
TB+EHO netts 3 025 420 14% 2 569 364 14%
dsszesen nettd 7 315 1 557 21%| 6 450 1145 18%

A pénzforgalmi adatok a kiemelt adonemekben kiilon-
b6z6 nagysagrendet képviselnek. A befizetések mind
orszagos szinten, mind a TOP 150 ad6zondl valamennyi
adonemben novekedtek.

A legnagyobb adozok nettdé ado- és jarulékbevételek
OsszetevOinek megoszlasat tekintve az altalanos forgalmi
ado javara aranyeltolodas kovetkezett be az €l6z6 évhez
képest. A TOP 150 addzo teljesitése alapjan mindkét évben
az altalanos forgalmi ad6 0sszege és aranya a meghatarozo.

Ebben az addzoéi korben az ado kiutalasok jelentds
részét altalanos forgalmi add visszatéritések képezték, ami
évente 368-384 milliard Ft-ot tett ki. A személyi jovede-
lemado kiutalds minimalis 0sszegli, a tarsasagi adonal az
éves elszamolasok esetében a tulfizetések rendezés¢hez
kapcsolodott.

A kiemelt adénemekben teljesitett orszagos nettd ado-
bevétel 2007. évi 865 milliard Ft tobbletébdl 412 milliard Ft-ot
a TOP 150 vallalkozas realizalt.

-

-

~
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A tarsasagi adobevételben a TOP 150 addzonal a ked-
vezmények igénybevételének csokkenésével 23 milliard Ft
tobblet keletkezett az el6z6 évhez képest a mellett, hogy az
elolegfizetési kotelezettségiik nem valtozott. A pénziigyi
szektort képviseld 50 ad6z6 a 2007. évi tarsasagi ado kote-
lezettség mérsékelt novekedésével az 50%-at teljesitette.

Az éltalanos forgalmi ad6 a kozponti kdltségvetés egyik
legjelent6sebb bevételi forrasa. A 2007. évben a TOP 150
adozo6 1 013 milliard Ft befizetés és 384 milliard Ft kiuta-
las egyenlegeként 629 milliard Ft-ot realizalt. A folyama-
tos novekvo tendencia kovetkeztében nétt az adonemben
az orszagos bevételhez valo hozzajarulas stlya.

Az altalanos forgalmi ad6 befizetés és kiutalas egyenle-
ge a TOP 150 adozo esetében atlagon feliili ndvekedést
mutat, amely a bazisévhez viszonyitva 78%-o0s tobbletet
eredményezett. A kiemelt adonemek pénzforgalmi teljesi-
tésében kimutathatod 412 milliard Ft-bol 276 milliard Ft az
altalanos forgalmi adoban realizalodott. A pénziigyi telje-
sités tiikrozi, hogy ebben az ad6zo6i korben nagy volume-
nl belfoldi értékesités €s beszerzés tortént. 2007. elsd
negyedévében az energiaszolgaltatd tarsasagoknal a torvé-
nyi kotelezettség alapjan lezajlott az engedélykoteles tevé-
kenységek jogi szétvalasztasa, amelyek soran az érintett
cégek apport formajaban nagy értékli eszkozoket adtak és
vettek at. A specidlis tranzakciok kovetkeztében a villamo-
senergia-iparban ¢és foldgazellatasban tevékenykedd val-
lalkozasoknal nagy Osszegli befizetés és kiutalas jelent
meg a pénzforgalomban technikai tételként, pénzmozgas
nélkiil. Az altalanos forgalmi adé tényleges 100 milliard Ft
tobbletbevétele abbol szarmazott, hogy az addénemben
2006. szept. 1-t6]l megszint a 15%-o0s kedvezményes ado-
mérték, és helyette a 20%-os ad6 terheli a termékeket €s a
szolgaltatasokat. Tovabbi jelent6s 2007. évi valtozas, hogy
Romania és Bulgaria Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasa,
amely soran az ezen orszagokbol érkezo, illetve ide ira-

nyulé aruforgalom kozosségen beliili forgalomnak mind-
stil az afa rendszerében.

A vizsgalt években a személyi jovedelemadd 20%-os
részaranyt képvisel az orszagos 0sszes kiemelt adobevétel-
boél. A TOP 150 vallalkozas 2007. évi teljesitése alapjan
354 milliard Ft személyi jovedelemado befizetés tortént,
ami 19%-kal haladta meg az el6z6 évet.

A kivalasztott ad6zoknal keletkezett 57 milliard Ft tobb-
letbdl 42 milliard Ft a pénziigyi szektorban jelent meg a 2006.
év szeptemberétdl hatalyos kamatjovedelem 20%-os addja-
ként, amely 2007. teljes évében fejtették ki hatdsukat. A
pénzforgalom alakuldsat nagymértékben befolyasoltak a
2007. évi torvényi valtozasok is, — az also jovedelemhatar
150 ezer forinttal val6 felemelése, a természetbeni juttata-
sok, illetve a munkaltatonal adokdteles béren kiviili jutta-
tasok 44-r6l 54%-ra emelkedd addterhe — amelyek a bevé-
teli tobbletet eredményezték.

A tarsadalombiztositasi jarulékok és az egészségbiztosi-
tasi hozzajarulas egyiittes 6sszegeként 2007. évben a TOP
150 ado6zotol 420 milliard Ft bevétel folyt be. A legna-
gyobb vallalkozasoknak a tarsadalombiztositasi befizeté-
sei ebben az évben 56 milliard Ft tobbletbevételt biztosi-
tott a koltségvetés szamara.

A tarsadalombiztositds pénziigy alapjait jelentdsen
modositottak a 2007. évben bevezetett torvényi valto-
zasok. Megnovekedtek az egyéni egészségbiztositas
mértékei, a foglalkoztatok befizetéseiben pedig atcso-
portositas tortént az Egészségbiztositasi és a Nyugdij-
biztositasi Alap kozott a jarulék mértékek atalakitasa-
val.

A tarsadalombiztositasi jarulékok mérsekelt emelkedé-
séhez hozzajarult az, hogy az adézoknal magasabb volt a
bérkiaramlas, a természetbeni, béren kiviili juttatasok
boviiltek, valamint itt hatott a minimum jarulék alap beve-
zetése is.

A TOP 150 ADOZO PENZFORGALMI TELJESITESE SAVOKBA SOROLVA 2007. EVBEN AZ ALABBIAK SZERINT ALAKULT:

. . befizeto
L. ; adozok meg-
Teljesitési hatdrok ; , adozok
szama oszlas
atlaga
milliard Ft %o milliard Ft
274 felett 1 0,7% 274,4
50-100 6 4,0% 68,3
20-50 17 11,3% 27,6
10-20 23 15,3% 14,8
5-10 23 15,3% 7,2
1-5 40 26,7% 2,3
0-1 22 14,7% 0,6
visszaigénylé pozicid 18 12,0% -11,6
dsszesen 150 100,0% 10,4
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A legnagyobb addzokat a 2007. évi nettd pénzforgalmi
teljesitésiik alapjan savokba soroltuk, amely szerint a vallal-
kozasok dont6 része valtozatlanul az 5-20 milliard Ft kdzott
helyezkedik el, és 10,4 milliard Ft-os atlagot értek el, meg-
haladva az el6z6 évi 7,8 milliard Ft-os 0sszeget. Az atlagos
pénzforgalmi teljesités a TOP 100 gazdalkodonal 12,6 mil-
liard Ft-ban, a TOP 50 pénziigyi tevékenységet folytato val-
lalkozas esetében 5,9 milliard Ft-ban hatarozhat6 meg.

A visszaigénylo pozicioba azokat az akdzokat szerepel-
tetjiik, akiknek az altalanos forgalmi ad6 kiutalasa megha-
ladta az éves tarsasagi ado, személyi jovedelemado és tar-
sadalombiztositasi jarulékok egyiittes befizetési kotele-
zettségliket. A visszaigényld pozicioban 1évé adozok
szama, aranya csokkent, a résziikre kiutalt 6sszeg nagysa-
ga noétt az eldzé évekhez mérten.

AZ ALTALANOS FORGALMI ADO BEFIZETES ES KIUTALAS KIEMELKEDO SULYA MIATT A TELJESITEST AZ ADOZOK
TEVEKENYSEGE SZERINT IS BEMUTATJUK.

Adozok .. . . AFA befizetés (Mrd Ft) AFA kiutalds (Mrd Ft)
, Adozok tevékenysege
szama 2007. 2006. 2007/2006 2007.  2006. 2007/2006
36  |Feldolgozéipar 350 305 115% 253 237 107%
16 |Vill energia-,gdz-,hé-és vizelldtds 262 83 316% 62 39 159%
4 |Epitsipar 13 1l 118% 1 1| 100%
31 |Kereskedelem 255 223 114% 31 44 70%
10 |Szdllitds,rakt. posta és tavkozlés 122 85 144 23 42 55%
50  |Pénziigyi kozvetités 11 13 85% 6 5/  120%
3 |Gazdasdgi és személyi szolgdltatds 0 1 0% 8 0
150 |Osszesen 1013 721 140% 384 368 104%

Az adozok tevékenységét tekintve a KSH besorolasuk
alapjan valamennyi agazatot képviselik. Az ad6zok szama
¢s az altalanos forgalmi ado befizetések szerint a feldolgo-
z6ipar az energia szektor €s a kereskedelem a leghangsu-
lyosabb. A pénziigyi szolgaltatas teriiletén az adonemben
kotelezettség csak egy-egy gazdasagi eseményhez kotddo-
en jelenik meg. A két év viszonylataban a legdinamiku-

sabb valtozas a villamos energia-, gaz-, ho- és vizellatas
szakagban kovetkezett be.

A TOP 150 ad6z6 pénzforgalmi teljesitése azt mutatja,
hogy az altalanos forgalmi ado befizetés 40%-kal nétt, ami
292 milliard Ft tobbletet eredményezett, és a kiutalas mér-
sékeltebben emelkedett 4%-ot ért el, és igy 16 milliard Ft-
tal haladta meg az el6z0 évet.

A TOP 150 ADOZO ALTALANOS FORGALMI ADO BEFIZETESE ES KIUTALAS TELJESITESE A KET EVBEN AZ AGAZATI
ARANYOK MEGOSZLASA SZERINT HASONLO, EZERT A 2007. EVI ADATOKKAL SZEMLELTETJUK.

4 N
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Az altalanos forgalmi add dont6 része a feldolgozoipar-
ban, energiaszektorban és a kereskedelemben tevékenyke-
do6 adozoktol szarmazott. A feldolgozoiparon beliil megha-
tarozo a koolaj-feldolgozas, ami évente a befizetések 60-
70%-at biztositotta. Az energiaszektorban a villamosener-
gia-termeld, -elosztd, -kereskedd, valamint a gaz-, ho- és
vizellatast végzd cégek afa teljesitése jelenik meg. A
kereskedelemben nagy Osszegli befizetéseket az energia-
hordozd és lizemanyag nagykereskedelmi cégek, valamint

az ¢lelmiszer nagy- ¢s kiskereskedelmi tizletlancok teljesi-
tették.

A 2007. évi altalanos forgalmi ado kiutalas 66%-a a fel-
dolgozoiparban tevékenykedd vallalkozasok részére tor-
tént. A legnagyobb adot visszaigényld cégek a jelentos
export forgalmuk miatt a hiradastechnikai és fogyasztasi
cikket gyartok, a kozuti gépjarmiimotor alkatrészeinek
gyartdi és a milanyag-alapanyag gyartassal foglalkozok
voltak.
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A 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag pénzforgalmi adatai, millié Ft-ban

Netté adébevétel

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat
2007. 2006. 07./06.
1. | MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYRT Koolaj-feldolgozas 274366| 250889| 109%
2. | PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem
3. | MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT Tavkozlés
4. | MAVMAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segité tevékenység 63841 49507 129%
S BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 59 356 12440| 477%
6. | SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR ZRT Ipari hiradastechnikai termék gyartasa 55198 25384 217%
7. | MAGYAR POSTA ZRT Nemzeti postai tevékenység 42362 38246 111%
8. TIGAZ ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 36 850 4846 760%
9. | E.ONFOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 36572 -4695 -
10. | TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 31675 19743| 160%
11. | PANNON GSM TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés
12. | MAVIR ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem
13.
14.
15. | OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT Alapanyag, iizemanyag ligynéki nagykereskedelme
16. | DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 24 763 11680| 212%
17. | ALLAMI AUTOPALYA KEZELO ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység
18.
19. | SZERENCSEJATEK ZRT Szerencsejaték, fogadas
20. | EGAZ DEGAZ GAZSZOLGALTATO ZRT Gizelosztas, -kereskedelem 20205 5449| 371%
21. | BUDAPESTIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszeru egyéb szarazfldi személyszallitas 19538 12405| 158%
22. | MVM TRADE VILLAMOSENERGIA KERESKEDELMI ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 19502 461 -
23. | ESZAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 19 090 3438| 555%
24. | PORSCHE HUNGARIA KERESKEDELMI KFT Gépjarmii-kereskedelem
25.
26. | ISD DUNAFERR DUNAI VASMU ZRT Vas, acél, vasotvizet-alapanyag gyartasa
27. | VODAFONE MAGYARORSZAG MOBIL TAVKOZLESI ZRT Tavkozlés 15685 15032 104%
28. | MATRAI EROMU ZRT Villamosenergia termelés 14178 12054| 118%
29. | FORD KOZEP- ES KELET-EUROPAIKFT Gépjarmii-kereskedelem 14143 13036| 108%
30. | GENERAL MOTORS SOUTHEAST EUROPE KFT Gépjarmii-kereskedelem 14079 14185 99%
31. | GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT Vilagitdeszkoz gyartasa 13750 14658| 94%
32.
33.
34. | COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT Uditdital gyartasa
35. | STRABAG EPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmu, vezeték épitése 12046| 11979 101%
36. | ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT Fémalakitas, porkohaszat
37. | FOVAROSI GAZMUVEK ZRT Gizelosztas, -kereskedelem
38. | AUCHAN MAGYARORSZAG KFT Elelmiszer jellegi vegyes kiskereskedelem 9848 6319 156%
39. | FIHEUROPE KFT Elektronikai alkatrész gyartasa 9505 9244 103%
40. | MALEV MAGYAR LEGIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszert légi szallitas 8815 8039| 110%
41.
42. | HIDEPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézm, vezeték épitése 8626 6647 130%
43. | RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYRT Gyogyszerkészitmény gyartasa
44. | MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT Gumiabroncs, gumitémls gyartasa
45. | FGSZFOLDGAZSZALLITO ZRT Csévezetékes szallitas 7 708 7931 97%
46. | SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT Uzemanyag kiskereskedelem
47. | HENKEL MAGYARORSZAG KFT Tisztitoszer gyartasa 7328 6349| 115%
48.
49. | FLEXTRONICS INTERNATIONAL TERMELO ES SZOLG. KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa 6828 4891 140%
50. | PENNY-MARKET KERESKEDELMI KFT Elelmiszer jellegi vegyes kiskereskedelem
Magyarazat:

Az tires adathely tartalma nem nyilvanos
""- " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag pénzforgalmi adatai, millié Ft-ban

Netto tarsasagi adé Netté SZJA AFA befizetés AFA Kiutalas Netté AFA Netté TBJI+EHO ésszesen

2007.  2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.

26 599 41 - 11 712 12031 97% 222287 225790| 98% 3 0 - 222284 225790| 98% 13772 13028 106% 1.
256 -335 - 2.
3.
0 0 - 18847 17109| 110% 16 662 410 - 7385 306 - 9276 103 - 35717 32295 111% 4.
1698 2623| 65% 673 1856 36% 57990 5520 - 1828 0 - 56 162 5520 - 824 2441 34% 5
261 1176 22% 1730 1568 110% 51220 21069| 243% 0 247 0% 51220 20822| 246% 1987 1818 109% 6.
449 443| 101% 12 350 10688 116% 2173 2481| 88% 0 29 0% 2173 2452 89% 27391 24662 111% 7.
-224 -195 - 1062 1389 76% 35218 1912 - 780 251 311% 34438 1660 - 1574 1991 9% 8.
5404 79 - 289 150| 193% 37575 19413 194% 7002 24488| 29% 30573 -5076 - 306 152| 201% 9.
-551 534 - 5240 4607| 114% 14 501 4764| 304% 1 15 6% 14 500 4749 305% 12 486 9853| 127% 10.
11.
12.
13.
14.
15.
0 0 - 2172 1641| 132% 19 046 7279 262% 184 0 - 18862 7279 259% 3729 2761| 135% | 16.
17.
18.
19.
202 579 35% 712 906 79% 18872 3628| 520% 614 976| 63% 18259 2652| 688% 1034 1312 79% 20.
0 0 - 10058 8637| 116% 20 2| 998% 6427 9807| 66% -6 407 -9 805 - 15887 13573 117% 4L,
5560 0 - 165 25| 648% 13 602 406 - 0 0 - 13 602 406 - 175 30| 581% 22.
249 888 28% 250 974| 26% 19 869 862 - 1615 675| 239% 18253 187 - 337 1388 24% 23.
24.
25.
26.
0 0 - 3107 2718| 114% 9 465 9760 97% 16 3| 524% 9449 9757 97% 3129 2557 122% 27.
378 806 47% 3127 2962| 106% 6438 4467| 144% 0 0 - 6437 4467 144% 4235 3819| 111% 28.
173 -189 - 299 214 140% 13422 12828| 105% 0 0 - 13422 12828| 105% 250 184| 136% 29.
1149 659| 174% 550 507| 108% 11 843 12574 94% 4 11| 34% 11 839 12563 94% 541 456 119% 30.
0 1704 0% 9 740 8260| 118% 100 1773 6% 11256 9513| 118% -11156 -7740 - 15166 12436 122% 31.
32.
33.
34.
482 2214| 22% 2328 2790| 83% 6039 3217| 188% 55 16| 349% 5984 3201| 187% 3252 3773| 86% 35.
36.
669 1180| 57% 11663 4058 287% 4567 1191 383% 7096 2867 248% 37.
0 0 - 2083 1795 116% 3767 1289 292% 84 235 36% 3683 1054 349% 4082 3470| 118% 38.
99 0 - 1021 969| 105% 6468 7728 84% 0 1446 0% 6468 6282| 103% 1918 1993 96% 39.
0 0 - 3976 4169 95% 463 1481 31% 533 858 62% -70 623 - 4909 3247| 151% | 40.
41.
1893 369 218% 1062 927 115% 4921 4534 109% 498 719 69% 4424 3814 116% 1246 1037| 120% | 42.
43.
44.
756 1114] 68% 892 817 109% 4900 4972 99% 0 0| 0% 4900 4972| 99% 1161 1028| 113% | 45.
46.
1186 727| 163% 1053 1041 101% 3862 3404| 113% 0 0 - 3862 3404| 113% 1228 1176 104% 47.
48.
0 0 - 3180 3044, 104% 101 0 - 2842 3696 77% -2 741 -3 696 - 6389 5543| 115% 49.
50.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""-" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhetd adat
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A 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag pénzforgalmi adatai, millié Ft-ban

Netté adobevétel

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat

2007. 2006. 07./06.
51. | DUNAMENTI EROMU ZRT Villamosenergia-termelés, -elosztas 6 603 10195| 65%
52. | E.ONDEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 6122 4920| 124%
53. | E.ONESZAK-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 5976 5272 113%
54. | METRO KERESKEDELMI KFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes-nagykereskedelme
558
56. | VEGYEPSZER EPITO ES SZERELO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézm, vezeték épitése 5272 2475 213%
Si
58. | IKR TERMELESFEJLESZTESI ES KERESKEDELMI ZRT Mezdgazdasagi gép nagykereskedelme 4933 3808 130%
59. | E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 4304 4920 87%
60.
61. | LGELECTRONICS MAGYARKFT Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme 3918 3420 115%
62. | HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 3745 3547| 106%
63. | LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
64. | PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gydgyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 3498 3480 101%
65.
66. | PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT Hus-, baromfihus készitmény gyartasa 2934 2309 127%
67. | SONY HUNGARIA ERTEKESITO ES SZOLGALTATO KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa
68.
69.
70. | LEAR CORPORATION HUNGARY KFT Mashova nem sorolt motor-, jarmivillamossagi cikk gyartasa
71. | BETONUT SZOLGALTATO ES EPITO ZRT Autépalya, tt, repiil6tér, sport jatéktér épitése 1501 6816 22%
72. TEVA GYOGYSZERGYAR ZRT Gyogyszerkészitmeény gyartasa 1432 2241 64%
73. | KITE MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO ES KER ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 1308 2124 62%
74. | HAMMERSTEIN BT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
75.
76. | UB MERCHANTS KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 1057 820 129%
77. SANYO HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT Akkumulator, szarazelem gyartasa 899 824| 109%
78. | MAV CARGO ARUFUVAROZASI ZRT Vastiti szallitas 894 -3753 -
79.
80.
81. DONAU BRENNSTOFFKONTOR KFT Kokszgyartas 422 1008| 42%
82. | ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT Haztartasi villamos készilék gyartasa 404 423 95%
83.
84. | MOLTRADE-MINERALIMPEX KERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem
85.
86. | BAT PECSIDOHANYGYARKFT Dohanytermék gyartasa
87.
88. IBM DATA STORAGE SYSTEMS KFT Szamitogép, késziilék gyartasa
89.
90. | MICHELIN KOZEP-EUROPA KERESKEDELMI ZRT Geépjarmiialkatrész-kereskedelem
91.
92. | GLENCORE GRAIN HUNGARY KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem
93.
94. | AGROGRAIN KERESKEDELMI ZRT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem -9612 -3032 =
95. | MAGYAR SUZUKI ZRT Komiti gépjarmu gyartasa
96. | AUDIHUNGARIA MOTOR KFT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
97. | BORSODCHEM ZRT Miianyag-alapanyag gyartasa -10627 -9591 -
98. | TISZAI VEGYI KOMBINAT NYRT Miianyag-alapanyag gyartasa -14 745 -15600 -
99.
100.

Magyar azat:

Aziires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A 100 legnagyobb gazdasagi tarsasag pénzforgalmi adatai, millié Ft-ban

Netto tarsasagi adé Netto SZJA AFA befizetés AFA Kiutalas Nettéo AFA Nettéo TBJ+EHO ésszesen

2007.  2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.

2275 1983 115% 698 662 105% 2751 6755 41% 0 0 - 2751 6755| 41% 880 795| 111% S1.
807 141| 572% 671 969| 69% 3703 2638| 140% 0 223| 0% 3703 2415| 153% 940 1396| 67% 52.
924 998( 93% 758 1260 60% 3350 1331 252% 111 0 - 3239 1331 243% 1054 1684 63% 53.

54.
S5
288 457 63% 1092 915 119% 2424 1 - 0 0 - 2424 1 - 1468 1103 133% 56.
S8
98 43| 225% 414 498| 83% 3727 2543 147% 0 0 - 3727 2543 147% 694 724| 96% 58.
87 141| 61% 646 969 67% 2651 2638| 100% 0 223 0% 2651 2415| 110% 920 1396 66% 59.
60.
17 -11 - 344 364 95% 3253 2725| 119% 0 0 - 3253 2725| 119% 304 342 89% 61.
386 386 100% 622 626 99% 1770 1640 108% 0 0 - 1770 1640 108% 966 896 108% 62.
740 587 126% 1069 1382 77% 0 0 - 1069 1382 77% 1124 830| 135% 63.
665 632 105% 467 607 77% 1725 1587 109% 0 0 - 1725 1587( 109% 641 654 98% 64.
65.
-95 -18 - 1069 991 108% 381 166| 229% 559 880 64% -178 -714 - 2139 2050| 104% 66.
67.
68.
69.
70.
-795 769 - 1057 1384 76% 1 3600 0% 3 0 - -2 3600 - 1241 1064 117% 71.
-31 438 - 2333 2106| 111% 0 136 0% 4129 3063| 135% -4129 -2927 - 3257 2625| 124% 72.
477 144| 331% 1049 941( 111% 0 0 - 1453 0 - -1453 0 - 1235 1039 119% 73.
74.
75.
166 75 223% 26 13 195% 854 855| 100% 23S 141| 18% 829 714| 116% 35 18 194% | 76.
o} 0 - 694 655 106% 0 0 - 971 974 100% -971 -974 - 1176 1143 103% 77.
0 0 - 2176 1606 135% 121 10 - 5058 8144| 62% -4937 -8134 - 3656 2774 132% 78.
79.
80.
13 18 70% 31 30| 104% 640 924 69% 302 0 - 338 924 37% 40 36( 111% 81.
658 1002 66% 1623 1343 121% 20 963 2% 5428 5682 96% -5407 -4 719 - 3530 2798| 126% 82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
403 200 202% 464 374| 124% 62 269| 23% 10973 4195| 262% -10910| -3927 - 431 322 134% | 94.
95.
96.
187 249 75% 2136 2084 102% 36 215 17% 16413| 15073| 109% -16377| -14859 - 3428 2934 117% | 97.
101 -153 - 1612 1535( 105% 0 0 - 18 584 18974 98% -18584| -18974 - 2126 1992 107% 98.
99.
100.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A legnagyobb 100 gazdasagi tarsasag pénzforgalmi mutaténkénti rangsorai

Netté adobevétel szerinti

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat rangsor
2007.  2006. 06.-07.
1. | MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYRT Kdolaj-feldolgozas 1. 1. 0
2. PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem
3. | MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT Tavkézlés
4. MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segito tevékenység 4. 4. 0
5 BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem S. 19. 14
6. | SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR ZRT Ipari hiradastechnikai termék gyartasa 6. 8. 2
iz MAGYAR POSTA ZRT Nemzeti postai tevékenység 7. S. -2
8. TIGAZ ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 8. 53. 45
9. | E.ONFOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 9. 93. 84
10. | TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT Elelmiszer jellegi vegyes kiskereskedelem 10. 13. 3
11. | PANNON GSM TAVKOZLESI ZRT Tavkézlés
12. | MAVIR ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem
13.
14.
15. | OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT Alapanyag, iizemanyag ligynéki nagykereskedelme
16. | DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT Komniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 16. 23. 7
17. | ALLAMI AUTOPALYA KEZELO ZRT Egyéb szarazfoldi szallitast segitd tevékenység
18.
19. | SZERENCSEJATEK ZRT Szerencsejaték, fogadas
20. | EGAZ-DEGAZ GAZSZOLGALTATO ZRT Gizelosztas, -kereskedelem 20. 46. 26
21. | BUDAPESTI KOZLEKEDESI ZRT Menetrendszeri egyéb szarazféldi személyszallitas 21. 20. -1
22. | MVM TRADE VILLAMOSENERGIA KERESKEDELMI ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 22. 78. 56
23. | ESZAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 23. 59. 36
24. | PORSCHE HUNGARIA KERESKEDELMI KFT Gépjarmii-kereskedelem
25.
26. | ISD DUNAFERR DUNAI VASMU ZRT Vas, acél, vasotvozet-alapanyag gyartasa
27. | VODAFONE MAGYARORSZAG MOBIL TAVKOZLESI ZRT Tavkézlés 27. 14. -13
28. | MATRAI EROMU ZRT Villamosenergia termelés 28. 21. -7
29. | FORD KOZEP- ES KELET-EUROPAIKFT Gépjarmii-kereskedelem 29. 17. -12
30. | GENERAL MOTORS SOUTHEAST EUROPE KFT Gépjarmii-kereskedelem 30. 16. -14
31. | GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT Vilagitdeszkoz gyartasa 31. 15. -16
32.
33.
34. | COCA-COLA HBC MAGYARORSZAG KFT Uditdital gyartasa
35. | STRABAG EPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézm, vezeték épitése 35. 22. -13
36. | ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT Fémalakitas, porkohaszat
37. | FOVAROSI GAZMUVEK ZRT Gizelosztas, -kereskedelem
38. | AUCHAN MAGYARORSZAG KFT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 38. 42. 4
39. | FIHEUROPE KFT Elektronikai alkatrész gyartasa 39. 27. -12
40. | MALEV MAGYAR LEGIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszeru légi szallitas 40. 29. -11
41.
42. | HIDEPITO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmu, vezeték épitése 42. 38. -4
43. | RICHTER GEDEON VEGYESZETI GYAR NYRT Gyogyszerkészitmeény gyartasa
44. | MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT Gumiabroncs, gumitémld gyartasa
45. | FGSZFOLDGAZSZALLITO ZRT Csévezetékes szallitas 45. 31. -14
46. | SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT Uzemanyag kiskereskedelem
47. | HENKEL MAGYARORSZAG KFT Tisztitoszer gyartasa 47. 40. -7
48.
49. | FLEXTRONICS INTERNATIONAL TERMELO ES SZOLG. KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa 49. 52. 3
50. | PENNY-MARKET KERESKEDELMI KFT Elelmiszer jellegi vegyes kiskereskedelem
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
"' - " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A legnagyobb 100 gazdasagi tarsasag pénzforgalmi mutaténkénti rangsorai

Netté tarsasagi ado Netté TBJ+EHO dsszesen

Netté SZJA rangsor AFA befizetés rangsor AFA Kiutalas rangsor Netté AFA rangsor

rangsor rangsor Ssz.

2007.  2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.

41. 97. 56 2.
3.

66-86. 63-83. - 1. & 2 16. 67. 51 13. 44, 31 26. 60. 34 1. 1. 0 4.
10. 6. -4 70. 30. -40 3. 22. 19 31. 68. 37 3. 19. 16 74. 31. -43 5.
40. 13. -27 34. 36. 2 4. 6. 2 71. 46. -25 4. 6. 2 39. 42. 3 6.
31. 35. 4 4. 5. 1 53. 44. -9 74-100. 55. - 51. 39. -12 2. 2. 0 o
96. 94. -2 50. 39. -11 7. 47. 40 38. 45. 7 6. 45. 39 48. 40. -8 8.

4 49 45 86. 89 3 6 8 2 14. 3 -11 7 85 78 86 87 1 9
97. 33. -64 12. 12. 0 20. 24. 4 66. 58. -8 19. 21. 2 7. 7. 0 10.
11.
12.
13.
14.
15.
66-86. 63-83. - 28. 34. 6 13. 18. 5 48. 71-100. - 12. 14. 2 22. 26. 4 16.
17.
18.
19.
44, 32. -12 65. 63. -2 14. 31. 17 40. 33. -7 13. 37. 24 64. Ss. -9 20.
66-86. 63-83. - 6. 6. 0 84. 85. 1 17. 10. -7 87. 92. 5 4. 4. 0 21.
& 63-83. - 93. 96. 3 22. 69. 47 72. 71-100. - 21. S8. 37 91. 9s. 4 22.
42. 19. -23 88. 55. -33 12. 63. 51 32. 39. 7 14. 59. 45 85. 52. -33 23.
24.
257
26.
66-86. 63-83. - 19. 20. 1 27. 15. -12 58. 64. 6 25. 12. -13 29. 30. 1 27.
35. 21. -14 18. 17. -1 30. 26. -4 70. 71-100. - 30. 22. -8 18. 15. -3 28.
49. 93. 44 85. 86. 1 23. 12. -11 74-100. | 71-100. - 22. 9. -13 88. 86. -2 29.
13. 29. 16 76. 78. 2 24. 13. -11 61. 61. 0 23. 10. -13 79. 81. 2 30.
66-86. 10. - 7. 7. 0 75. 48. -27 7. 11. 4 94. 87. -7 5. 6. 1 31.
32.
33.
34.
28. 8. -20 25. 18. -7 31. 35. 4 54. 56. 2 31. 30. -1 27. 16. -11 35.
36.
21. 12. -9 25. 29. 4 22. 31. 9 28. 32. 4 37.
66-86. 63-83. - 30. 31. 1 41. S8. 17 S3. 47. -6 41. 56 12 19. 19. 0 38.
56. 63-83. - 55. 56. 1 29. 16. -13 74-100. 28. - 29. 17. -12 40. 38. -2 39.
66-86. 63-83. - 13. 13. 0 66. 538 -13 43. 37. -6 68. Sf -11 16. 20. 4 40.
41.

9 20 11 49 61 12 34 25 -9 44 38. -6 36 26 -10 56 66 10 42
43.
44.
20. 14. -6 61. 67. 6 35. 23. -12 74-100. 70. - 33. 20. -13 61. 67. 6 45.
46.
12. 25. 13 53. 51. -2 40. 34. -6 74-100. | 71-100. - 38. 29. -9 59. 58. -1 47.
48.
66-86. 63-83. - 17. 15. -2 74. 91-100. - 28. 21. -7 78. 81. 3 13. 12. -1 49.
50.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""-" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhetd adat
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A legnagyobb 100 gazdasagi tarsasag pénzforgalmi mutaténkénti rangsorai

Netté adobevétel szerinti

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat rangsor
2007. 2006. 06.-07.
51. | DUNAMENTI EROMU ZRT Villamosenergia-termelés, -elosztas S1. 25. -26
52. | E.ONDEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 52. 50. -2
53. | E.ONESZAK-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 53. 47. -6
54. | METRO KERESKEDELMI KFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes-nagykereskedelme
55,
56. | VEGYEPSZER EPITO ES SZERELO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmu, vezeték épitése 56. 64. 8
S8
58. | IKR TERMELESFEJLESZTESIES KERESKEDELMI ZRT Mez6gazdasagi gép nagykereskedelme 58. S6. -2
59. | E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 59. 51. -8
60.
61. | LGELECTRONICS MAGYARKFT Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme 61. 60. -1
62. | HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gydgyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 62. 571 -5
63. | LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
64. | PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gydgyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 64. 58. -6
65.
66. | PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT Hiis-, baromfihis-készitmény gyartasa 66. 65. -1
67. | SONY HUNGARIA ERTEKESITO ES SZOLGALTATO KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa
68.
69.
70. [ LEAR CORPORATION HUNGARY KFT Mishova nem sorolt motor-, jarmivillamossagi cikk gyartasa
71. | BETONUT SZOLGALTATO ES EPITO ZRT Autopalya, ut, repiiloteér, sport jatékteér épitése 71. 37. -34
72. | TEVA GYOGYSZERGYAR ZRT Gyodgyszerkészitmeény gyartasa 72. 66. -6
73. | KITE MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO ES KER ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 73. 67. -6
74. | HAMMERSTEIN BT Komiti gépjarmy, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
75.
76. | UB MERCHANTS KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 76. 74. -2
77. | SANYO HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT Akkumulator, szarazelem gyartasa 77. 73. -4
78. | MAV CARGO ARUFUVAROZASI ZRT Vastiti szallitas 78. 90. 12
7,
80.
81. | DONAU BRENNSTOFFKONTOR KFT Kokszgyartas 81. 72. -9
82. | ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT Haztartasi villamos készilék gyartasa 82. 79. -3
83.
84. [ MOLTRADE-MINERALIMPEX KERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem
85.
86. | BAT PECSIDOHANYGYAR KFT Dohanytermék gyartasa
87.
88. | IBM DATA STORAGE SYSTEMS KFT Szamitogép, késziilék gyartasa
89.
90. | MICHELIN KOZEP-EUROPA KERESKEDELMI ZRT Geépjarmiialkatrészkereskedelem
Ol
92. | GLENCORE GRAIN HUNGARY KFT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem
93.
94. [ AGROGRAIN KERESKEDELMI ZRT Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem 94. 88. -6
95. | MAGYAR SUZUKI ZRT Komiti gépjarmi gyartasa
96. | AUDIHUNGARIA MOTOR KFT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
97. [ BORSODCHEM ZRT Miianyag-alapanyag gyartasa 97. 95. -2
98. | TISZAI VEGYI KOMRBINAT NVRT Muianyag-alapanyag gyartasa 98. 98. 0
99.
100.
Magyar azat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos

"_mn

= nem értelmezhetd, vagy nem értékelheté adat
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A legnagyobb 100 gazdasagi tarsasag pénzforgalmi mutaténkénti rangsorai

Netto ::::g:i?gl ado Netté SZJA rangsor AFA befizetés rangsor AFA Kiutalas rangsor Netté AFA rangsor Netto TB’::;::: 9SSEEseR
2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.

7. 9. 2 67. 70. 3 49. 20. -29 74-100. | 71-100. - 46. 16. -30 72. 74. 2 51.
16. 44. 28 71. 57. -14 43. 41. -2 74-100. 48. - 40. 40. 0 68. 50. -18 52.
15. 16. 1 63. 45. -18 45. 57. 12 51. 71-100. - 44. 51. 7 63. 44. -19 53.

54.
55.
39. 34. -5 47. 62. 15 51. 86. 35 74-100. | 71-100. - 49. 62. 13 52. 63. 11 56.
5%,
57. 52. -5 82. 79. -3 42. 43. 1 74-100. | 71-100. - 39. 38. -1 77. 76. -1 58.
59. 45. -14 73. S8. -15 50. 42. -8 74-100. 49. - 48. 41. -7 70. S1. -19 59.
60.
63. 85. 22 84. 85. 1 46. 39. -7 74-100. | 71-100. - 43. 34. -9 87. 84. -3 61.
34. 37. 3 75. 72. -3 55. 50. -5 74-100. | 71-100. - 53. 46. -7 67. 69. 2 62.
64. 75. 11 59. 55. -4 74-100. | 71-100. - 58. 49. -9 62. 72. 10 63.
22. 31. 9 78. 73. -5 56. S1. -5 68. 71-100. - 54. 47. -7 78. 78. 0 64.
65.
94. 86. -8 48. 53. 5 67. 73. 6 41. 36. -5 69. 71. 2 36. 36. 0 66.
67.
68.
69.
70.
99. 23. -76 52. 40. -12 88. 32. -56 63. 71-100. - 67. 27. -40 57. 64. 7 71.
91. 36. -55 24. 23. -1 93-100. 74. - 25. 23. -2 80. 79. -1 26. 28. 2 72.
29. 43. 14 54. 60. 6 93-100. | 91-100. - 33. 71-100. - 75. 63-64. - 58. 65. 7 73.
74.
75.
51. 50. -1 98. 97. -1 62. 64. 9 56. 51. -5 60. 55. -5 97. 97. 0 76.
66-86. 63-83. - 68. 71. 3 92. 91-100. - 37. 34. -3 71. 72. 1 60. 61. 1 77.
66-86. 63-83. - 27. 35. 8 73. 83. 10 20. 15. -5 84. 89. 5 23. 25. 2 78.
79.
80.
64. 58. -6 96. 93. -3 64. 62. -2 45. 69. 24 61. 54. -7 95. 93. -2 81.
23. 15. -8 35. 41. 6 85. 61. -24 19. 18. -1 85. 84. -1 24. 24. 0 82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
33. 42. 9 79. 83. 4 80. 70. -10 8. 20. 12 93. 82. -11 82. 85. 3 94.
95.
96.
47. 40. -7 29. 25. -4 81. 71. -10 6. 7. 1 95. 95. 0 25. 23. -2 97.
55. 92. 37 36. 37. 1 93-100. | 91-100. - S. 5. 0 96. 98. 2 37. 39. 2 98.
99.
100.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
" - " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhetd adat
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Az legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozé vallalkozas pénzforgalmi adatai,

millio Ft-ban

Netté adébevétel

A pénziigyi vallalkozas neve Szakagazat
2007. 2006. 07./06.
1. ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység
2. KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 25945 16 775 155%
3. RAIFFEISEN BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 22124 14077 157%
4. CIB BANK ZRT Mashova nem sorolt egyéb pii-i. kozvetités
5 ERSTE BANK HUNGARY NYRT Egyéb monetaris tevékenység
6. MKB BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 16 864 12319 137%
o BUDAPEST HITEL- ES FEJLESZTESI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 13472 8988 150%
8. UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Egyéb monetaris tevékenység
O3 ALLIANZ HUNGARIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 13073 11974 109%
10. CITIBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
11. GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 8258 7414 111%
12. | AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO ZRT Ertékpapir-ligynoki tevékenység, alapkezelés 6020 5322| 113%
13. | OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 5530 4536| 122%
14. MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 3966 S 512 72%
1S. MAGYARORSZAGI VOLKSBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
16. FHB JELZALOGBANK NYRT Egyéb hitelnyujtas 3309 3465 96%
17.
18. ING BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
19. CIB CREDIT ZRT Pénziigyi lizing
20.
21. | MERKANTIL VALTO ES VAGYONBEFEKTETO BANK ZRT Egyéb hitelnyujtas
22.
23. RAIFFEISEN LiZING ZRT Pénziigyi lizing 1651 477 346%
24. MAGYAR CETELEM BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1628 1783 91%
25,
26. MAGYAR TAKAREKSZOVETKEZETI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1558 1343 116%
27. OTP JELZALOGBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
28.
29. COMMERZBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1324 1347 98%
30. AVIVA ELETBIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 1231 640( 192%
31. WESTLB HUNGARIA BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1185 521 227%
32. | KOZPONTI ELSZAMOLOHAZ ES ERTEKTAR ( BUDAPEST) ZRT Pénz-, tékepiaci szabalyozas
33.
34. ELLA ELSO LAKASHITEL KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 1038 586| 177%
35. MAGYAR EXPORT-IMPORT BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 958 793 121%
36. UNION VIENNA INSURANCE GROUP BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas
37. | FUNDAMENTA-LAKASKASSZA LAKAS-TAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb hitelnyujtas 897 759 118%
38. FHB KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 760 (0] -
39. | LOMBARD PENZUGYI ES LIZING ZRT Pénziigyi lizing
40. SIGNAL BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 665 491 135%
41. | AHICO ELSO AMERIKAI-MAGYAR BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 656 652 101%
42. | AXA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 631 681 93%
43. | UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT Egyéb hitelnyjtas
44. | OTP LAKASTAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb monetaris tevékenység
4s.
46.
47. SOPRON BANK BURGENLAND ZRT Egyéb monetaris tevékenység 386 214| 181%
48. AEGON MAGYARORSZAG HITEL ZRT Egyéb hitelnyujtas 361 0] -
49. BUDAPEST LIZING ZRT Pénziigyi lizing -579 -256 -
50. | CIB LIiZING ZRT Pénziigyi lizing
Megjegyzés:
Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortidészakiak!
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos

"w_w o —

nem értelmezhetd, vagy nem értékelhetd adat
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Az legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozé vallalkozas pénzforgalmi adatai,
milli6 Ft-ban

Netté tarsasagi ado Netto SZJA AFA befizetés AFA kiutalas Netté AFA Netté TBJ +EHO &sszesen
2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06. 2007. 2006. 07./06.
24101| 25913 93% 1.
5530 2631| 210% 11 615 6549 177% 1276 1184| 108% 22 114| 20% 1253 1070| 117% 7547 6525 116% 2.
3922 2871 137% 10435 5373| 194% 657 332| 198% 125 0 - 532 332 160% 7235 5501| 132% 33
4.
5.
2970 2550| 116% 8330 4775 174% 155 406 38% 0 0 - 155 406 38% 5409 4588 118% 6.
306 -186 - 6344 4118 154% 853 598| 143% 20 120 17% 833 478 174% 5990 4578 131% 7.
8.
3178 3279 97% 4318 3934| 110% 390 254| 153% 0 6 - 390 248| 157% 5187 4513 115% 9.
10.
1519 980| 155% 2913 2869| 102% 181 184| 99% 0 0 - 181 184| 99% 3645 3382| 108% 11.
3147 2766| 114% 1378 1243| 111% 34 72| 48% o] o] - 34 72| 48% 1460 1240| 118% | 12.
1397 1243 112% 1683 1350 125% 14 5| 284% 0 0 - 14 5| 284% 2436 1938 126% 13.
1390 2549| 55% 1247 1386| 90% 11 177 6% 3 0 - 9 177 5% 1320 1400| 94% 14.
15.
1299 1521| 85% 782 961 81% 425 100| 425% 0 92 - 425 8| 5016% 804 974 83% 16.
17.
766 1245| 62% 359 170| 211% o] o] - 359 170 211% 18.
19.
20.
831 354| 235% 21.
22.
729 34| 2118% 439 494| 89% 495 22| 2241% 465 565| 82% 30 -543 - 453 491 92% 23.
418 822| 51% 507 411 123% 83 71| 117% 0 0 - 83 71| 117% 620 480 129% | 24.
25.
217 183| 118% 686 529| 130% 35 92| 39% [o] [o] - 35 92| 39% 620 539 115% | 26.
1225 863| 142% 27.
28.
217 436 50% 488 412| 119% 208 155| 134% 0 0 - 208 155| 134% 410 344 119% 29.
o] o] - 635 296| 215% 12 42| 28% [o] [o] - 12 42| 28% 584 301 194% | 30.
18 49| 36% 893 226| 395% 58 67| 87% 0 0 - 58 67| 87% 215 179 120% | 31.
472 429| 110% 66 44| 149% 6 0 - 60 44| 135% 32.
33.
351 128| 274% 341 213 160% 0 6| 5% 0 0 - 0 6 - 346 239 145% | 34.
199 150| 132% 359 311| 115% 5 3| 150% 0 0 - 5 3| 150% 395 328 120% | 35.
36.
80 6| 1250% 327 322| 102% 109 93| 118% 0 0 - 109 93| 118% 381 338 113% | 37.
[o] o] - 322 o] - 37 o] - o] o] - 37 0 - 400 o] - 38
39.
54 [o] - 261 214| 122% 25 29| 88% 0 0 - 25 29| 88% 324 249| 130% | 40.
189 358| 53% 198 139 142% 1 3 42% 0 0 - 1 3 42% 268 151 177% | 41.
0 0 - 301 324| 93% 20 21| 98% 0 0 - 20 21| 98% 309 336 92% 42.
43.
498 205| 243% [o] [o] - [o] [o] - [o] [o] - 44.
45.
46.
19 0 - 189 99| 190% 2 1[ 122% 0 0 - 2 1[ 122% 176 113| 156% 47.
13 [o] - 155 o] - o] [o] - [o] 0 - 0 0 - 193 0 - 48.
171 257 67% 110 104| 106% 48 45| 106% 1033 770 134% -986 -726 - 125 109 115% | 49.
50.
Megjegyzés:
Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tértidészakiak!
Magyarazat:

Az lires adathely tartalma nem nyilvanos
"~ " =nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozé vallalkozas pénzforgalmi
mutatonkénti rangsorai

Netté adobevétel szerinti

A pénziigyi vallalkozas neve Szakagazat rangsor
2007. 2006. 06.-07.

1. ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység
2. KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 2. 2. (0]
3. RATIFFEISEN BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 3. 4. 1
4. CIB BANK ZRT Mishova nem sorolt egyéb pii-i. kézvetités
=) ERSTE BANK HUNGARY NYRT Egyéb monetaris tevékenység
6. MKB BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 6. Sk -1
o BUDAPEST HITEL- ES FEJLESZTESI BANK NYRT Egyéb monetaris tevékenység 7. 10. 3
8. UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT Egyéb monetaris tevékenység
9. ALLIANZ HUNGARIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 9. 6. -3
10. CITIBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
11. | GENERALI-PROVIDENCIA BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas 11. 11. o
12. | AEGON MAGYARORSZAG ALTALANOS BIZTOSITO ZRT Ertékpapir-iigynoki tevékenység, alapkezelés 12. 13. 1
13. | OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 13. 14. 1
14. MFB MAGYAR FEJLESZTESI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 14. 12. -2
=, MAGYARORSZAGI VOLKSBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
16. | FHB JELZALOGBANK NYRT Egyéb hitelnyujtas 16. 15. -1
17.
18. ING BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
19. | CIB CREDIT ZRT Peénziigyi lizing
20.
21. | MERKANTIL VALTO ES VAGYONBEFEKTETO BANK ZRT Egyéb hitelnyujtas
22.
23. | RAIFFEISEN LiZING ZRT Peénziigyi lizing 23. 45. 22
24. MAGYAR CETELEM BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 24. 20. -4
25.
26. MAGYAR TAKAREKSZOVETKEZETI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 26. 23. -3
27. OTP JELZALOGBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység
28.
29. COMMERZBANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 29. 22. -7
30. | AVIVA ELETBIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 30. 37. 7
31. ‘WESTLB HUNGARIA BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 31. 43. 12
32. | KOZPONTI ELSZAMOLOHAZ ES ERTEKTAR ( BUDAPEST) ZRT Pénz-, tokepiaci szabalyozas
33.
34. | ELLA ELSO LAKASHITEL KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 34. 39. 5
3S. MAGYAR EXPORT-IMPORT BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 35. 32. -3
36. | UNION VIENNA INSURANCE GROUP BIZTOSITO ZRT Nem életbiztositas
37. | FUNDAMENTA-LAKASKASSZA LAKAS-TAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb hitelnyujtas 37. 33. -4
38. FHB KERESKEDELMI BANK ZRT Egyéb monetaris tevékenység 38. 47.-50. -
39. | LOMBARD PENZUGYI ES LIZING ZRT Pénziigyi lizing
40. | SIGNAL BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 40. 44. 4
41. | AHICO ELSO AMERIKAI-MAGYAR BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 41. 36. -5
42. | AXA BIZTOSITO ZRT Eletbiztositas 42. 35. -7
43. | UNICREDIT JELZALOGBANK ZRT Egyéb hitelnyujtas
44. | OTP LAKASTAKAREKPENZTAR ZRT Egyéb monetaris tevékenység
45.
46.
47. SOPRON BANK BURGENLAND ZRT Egyéb monetaris tevékenység 47. 46. -1
48. | AEGON MAGYARORSZAG HITEL ZRT Egyéb hitelnyujtas 48. 47.-50. -
49. | BUDAPEST LIZING ZRT Pénziigyi lizing 49. 47.-50. -
50. | CIBLIZING ZRT Pénziigyi lizing

Megjegyzés:

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortidészakiak!

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos

"w_w o —

nem értelmezhetd, vagy nem értékelhet6 adat
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A legnagyobb 50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozé vallalkozas pénzforgalmi
mutatonkénti rangsorai

Netto TB J+EHO osszesen

Nettoé tarsasagi adé

R Netté SZJA rangsor AFA befizetés rangsor AFA Kiutalas rangsor Netté AFA rangsor Ty o
2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07. 2007. 2006. 06.-07.
1 1 0 1
2 9 7 2 2 0 2 2 0 L, 10 1 2 2 0 2 2 0 2
4. 7. 3 3. 3. 0 6. 9. 3 6. 15.-50. - 7. 7. 0 3. 3. 0 3.
4.
5
10. 10. 0 5 5 0 19. To -12 15.-50. | 15.-50. - 16. 6. -10 7 5 -2 6.
30. 50. 20 7. 7. 0 4. S. 1 10. 9. -1 3. 4. 1 S. 6. 1 A
8.
7. S. -2 9. 8. -1 12. 10. -2 15.-50. 13. - 10. 9. -1 8. 7. -1 9.
10.
13. 18. S 11. 11. 0 18. 12. -6 15.-50. 15.-50. - 15. 12. -3 11. 9. -2 11.
9. 8. -1 14. 14. 0 34. 26. -8 15.-50. 15.-50. - 29. 22. -7 13. 14. 1 12.
15. 17. 2 12. 13. 1 40. 43. 3 15.-50. 15.-50. - 35. 37. 2 12. 12. 0 13.
16. 11. -5 15. 12. -3 42. 13. -29 13. 15.-50. - 39. 13. -26 14. 13. -1 14.
5,
17. 13. -4 18. 15. -3 11. 21. 10 15.-50. 11. - O8 34. 25 16. 15 -1 16.
117,
20. 16. -4 13. 15. 2 15.-50. 15.-50. - 11. 15, 4 18.
19.
20.
19. 28. 9 21.
22.
21. 41. 20 28. 21. -7 10. 37. 27 4. S. 1 30. 48. 18 27. 22. -5 23.
26. 20. -6 25. 24. -1 24. 27. 3 15.-50. 15.-50. - 21. 23. 2 21. 23. 2 24.
25.
34. 34. 0 22. 20. -2 33. 23. -10 15.-50. 15.-50. - 28. 19. -9 20. 20. 0 26.
18. 19. 1 27.
28.
33. 23. -10 26. 23. -3 16. 16. 0 15.-50. 15.-50. - 13. 16. 3 30. 28. -2 29.
47.-50. 44.-49. - 23. 33. 10 41. 33. -8 15.-50. 15.-50. - 36. 28. -8 23. 34. 11 30.
45. 40. -5 16. 38. 22 27. 28. 1 15.-50. 15.-50. - 23. 24. 1 41. 42. 1 31.
25. 24. -1 26. 32. 6 12. 15.-50. - 22. 27. 5 32.
33.
29. 37. 8 33. 40. 7 48.-50. 42. - 15.-50. 15.-50. - 44.-46. 35.-36. - 34. 38. 4 34.
36. 36. 0 32. 32. 0 45. 45. 0 15.-50. 15.-50. - 41. 38.-39. - 32. 31. -1 35.
36.
41. 42. 1 35. 30. -5 23. 22. -1 15.-50. 15.-50. - 20. 18. -2 33. 29. -4 37.
47.-50. 44.-49. - 36. 49.-50. - 31. 47.-50. - 15.-50. 15.-50. - 26. 41.-43. - 31. 49.-50. - 38.
39.
43. 44.-49. - 40. 39. -1 36. 35. -1 15.-50. | 15.-50. - 31. 30. -1 &7, 36. -1 40.
37. 27. -10 42. 43. 1 47. 44. -3 15.-50. 15.-50. - 43. 38.-39. - 40. 43. 3 41.
47-50. | 44.-49. - 38. 29. -9 37. 39. 2 15.-50. | 15.-50. - 32.-34. 32. - 38. 30. -8 42.
43.
23. g 10 48.-50. | 47.-50. - 15.-50. | 15.-50. - 44.-46. | 41.-43. - 44.
45.
46.
44. 44.-49. - 43. 47. 4 46. 46. 0 15.-50. 15.-50. - 42. 40. -2 44, 46. 2 47.
46. 44.-49. - 44. 49.-50. - 48.-50. | 47-50. - 15.-50. | 15.-50. - 44.-46. | 41.-43. - 43. 49.-50. - 48.
39. 31. -8 47. 46. -1 29. 31. 2 3. 2. -1 48. 49. 1 47. 47. 0 49.
50.
Megjegyzés:
Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt és az AEGON Magyarorszag Hitel Zrt 2006.év soran alakult, ezért a 2006.évi adatai csak tortidészakiak!
Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
""-" =nem értelmezhetd, vagy nem értékelheto adat
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IV. A REGIOK TOP 20-AS LISTAI

A Kiemelt Addzok Igazgatosagahoz tartozo, szék-
helyiik alapjan pedig a hét régioban elhelyezked6 20-
20 tarsasagot is attekintettiik arbevételeik nagysaga
szerint. Régionkénti Osszesitett adataikat hasonlitot-

tuk Ossze az Osszesitett regionalis TOP listaval, a
Kiemelt Addzok Igazgatdosagahoz tartoz6 addalanyok
Osszesitett nettd arbevételével és az orszagos 0sszesi-
téssel.

A 2007. évi tarsasagi add bevallasban szerepld adatok
alapjan a régiok 20-20 legnagyobb vallalkozasanak 6sszes
bevételi 6sszege képviseli a KAIG Osszesitett nettd arbe-
vételének 66,7%-at és az orszagos adat 30,4%-at.

A régiok kozotti rangsorban a Kozép-magyarorszagi
Régiohoz tartozo 20 legnagyobb ad6zo Osszesitett arbevéte-
le all az elsd helyen. Ezen ad6zok arbevétele adja az dssze-
sitett régios TOP lista 43,5%-at, valamennyi KAIG-hoz tar-
tozo6 addalany 29,0%-at és az orszagos adat 13,2%-4t.

Masodik helyen a K6zép-dunantali Régioé ad6zoi kdvet-
keznek az Osszesitett regionalis TOP listan szerepld értek
21,9%-aval, a KAIG-hoz tartoz6 valamennyi tarsasag
arbevételének 14,6%-aval, illetve az orszagos nettd arbe-
vétel 6,6%-aval.

A régids rangsorban a Nyugat-dunantuli térség kovetke-

zik, majd ezt koveti az Eszak-magyarorszagi és Eszak-
alfoldi Régio.

Az Osszesitett arbevétel vonatkozasaban a legkisebb
értéket a Dél-dunantuli és a Dél-alfoldi Régioban miikodo
tarsasagok realizaltak.

Az arbevétel agazati megoszlasa alapjan is kovetkezte-
téseket vonhatunk le a nemzetgazdasagi teljesitmények
tertileti elhelyezkedésérol.

Orszéagosan a nett6 arbevétel szempontjabdl a feldolgo-
zoipar (32%) és a kereskedelem (31%) részaranya megha-
tarozo6. A két dgazat egyiittesen a nettd arbevétel 63%-at
képviseli. Ezt kovetik az ingatlaniigyletek, gazdasagi szol-
galtatas, az energetikai agazat (villamosenergia-, gaz-,
gbz-, vizellatas), szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés,
majd az épitdipar.
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A regionalis Osszesitett TOP lista 4gazati megoszlasanal
is a feldolgozoipar ¢és a kereskedelem az ¢lenjaré. Itt azon-
ban Iényegesen nagyobb rész jut a feldolgozoiparnak
(59%), amely a kereskedelemmel (26%) egyiitt lefedi a hét
régio legnagyobb tarsasagai arbevételének 85%-at.
Szamottevo aranyt képvisel még ebben a felosztasban az
energetikai szektor (11%) és a szallitas, raktarozas, posta,
tavkozlés (4%) agazat.

Az egyes régiok legnagyobb tarsasagai altal elért nettd
arbevételek agazati megoszlasai is zomiikkben kovetik az
orszagos agazati megoszlast. Minden térségben meghata-
rozé a feldolgozoipar, a kereskedelem és az energetikai
szerepe, de az aranyok eltéréek.

A Kozép-magyarorszagi Régio kivételével mindenhol a
feldolgozoipar képviseli a legnagyobb részt. A Kozép-
dunantiali Régioban 90%-ot, a Nyugat-dunantaliban pedig
89%-ot is eléri ennek az adgazatnak a részesedése a nettd
arbevételbol.

A kereskedelem szerepe az egyes régiokban igen eltéro.
Ez az 4gazat a Nyugat-dunantuli és Dél-dunantali Reégio-
ban a legnagyobbak kozott kevésbé van jelen, ugyanakkor
meghataroz6 a Kozép-magyarorszagi Régioban.

Az energetikai agazat a D¢él-alfoldi, Deél-
dunantali Régidban jut jelentds szerephez, mig a
Kozép-dunantali térségben mar elenyészd a rész-
aranya.

Néhany agazat, bar jelen van a KAIG addalanyi koré-
ben, egyaltalan nem szerepel a regionalis TOP listdban,
ilyen a banyaszat, szallashely-szolgaltatds, vendéglatas,
pénziigyi kozvetités. A teriileti elhelyezkedés szerinti leg-
nagyobb addzok kozott mezdgazdasagi vallalkozas kiza-
rolagosan a dél-dunantuli térségben talalhatd. Itt jelenik
meg egyediill az ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas
agazat is.

Az egyes agazatok teriileti elhelyezkedését vizsgalva az
alabbiakat allapithatjuk meg.

Az Osszesitett régios TOP lista szerint a feldolgozodipar-
ban keletkezett arbevétel 33%-a a Kozép-dunantuli, 26%-a
a Kozép-magyarorszagi Régioban realizalodik. Ezt koveti
18%-kal a nyugat-dunantuli, majd az észak-magyarorsza-
gi (10%) térség. Fontos megjegyezni, hogy az ebben az
agazatban orszagos szinten keletkezd nettd arbevétel-
nek tobb mint felét a hét régio legnagyobb 20 tarsasaga
éri el.

4 )\

4 N\
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A kereskedelem ¢és az energetika egyér-
telmiien a Kozép-magyarorszagi Régioban
koncentralddik.

A kereskedelem orszagosan Osszesitett
nettd arbevételének 25%-a a teriileti legna-
gyobbaknal jelentkezik, s ennek 80%-a a
kozép-magyarorszagi térségben. Az ener-
getikai agazatnal az Osszesitett régios TOP
lista értéke az orszagos adat 47%-at teszi
ki, ennek az arbevételnek 37%-a kozép-
magyarorszagi tarsasdgokhoz kotodik.

A régionkénti TOP 20 gazdasagi tarsasiag netté arbevétele a 2007. évben, millié Ft-ban

ESZAK-MAGYARORSZAG

Ertékesités netto

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MF't)
1. |TISZAI VEGYI KOMBINAT NYRT Miianyag-alapanyag gyartasa 339511
2. |BORSODCHEM ZRT Miianyag-alapanyag gyartasa 220621
3.
4.
5. |ESZAK-MAGYARORSZAGI ARAMSZOLGALTATO NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 98 030
6. |MATRAI EROMU ZRT Villamosenergia-termelés 69 671
7. |ROBERT BOSCHPOWER TOOL KFT Geépi meghajtasu hordozhato kézi szerszamgeép gyartas
8. |ZF HUNGARIA IPARI ES KERESKEDELMI KFT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 47313
9. |AES-TISZA EROMU KFT Villamosenergia-termelés 47171
10. [BORSODI SORGYAR ZRT Sorgyartas
11.
12.
13.
14. \LKH LEONIKFT Szigetelt vezeték, kabel gyartasa 33235
15. |[DELPHI THERMAL HUNGARY KFT Koniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 31 730
16. MATRA CUKOR ZRT Cukorgyartas 26 503
17. |DAM 2004 ACEL- ES HENGERMU KFT Vas, acél, vastvozet-alapanyag gyartasa 25 724
18. (MODINE HUNGARIA KFT Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa 24272
19. |UNIO COOP ZRT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 22979
20. |ESZAK-KELET PRO-COOP NAGYKERESKEDELMI ZRT Elelmiszer, ital, dochanyaru vegyes nagykereskedelme 22008

Magyarazat:
Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
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A régionkénti TOP 20 gazdasagi tarsasag netté arbevétele a 2007. évben, millié Ft-ban

ESZAK-ALFOLD

Ertékesités netto

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MF't)

1. |TIGAZ ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 256 557
2. |ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT Haztartasi villamos késziilék gyartasa 224 646
3. |KITE MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO ES KER. ZRT Mezégazdasagi gép nagykereskedelme 130 969
4. |MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa 111 611
5. |TEVA GYOGYSZERGYAR ZRT Gydgyszerkészitmény gyartasa 99 438
6. |E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 93 885
7. |BENETTON UNGHERIA FELDOLGOZO ES KERESKEDELMI KFT Felséruhazat gyartasa 55711
8. |NATIONAL INSTRUMENTS EUROPE KFT Elektronikai alkatrész gyartasa 45314
9. |JASZ-PLASZTIK KFT AKkkumulator, szarazelem gyartasa 42 796
10. |[FRIESLAND HUNGARIA ZRT Tejtermék gyartasa 41 721
11.

12. ([DEBRECENI MAGAS, MELY ES UTEPITO ZRT Autépalya, 1t, repiilétér, sport jatéktér épitése 26 904
13. [MONDI SZOLNOK ZRT Papirgyartas 26297
14. (TISZA-COOP NAGYKERESKEDELMI ES SZOLGALTATO ZRT Elelmiszer, ital, dochanyaru vegyes nagykereskedelme 24 476
15. |SZATMARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT Vaséaru-nagykereskedelem 21647
16. [FAG MAGYARORSZAG IPARIKFT Csapagy, eréatviteli elem gyartasa 21 440
17.

18. [MAV SZOLNOKI JARMUJAVITO KFT Vasuti, kétottpalyas jarmu gyartasa 16127
19. IMARSO IPARIKFT Geépjarmualkatrész-kereskedelem 12881
20.

DEL-ALFOLD
ErtéKesités nettd
A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MF't)

1. |EGAZ DEGAZ GAZSZOLGALTATO ZRT Gizelosztas, -kereskedelem 137952
2.

3. |PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT Hus-, baromfihus-készitmeény gyartasa 58 826
4. |AXIAL KFT Geépjarmu-kereskedelem 53 406
5. |KESZ KOZEP-EUROPAIEPITO ES SZERELO KFT Egyéb specialis szaképités 52127
6. |SOLE-MIZO ZRT Tejtermék gyartasa 44 554
7. |HUNGARY-MEAT KFT Husfeldolgozas, -tartdsitas 34275
8. |KNORR-BREMSE FEKRENDSZEREK KFT Komniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 34 002
9. |HUNGERIT BAROMFIFELDOLGOZO ES ELELMISZERIPARI ZRT Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa 33685
10. |[LINAMAR HUNGARY NYRT Komniti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 27934
11. (CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE HUNGARIA KFT Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa 26 410
12. |PHOENIX MECANO KFT Egyéb mianyag termék gyartasa 25996
13. |GALLICOOP PULYKAFELDOLGOZO ZRT Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 23179
14. |CONTITECH RUBBER INDUSTRIAL KFT Egyéb gumitermeék gyartasa 22182
15.
16. |ALFOLD PRO-COOP ZRT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme 20873
17. |GUARDIAN OROSHAZA KFT Sikiiveggyartas 20 426
18. [HANSA-KONTAKT KFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme 18 679
19. [LEGRAND ZRT Aramelosztd, -szabalyozé készilék gyartasa 17 090
20.

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
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A régionkénti TOP 20 gazdasagi tarsasag netté arbevétele a 2007. évben, millié Ft-ban

NYUGAT-DUNANTUL
Ertékesités netto
A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MF't)

1. |AUDI HUNGARIA MOTORKFT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 1484811
2. |E.ON ESZAK-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 146 548
3. |LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT Komiti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 103 264
4. |BPW-HUNGARIA KFT Koziti gépjarmu, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 56 185
5. |HEINEKEN HUNGARIA SORGYARAK ZRT Sorgyartas 47527
6. |VISIOCORP HUNGARY BT Geépjarmu-karosszéria, potkocsi gyartasa 42 525
7. |DELPHI HUNGARY AUTOALKATRESZ GYARTO KFT Mashova nem sorolt motor-, jarmivillamessagi cikk gyartasa 39299
8. [SAGA FOODS ELELMISZERIPARI ZRT Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 37093
9. |VELUX MAGYARORSZAG FERTODI EPITOKOMPONENS KFT Epiiletasztalos-ipari termék gyartasa 35728
10. [RABA FUTOMU KFT Komiti gépjarmu, gépjarmumotor alkatrészeinek gyartasa 35 461
11. [BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS MAGYARORSZAG BT Kozti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 34129
12. |E.ON KOZEP-DUNANTULI GAZSZOLGALTATO ZRT Gazelosztas, -kereskedelem 33647
13. |LINDE GAZ MAGYARORSZAG ZRT Ipari gaz gyartasa 33005
14. |[NEMAK GYOR ALUMINIUMONTODE KFT Kénnytiféméntés 29307
15. |GYSEV ZRT Vastiti szallitas 26246
16.
17. |ALCUFERKFT Hulladék-nagykereskedelem 25275
18. |ROTO ELZETT CERTA KFT Lakat-, zargyartas 22 084
19. |FALCO FORGACSLAPGYARTO ZRT Falemezgyartas 19 546
20. |ZALAI ALTALANOS EPITESI VALLALKOZO ZRT Epiilet, hid, alagut, kézmi, vezeték épitése 18 321

DEL-DUNANTUL
Ertékesités netto
A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MFt)

1. |FLEXTRONICS INTERNATIONAL TERMELO ES SZOLG. KFT Hiradastechnikai fogyasztasi cikk gyartasa 262 552
2.

3. |E.ON DEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 85432
4. |FGSZFOLDGAZSZALLITO ZRT Csovezetékes szallitas 75 130
5.

6. |MECSEK FUSZERT ZRT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme 30447
7. |KOMETA 99 ZRT Husfeldolgozas, -tartositas 22246
8. |SIO ECKES KFT Gyiimélcs-, zo1dséglé gyartasa 17 707
9. |BOLYZRT Gabonafélék, egyéb mashova nem sorolt névény termelése 17357
10. |TORLEY PEZSGOPINCESZET KFT Bortermelés 16 764
11.
12. |HAUNI HUNGARIA KFT Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa 16 261
13.
14. |PANNON HOEROMU ZRT Villamosenergia-termelés 11179
15.
16.
17. |KAPOS VOLAN ZRT Menetrendszerd egyéb szarazfoldi személyszallitas 4421
18. |GEMENC VOLAN ZRT Menetrendszerd egyéb szarazfoldi személyszallitas 4247
19. (ATOMIX KFT Nyomozasi, biztonsagi tevékenység 3374
20. |PECSIKOZLEKEDESI ZRT Menetrendszerd egyéb szarazféldi személyszallitas 3349

Magyarazat:

Az iires adathely tartalma nem nyilvanos
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A régionkénti TOP 20 gazdasagi tarsasag netté arbevétele a 2007. évben, millié Ft-ban

KOZEP-DUNANTUL

Ertékesités netto

A gazdasagi tarsasag neve Szakagazat arbevétele a 2007.
évben (MF't)

1.

2.

3. |MAGYAR SUZUKI ZRT Kozmiti gépjarmu gyartasa 557691
4. [ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT Fémalakitas, porkohaszat 290 106
5

6. |ISD DUNAFERR DUNAI VASMU ZRT Vas-, acél-, vasotvozet-alapanyag gyartasa 233 082
7. |DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT Kozti gépjarmu, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 138 754
8. |SANYO HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI KFT Akkumulator, szarazelem gyartasa 100427
9. |FIHEUROPEKFT Elektronikai alkatrész gyartasa 98 743
10. [IKR TERMELESFEJLESZTESI ES KERESKEDELMI ZRT Mezbégazdasagi gép nagykereskedelme 93 402
11.

12.

13. |HAMMERSTEIN BT Kozmiti gépjarmii, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 61928
14. [BORGWARNER TURBO SYSTEMS ALKATRESZGYARTO KFT Kozmiti gépjarmu, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa 55650
15. |GRUNDFOS KFT Szivattyu, kompresszor gyartasa 52161
16. [NITROGENMUVEK VEGYIPARI ZRT Miitragya, nitrogénvegyiilet gyartasa 48 210
17.

18. |DUTRADE ZRT Erc-, fém-nagykereskedelem

19.
20. [LE BELIER MAGYARORSZAG FORMAONTODE ZRT Konnytifémontés 34569

KOZEP-MAGYARORSZAG

A gazdasagi tarsasag neve

Szakagazat

Ertékesités netto
arbevétele a 2007.
évben (MF't)

1. |MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYRT Kdéolaj-feldolgozas 1841 501
2. |E.ONFOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT Energiahordozé-nagykereskedelem 784 012
3. |GE HUNGARY IPARI ES KERESKEDELMI ZRT Vilagitéeszkoz gyartasa 642 725
4. |TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT Elelmiszer jellegu vegyes kiskereskedelem 534213
S. |SAMSUNG ELECTRONICS MAGYAR ZRT Ipari hiradastechnikai termék gyartasa 511 790
6. |MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT Tavkozlés
7. |MVM TRADE VILLAMOSENERGIA KERESKEDELMI ZRT Villamosenergia-elosztas, -Kereskedelem 494 209
8. |PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT Energiahordozo-nagykereskedelem 468 671
9. |MOLTRADE-MINERALIMPEX KERESKEDELMI ZRT Energiahordozs-nagykereskedelem 296 483
10. |BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem 272 324
11. |GENERAL MOTORS SOUTHEAST EUROPE KFT Geépjarmi-kereskedelem 271 742
12. |OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT Alapanyag, lizemanyag iigynoki nagykereskedelme 261 626
13. |MICHELIN KOZEP-EUROPA KERESKEDELMI ZRT Geépjarmualkatrész-kereskedelem 245142
14. |SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT Uzemanyag-kiskereskedelem 217152
15. |METRO KERESKEDELMI KFT Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme
16. |[AUCHAN MAGYARORSZAG KFT Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem 208 782
17. |PORSCHE HUNGARTA KERESKEDELMI KFT Geépjarmi-kereskedelem 194617
18. [HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 194 501
19. |PANNON GSM TAVKOZLESI ZRT Tavkizlés 192 654
20. |PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme 184 688

Magyar azat:
Az iires adathely tartalma nem nyilvanos

APEH ELEMZES * 49




50 « APEH ELEMZES




MODSZERTAN

A TOP listakba valo bekeriiléshez a kivalasztas szem-
pontjai a 2007. évi tarsasagi adobevallasban szerepld
adatok koziil a 100 gazdalkodonal, valamint a régids
listakon szerepld 20-20 tarsasagnal a nett6 arbevétel, az
50 pénziigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozo val-
lalkozasnal a mérlegféosszeg volt, melyek egyben a
rangsorban elfoglalt hely meghatarozasahoz is alapul
szolgaltak.

A tablazatokban szerepld képzett adatokat a millios,
illetve milliardos nagysagrendre valod atvaltas el6tti, ezer
Ft-ban megadott értékek alapjan szamitottuk.

A kiadvanyban kizarolag azon adozok adatai (nevei)
szerepelnek, amelyek megjelentetéséhez hozzajarultak a
cégek vezetdi. Adatmodositast nem allt modunkban figye-
lembe venni, a kozolt adatokat egységesen a tarsasagi ado-
bevallasok, illetve az ad6folydszamlak alapjan szerepeltet-
juk.

Ahol az ad6zok nem jarultak hozza az adataik kozlésé-
hez, ott az adat rangsorat sem adjuk meg.

A TOP listakban az iires adathely tartalma nem nyilva-
nos, a ,,— jelzés azt jelenti, hogy nem értelmezhetd, vagy
nem értékelhetd az adat.

N\Z

Z\
FOGALOMTAR
Az értékesités netto arbevétele Jegyzett toke

A naptari évben értékesitett vasarolt és sajat termelést
készletek, valamint a teljesitett szolgaltatasok arkiegészi-
téssel ¢s felarral novelt, engedményekkel csokkentett alta-
lanos forgalmi addt nem tartalmazo — ellenértéke.

Nem szamolhato el az értékesités nettd arbevételeként:

— A vallalkozason beliili teljesitmények belso szerveze-
ti egységek altal elismert értéke, valamint,

— A Dbefektetett eszk6zok értékesitésének ellenértéke,
azt az egy¢b bevételek, illetve a pénziigyi miiveletek bevé-
telei kozott kell kimutatni, ha azok rendszeres tevékenység
soran mertiltek fel.

Exportértékesités arbevétele

A nett6 arbevételnek az a része, amely exportértékesi-
tésbol szarmazik. Export értékesités arbevételeként kell
elszamolni a termékek, anyagok, aruk — kiilfoldi vevének
— kiilkereskedelmi aruforgalomban kiilfoldre, illetve kiil-
f61don torténo értékesitésének, tovabba a — kiilfoldi igény-
bevevonek — kiilfoldon végzett szolgaltatasnyujtas ellenér-
téket, fiiggetleniil attol, hogy azt devizaban, valutdban
vagy forintban egyenlitik ki.

A gazdasagi tarsasagok esetében a cégbirdsagi nyilvan-
tartasban bejegyzett toke. A sajat toke része, mely a befek-
tetok altal pénzben, anyagi eszkdzokben véglegesen az
adott vallalkozas rendelkezésére bocsatott vagyont mutatja.

Adozas elotti eredmény
Az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye, a pénziigyi
miuveletek eredménye ¢és a rendkiviili eredmény egytitt.

Meérlegfoiosszeg
A szamviteli torvény szerint a mérleg el6irt tagolasa: az eszko-
z0k és azok forrasainak dsszege, amely kotelezden megegyezik.

Atlagos statisztikai létszdm

A statisztikai allomanyi létszamba szamitanak a munka-
jogi allomanyi létszamba tartozd személyek, a munkabol
meghatarozott okokbol tavollévok kivételével (sziilési sza-
badsag, gyed, gyes, sorkatonai szolgalat, harom hoénapot
meghaladé betegség miatti tdvollét, stb.), valamint a munka-
jogi allomanyba nem tartozo, de meghatarozott feltételekkel
a munkaltatonal folyamatosan munkat végzok (sziinidoben
foglalkoztatott diakok, kolesonvett munkavallalok, stb.)
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MAGYAR KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

A regiok gazdasaga,
a kereskedelmi és iparkamarak

fejezetben a mult évi kiadvanyunkhoz hasonléan bemutatjuk
a magyarorszagi régiok gazdasagara jellemzd folyamatokat, egy-egy
régio legnagyobb vallalkozasainak TOP 20-as listajat. (Kozuluk néhany
nem jarult hozza adatainak kozléséhez, ezért a TOP listan név szerint
nem szerepel.)

A kereskedelmi és iparkamardk elnokeinek ars poeticdja a kamarai
halozatrol ad egy kis izelitdt. A vallalatok vezet&ivel készitett interjuk
a régio/megye gazdasagaban kulonds szerepet betdltd vallalatok
tevékenységét mutatjak be. Az interjuban szerepld cégek altalaban
a teruleti kereskedelmi és iparkamaranak tagjai, a vezeték pedig tevé-
keny részt vallalnak a szervezet mikodésében orszagos és helyi szin-
ten egyarant.

A fejezet az NFGM altal kiadott Kis- és kozépvdllalkozdsok helyzete 2007.
éves jelentés, valamint az APEH adatainak felhasznaldsaval készult.

MKIK TOP 100 = 53




Kozép-Magyarorszagon a kkv szektor jovedelemtermel
kepessege nagyobb az orszagos atlagnal

jovedelemtermeld képesség, a tékeelldtottsag a kkv szektorban erésebb,
mint az orszagban altalaban. Ugyanakkor a nagyvallalatok esetében mind
az iparban, mind a nem-ipari terlleteken a mutatok elmaradnak az orsza-
gos atlagtol. A régiot az ipar kisebb szerepe és a feldolgozdipar gyengébb
exportorientacioja jellemzi.

Az ipar jovedelemtermelOképessége elmarad az orszagos
atlagtol. Ez a nagyobb cégeknél tapasztalhatod alacsonyabb
mutatonak (5,3 millié forint/f6 az orszdgos 8,4 millid
forint/f6-vel szemben) tulajdonithat6, mivel a tobbi méret-
kategodriaban a régiobeli ipar mutatdja a magasabb.

Egy foglalkoztatottra a régioban 8,5 millio forint sajat
toke jut, ami elmarad az orszagostol (11,8 millié forint/{o).
Az eltérés itt is a nagy cégeknél jelentkezik: a mutatdjuk az
orszagosnak alig a harmada. A tobbi méretkategoridban
ezzel szemben altalaban a régido mutat kedvezobb értékeket.

A feldolgozoipar termelésének a harmada keriil kivitel-
re (az orszagos 63 szazalékkal szemben). Az eltérés 6 oka
a nagyvallalatok alacsonyabb sulya (amelyek haromne-
gyed részben itt is exportorientaltak).

Az iparban a bérszint a nagyvallalatok kivételével min-
den méretkategoriaban meghaladja az orszagos értéket.

A termelés tokeigényessége (az arbevétel/sajat toke
mutatd alapjan) 20 szazalékkal kisebb, mint orszagosan.
Ez minden méretkategoriaban tapasztalhato, kivéve a fog-
lalkoztatott nélkiili vallalkozasoknal.

A nem-ipari agazatok jovedelemtermeld képessége
magasabb, mint Magyarorszagon atlagosan — az orszagos
3,7 milli6 forint/f6-vel szemben 4,2 milli6 forint/f6 az egy
foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték.

A nagyvallalatok mutatdja elmarad az orszagostol, a
tobbi méretkategoriaban azonban a régid vallalkozasainak
jobb a mutatoja.
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KOZEP-MAGYARORSZAG REGIO

Az egy foglalkoztatottra jutd bér-
koltség 15 szazalékkal magasabb az
orszagosnal.

Ez minden vallalatcsoportnal ér-
vényesiil, a leger6sebben a kozép-
vallatoknal.

A gazdalkodas tokeigényessége
az orszagos értékhez hasonlo (3,4
forint arbevétel jut a sajat toke egy
forintjara).

A fajlagos  tokeellatottsagnal
hasonl6é trend tapasztalhat6. A ré-
gidban az egy foglalkoztatottra jutd
sajat toke magasabb az orszagosnal.
Ez minden méretcsoportnal tapasz-
talhato, kivéve a nagyvallalatokat.
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KOZEP-MAGYARORSZAG TOP 20

KOZEP-MAGYARORSZAG legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

2. E.ON FOLDGAZ TRADE FOLDGAZKERESKEDO ZRT. Energiahordozé-nagykereskedelem

4. TESCO-GLOBAL ARUHAZAK ZRT. Elelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem

6. MAGYAR TELEKOM TAVKOZLESI NYRT. Tavkozlés

8. PANRUSGAZ GAZKERESKEDELMI ZRT. Energiahordozé-nagykereskedelem

10. BUDAPESTI ELEKTROMOS MUVEK NYRT. Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem

12. OMV HUNGARIA ASVANYOLAJ KFT. Alapanyag, lizemanyag iigynoki nagykereskedelem

14. SHELL HUNGARY KERESKEDELMI ZRT. Uzemanyag-kiskereskedelem

16. AUCHAN MAGYARORSZAG KFT. Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem

18. HUNGAROPHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT. Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme

20. PHOENIX PHARMA GYOGYSZERKERESKEDELMI ZRT. Gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme

A régio budapesti kamarai elnokének iizenete

&@%ﬂlﬂ végen kitelezd volt, most hasznos! - kulesmondatunk dltal meghatdrozott ideoldgia nyomdn dolgozunk tovbb.
A kamardban eqyfajta generdcicvillds zajlik mind) életkorban, mind szemléletben. Az én korosztilyom - a '70-es évek-
ben sziiletettek — az az ulolsd nagy generdcio, amely meqgélte ugyan a rendszervdltast, De mdshogy, mint szileink. Sokkal
taciondlisabban litjuk a vildgol, sziamos elvi kérdés evidensebb szamunkia — gondolok itt példdaul a gazdasdigi patriotizmusia.
SSokat lehetne seqiteni a hazai villalkozdsokon, ha siketiilne megértetni a biivokrdcidval azt a szemléletet, amit a villalko-
zdsok képviselnek. A kamardban a szakmai munkdt kell mindenképpen megerdsitent. A Dimtéshozok

s a minisgtérinmok szdamdra is lathatévd kel tenni, mit kivin a magyar villalkozd - ugyanis az elmailt 18 évben nem
figyeltek oda evee. A nagy cégeknek van mds csatorndjuk is, hogy az érdekeiket érvényesitsék. A magyar villalkozdsok
94 sxdzaléka azonban mikio- és kisvdllalkozds, akiknek a szakmai dontéshozatali vészhez nagyon kevéssé ér ffel a hangjuk.
SAliénk a szocsé és a szdamonkérd szerep is.

Szevetnénk eléni, hogy presstizskérdés legyen @/%ﬂg%ﬂwmm'gan villalkozni, hogy a gazdasdgpolitika villalkozdsbardttd

viljon, & iqy a ffelnivekvd generdcid szamdra a villalkozdi scemlélet eqyfajta alternativat jelentsen a mindennapokban.

@%eggyo’zo‘&ésem, hogy nines sikeres @jfﬂgyﬂwx&m’g sikeres vllalkozdsok ne’a’

Szatmary Kristf, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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A piacvezeto uzletlanc hazai arut keres
Nyolc orszagban hatezer boltot mdkddtet a CBA

A CBA nagy utat tett meg 1992 6ta, amikor 14 magyar tulajdonos az élel-
miszerboltok privatizacidjat kovetéen megalapitotta a kereskedelmi halo-
zatot. A CBA beszerzési tarsasagnak indult, 2006 6ta mar franchaise rend-
szerben muakodik. Ma is szdzszdzalékos magyar tulajdonban van.
Haromezer boltja mukodik orszagon belll és hat ezer boltot jegyeznek

Dr. Malasics Andrds
vezérigazgato

Kelet-Kozép-Eurdpaban CBA logé alatt. Dr. Malasics Andras vezérigazgatd
szerint a CBA figyelmét sosem kellett felhivni a magyar termékekre, inkabb

az okoz szamukra problémat, hogy nincs elég magyar arualap.

z AC Nielsen piackutato cég szerint a CBA ma is
piacvezeté Magyarorszagon, 15 szdzalékos ré-
szesedésével. On mit tart a cég erdsségének?

A 15 szazalék onmagaért beszél, mikozben vilageégek a
konkurenseink. Amugy amikor a CBA-imazsrol be-
sz€link, akkor a boltok megkdzelithetdségét, a szervizt és
a valasztékot emeljiik ki. S ilyenkor mindig hozzatessziik,
hogy reklamban még van mit fejlédniink. A tavalyi for-
galmunk 525 milliard forint volt, s idén valdsziniileg elér-
jik az 550 milliard forintot. 1992 6ta, amikor a 14 tu-
lajdonos megalapitotta a vallalatot, évrél évre hatalmasat
Iéptiink elére. 2001-ben mar a hatart is atléptiik, és 36 hek-
taros teriiletet vasaroltunk, amely az Ipari Park cimet is
elnyerte. 2006 6ta haszndljuk a franchaise rendszert, és
egy évvel korabban késziilt el Alsonémedi mellett, tehat
Budapesttél 25 kilométerre a logisztikai kozpontunk. Es a
magyarorszagi haromezer boltunk mellett 350 Mol-kutat
is kiszolgalunk.

— A CBA tulajdonosainak boltjaik is vannak?

— Természetesen, ma egyébként mar 45 tulajdonos jegy-
zi a vallalatot, és vannak tarsult tagjaink is. Ha egy bolt
csatlakozik hozzank, annak el kell fogadnia a franchaise
szabalyainkat. A megjelenési, miikodési kézikonyviink
el6irasait mindenkinek be kell tartania. Ha egy 0j bolt be
akar 1épni, akkor pénziigyi, kereskedelmi atvilagitas ko-
vetkezik, nem csak a bolt vizsgazik ilyenkor, atnézziik a
pénziigyi helyzetét, van-e példaul adotartozasa, szoval na-
gyon szigoru szabalyok szerint miikddiink.

— Het eve kototték Kozép-Europaban az elsé szerzddést,
s azota ott is nagy tempot diktdlnak. Van hatara a terjesz-
kedésnek?

—Ma még ezt nem lehet megmondani, hiszen amikor
2001-ben megnyitottuk az els6 horvat CBA boltot, vagyis
arra szerzddtiink, hogy hasznalhatjak a logonkat, atvehetik
a CBA know-how-t, nem gondoltuk, hogy hét évvel ké-
s6bb tobb mint hatezer CBA bolt lesz nyolc kelet-kozép-
eurdpai orszagban. Lengyelorszagban 811, Csehorszagban
680, Horvatorszagban 644 bolton van kinn a CBA cégér.
S ott vagyunk még Szlovakiaban, Szlovéniaban, Szer-
biaban, Roméaniaban és Bulgaridban is. Tavaly 5 milliard

eurds forgalmat bonyolitottunk ebben a régioban. Ez a
jelenlét tobbek kozott elonyds szdmunkra a beszerzési és
értékesitési tevékenységben, és kozvetetten azt is segiti,
hogy itthon megoérizziik a piacvezetd pozicionkat.

— A konkurensek vilagcégek, joval tokeerdsebbek, és
az drualapjuk is nagyobb. Hogyan tudnak veliik lépést
tartani?

— Egy pillanatra sem allhatunk meg, mert ezen a piacon
hatalmas a verseny, és mindig jelentkeznek 1) szerepldk.
Az igazgatosagunk példaul nemrégiben arr6l dontott, hogy
200 szoft diszkontot nyitunk. Ezeket az 1200 négyzet-
méternél kisebb boltokban hozzuk létre, mert ott ver-
senyképes. Megkozelitdleg 2500 cikkelemet tartunk, meg-
lehetésen versenyképes aron. Sok kis bolt lemorzsolodik
menet kozben, s ezért talaltuk ki a szoft diszkontot, hogy
ezt a folyamatot megallitsuk, és egyuttal a kisboltokban is
bevezessiik a XXI. szazadi kultirat. Jovore hisz ilyen bolt
nyilik majd, s egyébként mindegyik a logisztikai kdzpon-
tunk 100 kilométeres korzetében taldlhato. Hasonlo kezde-
ményezésiink a CBA Prima kategoria bevezetése. Ez a
szupermarketeknél a felso kategoriat jelenti, ahol a mind-
ség, valaszték ¢és az ar a legmagasabb kovetelményeknek
is megfelel.

— Sok kritika érte az utobbi idében a kiilfoldi hiper-
marketeket, hogy szemben az Europai Unio mds orsza-
gaival, joval kisebb a hazai aruk aranya. A CBA ebben
példamutato, de nyilvan 6noknél is szamit, hogy esetleg
egy kiilfoldi termék olcsobb, mint a magyar.

— Ez Iétez6 probléma, de szerintem rendelettel nem lehet
megoldani. Nem lehet ugyanis kotelezni a halozatokat,
hogy hany szazalék hazai arut tegyenek ki a polcaikra, mert
ez ellenkezne az uni6 szabalyaival. Két napja voltam a
Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztériumban
az illetékes allamtitkarnal, ahol a tobbi lanc vezetdi is meg-
jelentek. Nem kothettiink megallapodast, hiszen az ellenke-
zett volna a versenyszabalyokkal, kartellnak mindsitették
volna. Ugyanakkor az is eldontend6 kérdés, hogy mi sza-
mit magyar terméknek, amely itt késziilt, s mi a helyzet az
alkotorészekkel, hiszen a magyar termékekben is van kiil-
foldrél szarmazo alapanyanyag.
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A posta irant no a lakossag bizalma
Magyar Posta Zrt. javitotta szolgaltatasait

A Magyar Posta Zrt. fennallasanak talan legjobb eredményét érte el 2008-
ban, de az utdbbi tiz esztendd biztosan legsikeresebb éve volt — dsszegez-
te SzUts Ildiko, a térsasag vezérigazgatodja, mikdzben éppen Nyiregyhaza
felé autdzott, hogy atadja az ottani gyerekotthon 250 lakéjanak azokat az
ajandékokat, amelyeket 6k kértek egyenként karacsonyra.

Sztits lldiko
vezérigazgato
sikerek egy része jol szamszerisithetd is. Az ado-
zas el6tti eredmény megkdzeliti a nyolemilliard
forintot, ami magasabb a tervezettnél. De az is jol
mutatja a cég mikodésének sikerét, hogy pénziigyi hely-
zete stabil, nincsenek likviditasi gondjai, és minddssze két
olyan hét volt az évben, amikor hitelfelvevo és nem hitel-
kihelyez6 pozicidban volt.

—Sokat javult a postai szolgaltatasok mindsége is.
Komolyan dolgoztunk azon, hogy az els6bbségi kiildemé-
nyek a lehetd leggyorsabban érjenek célba. Igy sikeriilt
elérni, hogy a feladott kiildemények a kotelez6 85 szaza-
1€k helyett 92-93 szazalékban értek el a cimzettekhez mar
a feladas utani napon. A nem elsébbségi kiilldemények
pedig szazszazalékosan jutottak el harmadnap a cim-
zettekhez. Am ezzel még nem vagyunk elégedettek — szo-
gezi le a vezérigazgatd asszony. — Az osztrak postanal az
elsébbségi kiildemények 97 szazaléka ér masnap rendelte-
tési helyére, és mi is ezt szeretnénk elérni. Ennek érdekeé-
ben a Magyar Posta igazgatosaga és a Nemzeti Vagyon-
gazdalkodasi Tanacs gépesitett feldolgozo kozpont 1étesi-
tése mellett dontott.

Eredetileg két ilyen kozpontot terveztek, de a valsag
miatt Gjra megvizsgaljak az igényeket, és majd januarban
dontik el, hogy egy vagy kettd felépitése indokoltabb-e.
A tervek szerint az elsé épitése 2009-ben kezdddik, és
2010-re lesz kész.

— Nagyon fontos eredménynek tartom, hogy novekedett
a Magyar Posta iranti bizalom — folytatja az év ered-
ményeinek felsorolasat Sziits Ildiko. — A GKI felmérése
szerint a tlizoltok utan a postasok élvezik a lakossag leg-
nagyobb bizalmat. Féleg vidéken tapasztalhat6 ez, ahol a
pénziigyil szolgaltatasoknal kiilondsen nagy szerep jut
a Postanak. Az Erste Bankkal egyiittmiikodve nyujtunk
pénziigyi szolgaltatdsokat, és a Posta halozatara alapitva
létrehoztuk a Posta Biztositot. Mindkét iizletag a tervezett-
nél jobban zarja az évet.

Az eredményekhez hozzajarultak, hogy a termék-
fejlesztések nyoman 1étrejott 0j szolgaltatasokat sikertil
konnyen értheté modon megismertetni a kozvéleménnyel.
fgy lett kedvelt biztositasi forma a PostaUtas6r, amelyet
sokan vesznek igénybe kiilfoldi utazasuknal. Népszertiek a
postan igényelhetd személyi hitelek, ¢s a majusban inditott
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nyugdijasszamlat is sikeriilt bevezetni és elfogadtatni az
idésebb generacidval.

Az utobbi hetekben, ahogy a bankok iranti bizalom
visszaesett, ugy nott a lakossag Posta iranti bizalma.
Ennek tulajdonithat6, hogy masfél-két honap alatt tobb
mint 600 milli¢ forinttal tobb bevétele szarmazott ebbdl a
korbdl a Postanak, mint ahogy korabban vartak.

— A logisztikai piacon is jol teljesitettiink — folytatja a
sikerek felsorolasat a vezérigazgatd asszony. — Az elmult
tiz év elso hat évében a Posta vesztett pozicidibol a cso-
magpiacon, ahol korabban monopolhelyzetben volt. Most
sikeriilt megforditani ezt a folyamatot. Jelentds a javulas
az idégarantalt csomagszolgaltatasnal.

Az eurdpai postdk, a liberalizaciora vald felkésziilés
jegyében mindeniitt igyekeznek csdkkenteni a koltségeiket,
és ezért racionalizaljak halozatukat. A Magyar Posta is
kovette ezt a nemzetkdzi trendet, amikor elinditotta a
Postapartner Programot. Ennek keretében a postai szol-
galtatast franchise rendszerszertien kapcsoljak kereskedelmi
vagy mas szolgaltatist nyujtdo vallalkozasokhoz, kivalt a
kisebb telepiiléseken. Ennek a programnak még nem értek a
végehez. Jellemzi az ardnyokat, hogy az osztrak posta,
amely a magyaréhoz hasonld forgalmu, 1300 postahivatallal
rendelkezik, s még ezek nagy részét is partnereknek adna ki.
A Magyar Postanak 2600 postahivatala van, és 1000-1100-at
szeretnének partnerszeriien miikddtetni. A program iranti
érdeklodést mutatja, hogy a meghirdetett hivatalok 70 szaza-
lékat adtak eddig vallalkozasba. Akar tigy, hogy a vallalkozo
ingatlandban miikodik elkiilonitve a postai szolgaltatas rész-
lege, akar uigy, hogy a posta ingatlanat hasznaljak. A program
komplex, s ennek részeként munkaerd-piaci tamogatassal
segitik a vallalkozokat, hogy a postai alkalmazottakat
vegyék at, s igy a bér- és jarulékok koltségeire tdmogatast
kaphatnak.

— Igyeksziink tartani a foglalkoztatasi szintet is, €s le-
hetdleg csak a Postapartner program, illetve a nyug-
dijazasok miatt szamitunk létszammozgasra, termé-
szetesen a mindségi cseréken kiviil. A Magyar Postanak
2009-re érvényes iizleti terve és 2013-ig — a liberalizacio-
ra valo felkésziilés jegyében — érvényes stratégidja is van.
Ennek fontos eleme a mindség folyamatos javitasa, a part-
nerhal6zat tovabbépitése.



NYUGAT-DUNANTUL REGIO

Nyugat-Dunantulon a hozzaadott értek nagyobb

az orszagos atlagnal

N\

Ugyanakkor a nagyipar kisugarz6 hatdsa sajnos nem
elég erds. A kkv-k nem tudnak az orszagosnal jobb telje-
sitményt felmutatni sem az iparban, sem a nem-ipari aga-
zatokban, s6t még a nem-ipari teriiletek nagyvallalatai sem
mutatnak atlag feletti teljesitményt.

IPAR

Az iparban a fajlagos mutatok zome atlag feletti érté-
keket mutat. Ez nagyrészt a nagyvallalatoknal tapasz-
talhato atlag feletti értékeknek tulajdonithatd. Annal is
inkabb, mivel a nagyvallalatok stlya az ipar egészén beliil
meghaladja az orszadgban tapasztalhato értékeket.

A kkv szektor ardanya mintegy harmadaval alacsonyabb az
orszagosan jellemz6 értéknél. Ez altalaban azt jelenti, hogy
15-20 szazalékponttal alacsonyabb a kkv szektor sulya.

Az iparban az egy foglalkoztatottra jutdé hozzaadott
érték az orszagos értéket egyharmaddal meghaladja. Ez
teljes mértékben a nagyvallalatok atlag feletti értékének

yugat-Dunantul egyike a két ipari régionak. Nem csupan az ipar domi-
nans sulya kiemelkedd, hanem az is, hogy nagyrészt kivitelre dolgozik. A
gépipar szerepe joval az atlag felett van a régioban.

tudhat6 be — a tobbi vallalatméret esetében ugyanis az
orszagos atlaghoz hasonldé a mutato értéke.

Az egy foglalkoztatottra jutd sajat toke az orszagosnak
a masfélszerese. Kiilondsen kiemelkedik a nagyvallalko-
zasok 31,2 milli6 forint/f6 fajlagos értéke. A tobbi vallalat-
méret esetében viszont legfeljebb az orszagos értéket
(néha anndl alacsonyabbat) éri el a mutato.

A feldolgozoipari termelés 79 szazaléka kivitelre jut,
ami 18 szazalékponttal magasabb az orszagos értéknél.
A legnagyobb vallalatoknal ez a mutatdé kiemelkedden
magas, csaknem 90 szazalék.

A bérszinvonal az iparban az orszagosat 10 szazalékkal
haladja meg.

Az iparban 1,9 milli6 forint arbevétel jut egy forint t6-
kére (sajat toke), mig orszagosan 2,5 forint arbevételt lehet
elérni egy forint tékével. Azaz a tkeigényesség alacso-
nyabb az orszagosnal. Ez alol kivételt jelentenek a kdzép-
vallalkozasok, ahol a mutatdo kedvezdétlenebb a magyar
atlagértéknél.
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NYUGAT-DUNANTUL REGIO

A tobbi agazat esetében az orsza-
gos atlaghoz hasonlo értékeket mutat
a régio.

NEM-IPARI AGAZATOK

A nem-ipari agazatokban egy fog-
lalkoztatottra 3,3 milli6 forint hozza-
adott érték jut, ez az orszagostol (3,7
milli6 forint) valamelyest elmarad. A
régidban a mikro- és a nagyvallalko-
zasoknal viszonylag alacsonyabb a
mutato értéke.

Az egy foglalkoztatottra jutd 6,8
millio forint sajat tokével az orsza-
gos szinten van a régio.

A bérszint alig marad el az orsza-
gos atlagtol.

A nem-ipari dgazatok az orszagos
atlagnal tokeigényesebbek (2,5-es a
régid mutatdja az orszagos 3,2-del
szemben). A nagyvallalatok esetében
a fajlagos tokeigény az orszagosnak
a kétszerese.

A kkv szektor aranya megfelel az
orszagos atlagnak.
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NYUGAT-DUNANTUL REGIO TOP 20

NYUGAT-DUNANTUL legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

1. AUDI HUNGARIA MOTOR KFT. Kozuti gépjarmii, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa
2. E.ON Eszak-Dunantali Aramszo éltt() ZRT. i
. LUK SAVARIA KUPLUNGGYARTO KFT.
. BPW-HUNGARIA KFT.
. HEINEKEN HUNGARIA SORGYAR ZRT.
. VISIOCORP HUNGARY BT. ) ) )
. DELPHI HUNGARY AUTOALKATRESZ GYARTO KFT.
. SAGA FOODS ELELMISZERIPARI ZRT. ’
. VELUX MAGYARORSZAG FERTODI EPITOKOMPONENS KFT.
. RABA FUTOMU KFT.
. BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS MAGYARORSZAG BT.

_NEMAK GYOR ALUMINIUMONTODE KFT.

. GYSEV ZRT.

_ ALCUFER KFT.

_ROTO ELZETT CERTAKFT.

. FALCO FORGACSLAPGYARTO ZRT. o

. ZALAL ALTALANOS EPITESI VALLALKOZO ZRT. Epiilet, hid, alagut, kizmii, vezeték épitése

A rangsorbol hianyzo cégek az adataik kozléséhez nem jarultak hozzad.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

A kovetkezd években méy nagyobb sziikséy lesz az equyiittmiitkidésee, a keeativitdsia az iizleti életben. At szeretném,

ha téeségiinkben a villalkozdsok mitkidését befjolydsold szervezetek Gsszeffogra, minden eszkiziket mozgdsitva a villalkozds
clénkitését seqitenck eld. A preszlizsbecuhdzdsok helyelt a ,termeld pénz ” megalapozdsdra van sziiksey. @/Wm célokat is ki
kell titzni, amelyek megvaldsitisa kozéptavon képzelhetd el annak ellencre, hogy sok azonnali vilaszt igényld kérdés

van a gazdasdgban. A lokdlpatridta és a kilesinds eldnyokin alapuld eurdpai és mds partnerek felé nyitott gazdasdg
eg;/emtﬂyﬂfnﬂ/c meglaldldsa ilyen kizéptivii cél a szdmomra.

Mihalicz Antal, a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

Shiztositanunk kell a ffolyamatossdgot és a megiijuldst a gazdasdgban, amelynek exedménye az dallando fiejlodés.
éw&me’n% csak akkor varhatd el, ha alkotd munkdankkal tudjuk biztositani a mindséget az oktatdsban, a teemelésben
és a vezetésben. Sz evedményes gazdasdg feltétele a hiarmas eqyiittmitkidés: a politika és a politikusok kizdt,

a gazdasdg és annak szerepldi kizitl, ennek kivetkeztében koreekt equyittmiikdés a politika és a gazdasdg kozoll.

Kovacs Vince MKIK-alelndk, a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

v gazdasdgpolitika elsd szdamii stratégiai célja, hogy eldsegitse a magyar gazdasdg lehetd leggyorsabb felzdrkdzdsdit

az & fiejlettebb tagdllamainak szintjére. Gunek érdekében erdsiteni kell a sikeres innovdcick elismertségdl, a gazdasdyg
versenyképességének javitdsihoz pedig ffokozni kell a cégek onffinanszivozdsi lehetdségeit.

A kis- és kozépvillalkozdsok versenyképességelt megfeleld gazdasdgi kitnyezet biztositdsaval lehet javitani. =2 gazdasdgi
kamarik a gazdasdag fejlesztésével dsszefiiggésben eldmoditjak a gazdasdgi tevékenyséy infrastruktiivdjanak fejlddését.

Mazzag Ferenc, a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

A 2008-as év kizepétdl a bizonytalansdy érzése és a ffélelem uralkodik a vildgban. A hivekben megszoritdsokedl,
leépitéseked] és nagy miltii cégek csddjédl hallhatunk. SHazdank ezer sxillal kitddik a gondokkal kiizdd eurdpai és globilis
gﬂzr%mfg/mz. @7,@ SRoosevelt amerikai elnik 1932-ben a nagy gﬂz&ﬂm’gé w’lﬂ’gwﬂm’g idején elﬁpmgz()lt mondata ma is
aktudlis: ;&2 eqpetlen Dolog, amitdl [élniink kell, maga a félelem. 7 e)Jé/eméngem szevint a jelenleqi helyzet digy is
felfjoghald, mint az utolsé lehetdséy, hogy tiszta lappal indulva kijeldtjiik azt az utat, ami végre lezdrja Mﬂg%ﬂwmﬂig
rendszervillds uldni felemds viszonyail a gazdasdgban. it az ideje, hogy elffelejtsiik a gazdasdgpolitika szdl,

és megtﬂm///fu/c a patridla gﬂz&ﬂm’g /{z’é@z’mést.’

Horvath Vilmos, a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

SSzevetném, ha 2009-ben a @]Vﬂgy/(ﬂm'zsm' GAeveskedelmi és d;mx/mﬁmm cyisze alatt meglemmt(f&m a nﬂg;//(mzz;zsm'
villalkozdsok eqysége, ha kamarink hozzdjdarulna alhhoz, hogy minél 16bb villalkozds maradjon talpon, minél 16bb

munkahely maradjon meg. cHArea torekszem, hogy a kamara aktiv mdédon kapesolddjon be helyi szinten is a jovd pozitiy
gazdasdgi folyamatainak alakitdsiba.

Dr. Polay Jozsef, a Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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A valsag ellenére 2009-ben is
lehet fejlodni

Foton Kft.: Van igény a mindségi nyilaszarodkra

A soproni kdzpontu Foton Kft. masfél millidrd forintos, az egy évvel korab-
bival megegyezd bevétellel dicsekedhet 2008-ban. Ugyanaz az 6sszeg,

Bojtor Gyula
ugyvezetd igazgato

2007-es arbevétel tobb mint tizszazalékos no-
vekedést jelentett a cég szamara, ezzel az ered-
ménnyel harmincharmadikként keriiltiink be az
orszag 100 leggyorsabban fejlodo kis- és kozépvallalkoza-
sa kozé. A 2008-as bevételi f66sszeg pedig az évek ota
hanyatl6 hazai épitdipari kdrnyezetben, raadasul az altala-
nos vilagvalsag kozepette — a stabilitast jelzi, s ez sem kis
dolog — értékeli az ablakgyartd és forgalmazd cég tevé-
kenységét Bojtor Gyula, a Foton iigyvezetd igazgatdja.
Remeéli, hogy tarsasaguk masfél évtizedes kemény, kitarto
munkaja tovabbra is megtermi a maga gylimolcsét — azaz
a romld gazdasagi kornyezetben sem lehetetlen, hogy a
2009-es esztendd ismét a fejlddésrdl szoljon.
A ma mar hatvan f6t foglalkoztato kft.-t 1995-ben ala-
pitottak, amely miianyag ablakok forgalmazasaval kezdte
tevékenységét. Nagyon rovid ido alatt kideriilt, hogy érde-

s mégis, micsoda kilonbség!

mes a gyartasba is bekapcsolodniuk. E16szor bérelt telep-
helyen, néhany munkatarssal dolgoztak, majd sajat erejiik-
re tamaszkodva jutottak el oda, hogy 2003-ban a soproni
mellett megnyitottak sarospataki gyarukat is, ezt kovetden
a mianyag nyilaszarok mellett elkezdték gyartani az alu-
miniumalaptakat, valamint az arnyékolastechnikai rend-
szereket is. Az elsé mellé Gjabb soproni lizem is épiilt.
Ezzel naponta 600-700 ablakot tudnak gyartani, piaci
részesedésiik pedig belfoldon elérte az 5-6 szazalékot.
Ugyanakkor megjelentek a burgenlandi és a szlovak pia-
con is. Jelentds eredményeket hozott szamukra a panel-
programban val6 részvétel is.

— Mivel lehet elérni azt, hogy az idén ne visszaesés,
hanem fejlodés kovetkezzen?

Bojtor Gyula allitja: a talkindlati piacon, a nehéz gazda-
sagi kortilmények kozott csakis azoknak a vallalkozasok-
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nak van esélyiik sikerre, amelyek
képesek arra, hogy ,kilogjanak™ a
sorbol. Vagyis valami mast: jobbat
vagy éppen olcsobbat tudnak ajan-
lani a vevOknek. A Foton Kft. els6-
sorban a megbizhatdsag, az idotal-
16 magas mindség mellett tette le a
garast. Ez a jelek szerint kifizeto-
dik, mert a koltségek csokkentésé-
vel, valamint a piaci tevékenység
novelésével is el lehet segiteni,
hogy tovabbra is megtartsak a
pozicidjukat.

Nem a bérkoltségek lefaragasa
az elsédleges nalunk — szdgezte le
a cégvezetd. Nem elbocsatasok-
ban, hanem példaul a beszallitodi
kapcsolatok racionalizaldsaban
gondolkodnak.

A marketing eddig is kdzponti
szerepet kapott, amit az tzleti
eredmények mellett a 2005-6s
Construma kiallitds marketingdija
is igazol. Ennek ellenére még erd-
teljesebb megjelenésre lesz sziik-
ség példaul az interneten is, a régi
honlapjuk mellett (www.foton.hu)
létrehoztak, milkodtetik a www.
ablaktanacsado.hu webfeliiletet is.
Mottoként megfogalmaztak: ,,On-
line tippek, hasznos tanacsok, otle-
tek azoknak, akik még nem talal-
tak meg almaik ablakat, vagy cse-
rélnének...”

A Foton menedzsmentje bizik
abban is, hogy ismét lesz panel-
program, folytatédik a tombhazak
nyilaszardinak cseréje. Kidolgo-
zott projekttervekkel varjak a be-

harangozott palyazatokat. Ha vég-
re odakeriil a miniszteri aldirds az ehhez sziikséges doku-
mentumra, akkor a soproni dnkormanyzat, de masok is
partnereik lehetnek.

— Mi van még a tarsolyukban?

A mult év relativ sikerét a kiilfoldi terjeszkedésnek is
kdszonhetik, hiszen mig belfoldon pangott a piac, a szom-
szédos Ausztridban, illetve Szlovakidban nagyon szép
eredményeket értek el, gyakorlatilag megduplaztdk egy
évvel kordbbi exportbevételiiket. Bojtor Gyula ugy véli,
hogy ezekben az orszdgokban is vannak még piaci tartalé-
kok, hiszen nincsenck mindeniitt jelen. Boviteni kivanjak
a kort, példaul leend6 partnereik kozé kertilhet Romania
is. Egyelore a viszonteladoi halozat bovitését tervezik, de
teljesen nem zarjak ki sajat iizlet megnyitasat sem.

A Foton évek ota jelentos szponzori szerepet vallal a
magyar sportban, elsdsorban a néi kosarlabdaban. Jelenleg

is névado tdmogatoja az elsé ligas Seat Foton Gyor csapa-
tanak.

— Erinti-e ezt a tevékenységet a gazdasdgi helyzet romldsa?

Bojtor Gyula allaspontja szerint a magyar vallalkozok-
nak kotelességiik, hogy nyereségiik egy részét tarsadalmi
kotelezettségvallalasra forditsak, példaul sportszponzora-
ciot lassanak el. Ugyanakkor a cég szamara is fontos a
sport marketingértéke. Mint elmondta, a gydri kosaras
lanyok tamogatasarol szold szerzodésiik erre a szezonra
érvényes, de ha sikeriil megtalalni a megfeleld ar-érték
aranyt, akkor nem zarhato ki, hogy folytatodik a kapcsolat.
A cég emellett tobb kulturalis program létrehozasaban is
szerepet vallalt, timogatta a mult évi, immar 6todik alka-
lommal megrendezett soproni nemzetkdzi zenei tabort,
valamint a természetes életmodot népszeriisitd Napfényes
Fesztivalt.
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A kereskedo bizik a jovoben
7+D Kft.. Uj C+C raktar Veszprémben,
Keszthelyen bovités

A Zala Megyei Zoldért keszthelyi telephelyét 1991-ben hitelbdl vasaroltak
meg a dolgozdk, azdta a tulajdonosi dsszetétel és hanyad sokszor valto-
zott. A Z+D Kft. tdbbségi tulajdonosa Ekmann Erné 2007-ig fidval kozodsen

Ekmann LdszIé
ugyvezetd igazgato

kezdetben keszthelyi kozponti telephellyel mii-
kodoé vallalat eloszor csak ital-, zoldség-gyii-
molcs nagykereskedelemmel foglalkozott. Tevé-
kenységliket azota jelentds mértékben bovitették. A
hagyomanyos élelmiszerek mellett mara az 6sszes élelmi-
szer-kategoriaba tartozd termékkor, kodzel harmincezer
cikk megtalalhaté a nagykereskedésekben. A kezdeti egy
telephelybdl most 13 nagykereskedelmi raktaruk van Zala,
Vas, Veszprém ¢és Somogy megy¢ében, ¢s 11 C+C iizletiik,
a bejar6 vevok szamara. Az allando dolgozoi 1étszam atla-
gosan 400 6 koriili.
— A Real Elelmiszer Zrt.-hez 2001-ben csatlakoztunk,
azota régids kozpontként miikodiink — tajékoztatott
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irdnyitotta — a folyamatos fejlesztéseknek koszonhetéen — a mara régios
kozpontta nétt vallalatot. A Zala, Vas, Somogy és Veszprém megyét kiszol-
gald cég sikereirdl Ekmann Laszlo Ugyvezetd igazgatd beszélt.

Ekmann Laszl6 ligyvezetd igazgatd. Ez azt jelenti, hogy
franchise tipusu iizlethalozatot mikddtetiink, melyhez 41
iizlet tartozik jelenleg, ¢s hagyomanyos kiskereskedelem-
mel foglalkozik. A mi feladatunk ezen iizletek ellatasa,
illetve a bolthaldzat szervezése. A masik f6 tevékenysé-
glink a gasztronomiai jellegli vallalatok, vallalkozasok
kiszolgalasa. Ez foleg kiszallitasos kereskedelmet jelent.

— Mennyire kiegyensuilyozott piaci kérnyezetben dolgo-
zik a Z+D Kft.?

— A kiskereskedelmet tekintve egy nagyon kemény
piacrol beszélhetiink, ahol mindig felbukkannak 10j, multi-
nacionalis szereplék. Figyeljiik a versenytarsakat, és meg-
probalunk valasztékban és szolgaltatisokban megfelelni a
vasarloknak. A nagykereskedelmi teriileten viszonylag sta-
bil a pozicionk, allando vasarloink az intézmények, étter-
mek, hotelek, sor6zok, cukraszdak €s szinte minden gaszt-
ronomidhoz kapcsolodo egység, illetve felhasznalo. Az
Osszbevételiink 70 szazaléka ebbdl szarmazik. E teriileten
a szolgaltatdsainkkal, els6sorban a kiszallitassal tudjuk
megtartani vezetd szerepiinket. Ez fontos, mert a multina-
ciondlis cégek nem gyakoroljak ezt a tevékenységet. Itt
nalunk van az elony. Jobban tudjuk kezelni a gasztrovevo-
ket, kozelebb allunk hozzajuk. A mikddési teriiletiinkon
disztributorai vagyunk a legfontosabb italgyartoknak és
importéroknek. Tevékenységiinket személyes tizleti kap-
csolatokra is épitjiik. Alapstratégiank az, hogy 50 kilomé-
teres korzetben tudjuk kiszolgalni a gasztro- és a kiskeres-
kedelmi vevoket helyben vagy kiszallitassal. Ennek érde-
kében fejlesztiink. Ez azért nehéz, mert a zoldség-gyii-
molcs, a tejtermékek, a hentesaruk, és az italok szallitasa-
nal is masok a kovetelmények, nagy munka a logisztikai
hattér megteremtése.

A piaci kereslet eldzetes felmérése utan 2008-ban tobb
uj raktarakat nyitottunk Balatonfiireden, Zalakaroson,
Zalaszentgroton és Kaptalantdtiban. Az 0j telephelyekre
targyi eszkdzallomanyt és emberi er6forrast kellett invesz-
talni. Az iizletkotéstol kezdve a szallitasig, az aru-osszeal-
litdsig rengeteg emberre van sziikség. 70 sajat teherautoval
dolgozunk, de sokszor bérfuvart is alkalmazunk. A géppar-
kokat ennek megfeleléen folyamatosan fejlesztjiik.
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— Mennyire meghatdrozo a jotékonysagi tevékenység,
illetve a tamogatoi szerepkor a cég életében?

— A jotékonysagi tevékenységet emberi kotelességnek
tartjuk. Ugy érezziik, ha tobb adatott nekiink, az kotelez
minket arra, hogy tdamogassunk olyan embereket vagy cso-
portokat, akik ennek sziikségét 1atjak, és nem tudjak viszo-
nozni a segitségiinket. A tdmogatdi szerepkoriink valam-
ennyire iizleti kapcsolatokra épiil. Onkormanyzatoknak,
kiillonb6z6 szervezeteknek, iskoldknak, egészségiigyi
intézményeknek szallitunk arut. A veliik folytatott tizleti
tevékenység nyereségébol szoktuk tamogatni ezen intéz-
mények és mas civil szervezetek kozcélu tevékenységét,
rendezvényeiket és minden olyan kezdeményezést, amely-
lyel elvben egyetértiink. Sajnos kevesen latjak még ennek
az Osszefogasnak a sziikségességét.

— Mit tart elsédlegesnek a vallalkozas jévije szempont-
jabol? Mi a prognozis 2009-re?

— Eredményességére toreksziink. A legfobb értékiink —
ez juttatott benniinket egy viszonylag jelentds térségi
pozicioba — a nagyon kemény pénziigyi politika, amelyet
édesapam, a cég alapitoja alakitott ki a kezdetekt6l. Min-
dig csak annyit fejlesztett, aminek a forrasat az el6zo
évben vagy években megtermelte a vallalat. Mi nem fej-
16dtiink olyan latvanyosan és gyorsan, mint szamos kon-
kurens cég. Példaul amikor a gazdasagi kornyezet lehetd-
vé tette, hogy IFA teherautoval széllitsunk — ami mar
akkor sem volt korszerti jarmii —, mi azzal szallitottunk
¢s nem lizingeltiink 1j, korszer(i, de nagyon draga fuvar-
eszkozoket. Amikor atvettem a kereskedelem iranyitasat,

azt lattam, hogy kereskedni sokkal konnyebb, ha van egy
biztos pénziigyi hattér mogottiink. Ha a teljes miikodé-
siinket bankfinanszirozasbol biztositanank, nem tudnank
szabadon donteni bizonyos kérdésekben. En is megpro-
balom ezt a gyakorlatot tovabbvinni. A masik alappillér,
ami fenntart benniinket a piacon, a szolgaltatasaink, s
azok folyamatos fejlesztése. Nagyon nagy eldny szerin-
tem, hogy az élelmiszerkategdéridban gyakorlatilag min-
denféle terméket forgalmazunk. Es a vevéink egy helyrél
kaphatnak meg mindent.

Két nagyobb beruhazast terveziink. Az egyik egy 1j
C+C raktar létrehozasa Veszprémben, a Veszprém és kor-
nyéke, valamint a Balaton-parti vendéglatohelyek kiszol-
galasara, a masik pedig Keszthelyen, a meglévé C+C iizle-
tiink modernizalasa, bovitése. Valdjaban ez kényszerhely-
zet, mivel egy elkeriild ut épiil, aminek vonalaba belelog a
telep teriilete, igy kénytelenek vagyunk ehhez alkalmaz-
kodni. Ez nagyon nagy beruhazast jelent, a teljes szenny-
vizhalozat 0jboli kiépitését, valamint sajat benzinkutunk
¢és kiszallitasi raktarunk attelepitését, ezért jovore mas fej-
lesztést nem is terveziink.

JelentOs kereslet-visszaesésre szamitok 2009-ben, elso-
végén azt szoktuk mondani, hogy legalabb olyan éviink
legyen, mint volt. Bar az év végi rossz eldrejelzések, a
gazdasagi valsag megneheziti a tervezést, én mégis bizom
abban, hogy a jovoben is meg tudjuk tartani pozicionkat,
és nem kell majd 1étszamot csokkenteni vagy a beruhaza-
sokat elhalasztani.
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Valsag idején fejlesztéssel
menekiilnek elore
Kanizsa Trend Kft.: Folyamatos megujulas

Piacvezetd poziciot tudhat magaénak Magyarorszagon a Kanizsa Trend
Kft. Andante markanevet visel¢ bdérbutoraik azonban nem csak itthon
hoznak évek oOta sikereket a vallalatnak, kalfoldon is elismerik magas szin-

Miklds Zsolt
ugyvezetd igazgato

vonalon gyartott garniturdikat. A butorgyartas mogott szazéves tradicio
all, a jol képzett szakembergarda egy része még a Kanizsa Butorgyarban
kezdett el dolgozni. A 450 fét foglalkoztaté vallalat Ggyvezetd igazgatdja,

Miklos Zsolt szerint a siker zaloga a folyamatos fejlesztés.

Kanizsa Trend 1990-ben kezdte meg miikddését
Németorszag egyik patinas borbutorgyartdja, a
Steinhoff Trend Design, és az akkor még miiko-

dé Kanizsa Butorgyar vegyes vallalataként, amelyben
akkor még a Steinhoff 56 szazalékos, a Kanizsa Butor 44
szazalékos tulajdoni részesedéssel rendelkezett. A vallalat
1993-ban teljes mértékben a Steinhoff tulajdonaba keriilt.
—1995-ben megvasaroltuk és felujitottuk a Kanizsa
Butorgyar ingatlanjait. Az tizem teljes teriilete, két telep-
hely 0sszesen 70 ezer négyzetméter, a termeldteriilet 35
ezer négyzetméter — tajékoztatott Miklos Zsolt. A Stein-
hoff kdzpontja a Dél-afrikai Koztarsasagban van, mintegy
200 cég tartozik hozzd vilagszerte, koztiik a miénk, a

Steinhoff Trend Design is. A cég 1998 ota a tézsdén is
jelen van. A vallalatok Eurdpaban, Afrikaban, Ausztralia-
ban és Azsiaban talalhatok, szamuk a vasarlasokkal és kii-
16nbo6z6 akviziciokkal folyamatosan valtozik.

A Kanizsa Trend termelésének 40 szazaléka a hazai pia-
cokon talal gazdara, termékeik 60 szazalékat pedig expor-
taljak. A bérgarnitirak terén belfoldon piacvezetdk, atlag-
ban napi 120 garnitarat gyartanak, ami évi 35-40 ezer gar-
nitara értékesitését jelenti itthon és Eurdpaban.

— Magyarorszagon nagyon erdés markanévvel rendelke-
ziink, az Andante ismertsége 64 szazalékos. Nem csak
borgarnitarakat gyartunk, termelésiinkben 20 szazalékos
aranyt képviselnek a szdvetgarniturak. Legjelentésebb
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piacaink a kdzép- és nyugat-eurdpai térségben talalhatok,
de kiemelked6en jok a pozicioink a kozeli orszagokban is,
példaul Szlovakidban, Csehorszagban vagy Ausztridban.
Ez utdbbi jelenti a cég egyik legnagyobb exportpiacat, de
sikeres exportot bonyolitunk le Svajccal, a Benelux orsza-
gokkal és Németorszaggal is.

Mint az ligyvezetd igazgatd elmondta, jo évet tudhat
maga mogott a vallalat. Az év elsé hat honapja nagyon
sikeres iddszak volt, 1j teriileteken sikeriilt j6 piaci pozici-
okat szerezni, ugyanakkor Magyarorszagon is erdsiteni
tudtak. Az év masodik felére azonban mar ranyomta
bélyegét az altalanos recesszidos hangulat, de mivel a
butorértékesitésben az 6szi—téli idészak a cstcs, ebbdl
nem éreztek eddig semmit.

— Ugy szeretnénk a valsagra reagalni, hogy fejlesztiink
¢és elore menekiiliink. Célunk olyan teriiletek felkutatasa,
amivel még kozelebb tudunk keriilni a piac igényeihez.
Azt szeretnénk, hogy amikor majd elindul a konjukturalis
idészak, megerésodve €s szilardan ott legylink a startvo-
nalnal, és mi legyiink az els6k a piacon. Ennek érdekében
jelentds technologiai és technikai beruhazast kezdtiink el
2008 végén, mintegy 400 milli6 forint értékben. Az 1) sza-
baszgépek Magyarorszagon abszulut, de a vilagon is a
csucstechnologiat jelentik. Itthon mi alkalmazzuk elséként
ezeket a gépeket. Két dolgot varunk el ett6l. Az egyik a
hatékonysag novelése, a masik a kdrnyezetkimélo hatas, a
bérhulladék csdkkenésén keresztiil. Ha kevesebb hulladé-
kot bocsajtunk ki, kevésbé terheljiik a kdrnyezetet. A beru-
hazas masik része egy technologiai fejlesztés, a gyartasi
folyamatainkat szervezziik meg még hatékonyabba. Ehhez
kapcsolodoan jelentos felujitast végziink az épiiletben, a
csarnokokat szigeteljik, kicseréljiik a nyilaszarokat, fel-
Ujitjuk a flitési rendszeriinket, a vilagitasi rendszert, a szo-
cialis helyiségeket, ezaltal szintén energiat takaritunk meg.
Az egy egységre juto energiafelhasznalasunkat tudjuk sza-
mottevéen csokkenteni, ami a koltséghatékonysagban is

elényds, masrészt pedig kornyezetvédelmi szempontbol is
pozitiv.

A mult évben egy nagyon modern szdvetszabaszgépet
allitottunk tizembe, mely szintén vilagszinvonalat kovet,
és Magyarorszagon egyediilallo. 2008 6szén a Regionalis
Mindségi Dij elnyeréséért is benyujtottuk a palyazatunkat,
az eredményhirdetést optimistan varjuk.

Arra a kérdésre, hogy mit tesznek hazai piacvezetd
pozicidjuk megtartasaért, illetve kiilfoldi versenyképessé-
giikért, Miklos Zsolt elmondta:

— Nagy hangstlyt fektetiink a mindségre. A cég 1994
ota — Magyarorszagon elsdként — rendelkezik ISO 9001-es
mindségbiztositasi tanusitvannyal, majd 1996-ban a
140001-es mindsitést szereztilk meg, ami azt igazolja,
hogy a teljes termelési folyamat és a termékeink megfelel-
nek a legszigorubb kornyezetvédelmi eldirasoknak.
Sikerességiink egyik zaloga, hogy nagyon széles modell-
palettaval rendelkeziink, mintegy 100 kiilonb6z6 modellt
gyartunk, ezen belil a modellek tobb ezer valtozatat.
Nalunk a vevé 170 bérfajtabol és koriilbeliil 100 szovetfaj-
tabol valaszthat. Csak vevérendelésre gyartunk, amit
atlagban 4-6 hét alatt teljesitiink.

Igen jelentOs a fejlesztési tevékenységlink. A formavi-
lagban, a dizajnban is izlésformalok vagyunk, a lakberend-
ezésben butoraink teljesen 4j lifestyle minéséget képvisel-
nek. Minden évben 30-35 Gj modellt fejlesztiink ki, tehat a
100 modellbdl all6 kollekcionkat haromévente teljesen
felujitjuk, kicseréljiik. Természetesen vannak olyan ked-
velt modellek, amelyek szinte idétlenek. Evente negyed-
milliard forintot koltiink termékfejlesztésre, ezzel tudjuk
piacvezetd pozicionkat megtartani.

Jelentds a konkurencia, kiilondsen Nyugat-Eurdpaban.
Mi a modellfejlesztésben, a mindségben és a vevokiszol-
galashoz kapcsolddo szolgaltatasokban szeretnénk kiilon-
bozni, errdl szol a hitvallasunk. Ezt tliztiik ki célul magunk
elé, és mindenképp el szeretnénk érni.
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Gonyii adja majd az aramellatas

ot szazalékat

E.ON: Erému épul a Duna partjan

Az E.ON varhatdan 2010-ben helyezi Gzembe hazank legkorszer(bb, kom-
binalt gaz-, gézturbinas erdbmuvét a Gydr-Moson-Sopron megyei Gonyun,
a dunai kikotd kozvetlen szomszédsagaban. A beruhazas értéke megha-

Hazdnk legkorszerdibb,
kombindlt gdz-, gézturbinds
erémdve

z épitkezés elso el6készitd 1épései — igy a 18 hek-
taros teriilet feltoltése, arvizmentesitése — 2008
derekara megtorténtek, s a kivitelezés is megkez-

dddhetett az 6szuton a Gyor melletti telepiilés hataraban.

Az eredeti tervek szerint mar korabban szerette volna
elinditani a beruhazast az E.ON Kraftwerke GmbH ener-
getikai oriasvallalat, de a biirokratikus eljarasok, illetve a
tarsadalmi egyeztetés némileg lassitotta a folyamatokat.
Ezzel egyiitt az atadas hataridejét tobb alkalommal is tart-
hatonak mindsitette Katona Zoltan, a beruhazast végzo
E.ON Erémivek Kft. ligyvezetd igazgatdja. Megtudtuk:
az elokészités soran egyebek kozott be kellett szerezniiik a
szlovak kornyezetvédelmi minisztérium jovahagyasat is.
Eredetileg a fomederbdl szerették volna vételezni a sziik-
séges hltdvizet, de végiil a hatarviz érintetlen marad, s a
Duna egyik mellékagabol kapja a blokk a miikodés¢hez
elengedhetetlen hiitést.

Az erémiiépités ellen felléptek a hazai kornyezetvédok,
szamos alkalommal igyekeztek meghitisitani a beruhazast.
A cég azonban sikerrel visszaverte a megalapozatlan tama-
dasokat, és tételesen cafolta a téves allitasokat.

A 433 MW teljesitményti erdémi egy 13 kilométer hosz-
szu fold alatti gazvezetéken kapja a miikodtetéséhez sziik-
séges — évente mintegy 580 millio kobméter — foldgazt,
amelyet az E.ON Foldgaz Trade biztosit szamara. Az
eromii mindenben megfelel a kérnyezetvédelmi igények-
nek, karosanyag-kibocsatasa minimalis. A foldgaz a fosz-
szilis tlizeldanyagok koziil — mint példaul a kdolaj, a bar-
naszén vagy a kdszén —
kozismerten a legala-
csonyabb  kibocsatasi
értékekkel bir. Az E.ON
Eromtvek Kft. tligyve-
zetdje  hangsulyozta:
egy komolyabb terhelé-
st kozat forgalma na-
gyobb kornyezeti hatra-
nyokat okoz, mint a fel-
épitend6 erdmii. A
zajterhelés minimalisra
csokkentése érdekében

68 « MKIK TOP 100

ladja a 100 millidrd forintot, amelyet sajat eré6bdl biztosit a tarsasag.

kiilondsen figyelembe vették a lakott kdrnyezetet, megfe-
lel6 tavolsagot tartanak, erdd véddsavot is telepitenek. A
kétségeket nagyban eloszlattak azzal a ,,tanulmanyi kiran-
duléssal” is, amelyet Drezdaba, egy lakdtelep mellett
mikodo gazerdmiibe szerveztek az érdeklodd gonytiiek-
nek. Megnyugtattak a lakosokat, hogy a Dunabdl vétele-
zett és oda visszakeriilo hiitOviz sem veszélyezteti majd a
dunai ¢lovilagot, a hiresztelésekkel ellentétben ,,nem siil-
nek meg” a halak. Mivel az erdmiivi hasznositds csupan a
part menti savban, s ott is csak tizedfokokban mérhetd
melegedést jelent.

A tervezett erdGmu hatasfoka 58 szazalékos, ez a szint
nemzetkdzi Osszehasonlitasban is megallja a helyét, sot
rendkiviil magasnak szamit — hangoztatta a beruhdzo6. A
gaz- és gbzturbinas berendezés kombinaciojaval miikodte-
tendd gdonyli eromi a vilag legkorszeriibb Iétesitményei
kozé tartozik majd.

A kombinalt ciklust eromii els6 blokkja évente mintegy
2 milliard kilowattora aramot fog termelni. Az aramot egy
400 kilovoltos nagyfesziiltségli vezetéken taplaljak a
magyar villamosenergia-rendszerbe. Osszességében ko-
rilbeliil 600 ezer haztartas ellatasat fedezik igy. Az elso
blokk a magyarorszagi villamosenergia-igény mintegy 5
szazalékat fogja biztositani. A kombinalt ciklusi er6mi
tervezése soran szamoltak esetleges bovitéssel is, amellyel
800 megawattra novelhetnék a kapacitast.

Az erémi iizembe helyezésével az E.ON 30 j munka-
helyet teremt Gyonyln, s tovabbiakat a fovarosi kozpont-
ban. Az épitési fazisban pedig 500 szakember foglalkozta-
tasaval szamolnak. A beruhazas févallalkozdja a Siemens
AG (Erlangen) és a Siemens Zrt. (Budapest) alkotta kon-
zorcium lett.

A beruhdzas megalapozottsagat igazolja — allija az
E.ON —, hogy a magyarorszagi arampiac ndvekedése a
kovetkezo 15 évben mintegy 5000 megawattnyi Uj terme-
l6kapacitas 1étrehozasat teszi sziikségessé.

Az E.ON Hungaria 2007-ben 2305 milli6 eurds bevételt
ért el. Az E.ON Foldgéz Trade (784 milli6 eurd) dnmaga-
ban, valamint az E.ON Hungdria Energetikai Zrt.-vel (576
milli6 euro) egylittesen felmutatott arbevételével is a hazai
toplista harmadik helyére kertilt.
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Kozép-Dunantulon magasabb a nagyvallalatok aranya

A

IPAR

Erdekesség, hogy szinte egyik méretkategoriaban sem
jelentkezik ekkora eltérés az orszagos és a régiés mutatd
kozott, a kozépvallalatoknal pedig nincs is kiillonbség. A
magyarazat abban rejlik, hogy a nagyvallalatok aranya
magas a régioban.

Az egy foglalkoztatottra es6 toke valamelyest megha-
ladja az orszagos értéket. Itt is jelentkezik az elobb emli-
tett hatas: az egyes méretkategoriak nagyobb hanyadaban
a mutatd az orszagos érték alatt van, viszont az ipar egé-
szét felfelé huzza a (magasabb mutatot elérd) nagyvallala-
tok magas aranya.

A feldolgozodipar exportorientaltsaga igen erdteljes, a
termelés haromnegyede kivitelre keriil, mindenekel6tt a

feldolgozdipar exportorientaltsaga erdteljes, a termelés haromnegyede
kivitelre kertl. Ugyanakkor a kkv szektor ardnya alacsony a régi¢ iparaban.

nagy- (83 szazalékos mutatd) és a kozépvallalkozasok
(50 szazalék) magas részaranya miatt. A kivitelben a
gépipar szerepe a meghatarozo.

A bérszint 20 szazalékkal meghaladja az orszagos érté-
ket. Kiemelhet6 a nagyvallatoknak az orszagosat 35 szaza-
lékkal meghaladd bérszintje, a tobbi méretkategoriaban
csak 5-15 szazalékos a tobblet.

Egységnyi tokére az orszagosat meghalado arbevétel jut
a régioban, azaz a tékeigényesség atlag alatti. Ez elsGsor-
ban a kdzepes és a nagy cégek alacsonyabb tékeigényes-
ségének tulajdonithato.

A kkv szektor aranya alacsony a régi6 iparaban. A fog-
lalkoztatottak szamat tekintve ugyan még eléri a 41 szaza-
Iékot (ez elmarad az orszagos 62 szdzaléktol), de sok
mutatonal csak 20 szazalék koriili a kkv szektor stlya
(netto arbevétel, hozzaadott érték, sajat toke).
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NEM-IPARI AGAZATOK

A nem-ipari agazatok jovedelem-
termeld képessége mintegy 50 szaza-
lékkal magasabb, mint az orszagos
atlag.

Az egy foglalkoztatottra jutd toke
értéke az orszagos szintnek csak két-
harmada. Ez a trend a mikrovallalko-
zasok kivételével minden méretkate-
goriaban érvényesiil, a legerésebben a
nagyvallatoknal.

A bérszint az orszagos érteket koze-
liti. Ezen beliil azonban a kdzepes és a
nagyobb cégek mutatdja alacsonyabb

értéket jelez.
Egységnyi tokével magasabb arbe-

vételt érnek el a régidban, mint az
orszagban atlagosan — azaz a tokeigé-
nyesség atlag alatti. A nagyobb cégek-
nél az eltérés kétszeres, ezzel szemben
a 10 f6 alatti méretkategoriak mutato-
ja rosszabb, mint az orszagosan jel-
lemz6 érték.

A kkv szektor stlya ugyan kisebb,
mint az orszagban, de még igy is a
foglalkoztatottak haromnegyede itt
talalhatd. Az egyes mutatok tekinteté-
ben a szektor aranya nem all messze
ettdl a szinttdl, egyediil a bértdmeg
(65 szazalék) tekintheto kivételnek.
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KOZEP-DUNANTUL legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

4. ALCOA-KOFEM SZEKESFEHERVARI KONNYUFEMMU KFT. Fémalakitas, porkohaszat
7. DENSO GYARTO MAGYARORSZAG KFT. Kozati gépiarmii, gépjarmiimotor alkatrészeinek gyartasa

9. FIH EUROPE KFT. Elektronikai alkatrész gyartasa

13. HAMMERSTEIN BT. Kozuti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa

15. GRUNDFOS KFT. Szivatty, kompresszor gyartasa

18. DUTRADE ZRT. Erc-, fém-nagykereskedelem

A rangsorbol hidnyzo cégek az adataik kozléséhez nem jarultak hozzd.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

é@g’éf megye és a d&kéﬁ—&uﬂ&l’ﬂtﬂﬁ gﬂx&m&igi 1égid sxerves része a m’l&ig globﬂ’/z's termelésének, s iqy kiilénisen kitett
a gazdasdgi vilsdagnak. A térségben mdr az 1980-as évek végén is miikédott a piacgazdasdy, s megqydzddésem, hogy
az akkor megszerzell dlalakuldsi készséq seqiteni fog a mostani steuktivavdltasban is. Shiztos vagyok benne, hogy

a megye jol tud alkalmazkodni a gazdastigi helyzethez.
Radetzky Jend MKIK-alelnok, a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

ahiszink az értékek megbecsiilésében, bizhatunk abban, hogy jd iigyet szolgdlunk. i

@Vﬂpjﬂink&ﬂn ellentinonddisos, b(m%olult kely,zetet liink meg. égg&zﬁw van jelen a /zz'ﬂ'n% ésa pﬂzmlﬂ’s. Aindenkinek
be kell litnia, hogy a gazdasdag fejlesztése lételeme a tdrsadalmi fejlidésnek. @{omdxom—észtexgom meqye gazdasiga

a megye méretéhez viszonyitva eldkeld helyet foglal el az orsziy gazdasdgdban. A munkakultiiva megfeleld, kedvezd

a megye ffoldeajzi fekvése is. A éﬁu&ﬂpe&l— hees tengelyen fekve, az A 1-es autdpilya dthaladdsa kivdld logisztikai
el()”nyo"/cet biztosit. “Corténelmi /Mg%(mm’n%o/c/ml vendelkeziink, élénk megyén/c kultudlis élete és z'&egmﬁorgﬂlﬁm.

SCobb mint hetven multinaciondlis céy miikidik a megqye hat nagy ipaci packjdaban. SHamarvink magyar-angol nyelyii
c_&]é’ejg/ctgta'i @féxiké’ngﬂyel szervezetten seqiti a mikro- és kisvillalkozdsok beszdllitdi teﬂé/cmysége’t a mullinaciondlis
cége/ckez. e @{amdwm—é&zwxgvm M@gyez’ SHeveskeelmi és d;mxk&mmm

elffogadolt stratégia alapjdn, minden taggal eqyittmitkidik. Glkitelezett a térséy gazdasdgi fejlestése, jovedelemtermeld
és versenyképessége, igy a jolétének emelése melletl. Hoztestiiletiink tarsadalmi és adminisztratiy vezetése erdfforrdsail

e célok, elévésére forditja.

Juhasz Jozsef MKIK-alelnok, a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Elnok

SANind az orszda, a véqiok, mind pedig a meqyék gazdasdgiban kitiintetett szevepiik van a nagyvdllalkozdsoknak.
SCermészetesen a toplistik készitése nem a kisvillalkozdsok lebecsiilését, kivekesztését jelenti, hanem annak bemutatdsdt, hogy
eqy-eqy téeségben néhdany nagy cég milyen gazdasdgi potencidlt képvisel, s mutatokban is kifejezve hogyan vészesedik a
gazdasdy teljesitmenyébdl. SCehit a nagyok szerepe meghatdrozd, hiszen jelentds tokeerdl képpiselnek, dltaldban korszeri
technikdval, technologidval dolgoznak, erdsek az innovdcidban és a kutatdsfiejlesztésben, s szevepiik meghatdrozd az exportban.
Gzl equyiitl szamatkea is nélkiilozhetetlenck a kisvillalkozdsok mint beszdillitok és alvillalkozdk, s az z'lgm lipusi
equiiltmiilidésnek komoly hozadéka a kicsik integrdldsa, hildzatba szervezése, innovdcids képesséqiik és tuddsszintjiik
fejlesztése. Czérnt fontos, hogy a kamardk vendszeresen mutassik be a toplistikon a nagy cégek adott tévséy

gazdasdgiban betdltitt szevepel, ugyanakkor seqitsck a kicsikkel” vald érdemi eqyittmiikéDést.

Dr. Markovszky Gyorgy, a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

A kizeljord Zegﬁantom/}/) jelﬂ&ﬂm a villalkozdisok érdekeit /zel%z' szinten mm/m’nmbba/n /cépm'selm'. Lobbizunk annak
ardekében, hogy a helyi és Kistérségi ffejlesztési Dintésekben nagyobb szerepet kapjunk. Goreani kell tagjainknak az eqyiittes
eselekvésben vejld leheldségeket a nehezedd gazdasdgi helyzetben is. Letérdekiink a szakképzésben elévt ecedményeken til
a ki&in%szﬂ/cma’/c /ce’p,zéséém e/(fxelé;mi. SCovibbea is ﬁelﬂ&ﬂtzm/c, k()gg a kamarai szalgﬂ’lmt&isokﬂt minél kizelebb w’g%z'i/c
a vdllalkozdsokhoz.

Kralik Gyula, a Dunadjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara elndke
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Eros likviditas, konzervativ gazdalkodas
Videoton Holding Zrt.: Felkészulnek
a megnovekedett kockazatok kezelésére

Sajat tékére alapozott mikodéssel, megfontolt akviziciokkal, beruhazasok-
kal, ezzel parhuzamosan konzervativ gazdalkodassal tekint a 2009-es esz-

Sinkd Ottd,
a vdllalatcsoport
vezérigazgatoja

inkd Ott6, a vallalatcsoport vezérigazgatodja ugy
latja: 2008-ban az azt megeldzo évihez képest tarsa-

saguknal a forint gyenge arfolyama és a valsag
kovetkezményei miatt nem szamottevéen ugyan, de visszaesés
mutatkozott. Cégcsoportjuk nagy elénye az erds likviditas,
tovabba az, hogy 100 szazalékos magyar tulajdonban van, s
nincs hitele. Ugyanakkor a sajat tokéje az 1999. évi 35 milli-
ard forintrol mostanra tobb mint 70 milliard forintra ndtt. A
cégesoport erejét jol jelzi, hogy az elmult években ingatlan-
hasznositasbol jelent6s bevételre tett szert, kelléen diverzifi-
kalt, letisztult technologiai hattér jellemzi. A valsag kedvezot-
len hatasaival szamolva idén a korabbinal kevesebb 0j beruha-
zas megvaldsitasaban gondolkodnak, s az igy felszabaduld
forrast akviziciokra szeretnék forditani. Az lizletfejlesztést az
akvizicios tevékenység 11j alapokra helyezésével, kapacitasbo-
vitéssel kivanjak megvaldsitani: az életképes, de pénziigyileg
meggyengiilt cégekbe torténd belépéssel.

tenddre a székesfehérvari Videoton Holding Zrt. vezetése.

A vezérigazgat6 ramutatott: felkésziilnek a megnoveke-
dett kockazatok kezelésére, példaul kiemelten figyelik és
aktualizaljak partnereik tizleti eldrejelzéseit, fizetOképes-
ségét; s a vevoi €s a szallitoi kockazatok figyelésével fo-
lyamatos koltségesokkentési, hatékonysagjavitasi intézke-
désekkel reagalnak a valsagra.

A magyar magantulajdonban 1évé vallalatnak két
orszagban (Magyarorszagon kiviil Bulgariaban) 10 telep-
helyen tobb mint 8000 alkalmazottja van. A Videoton a
végfelhasznaloi piacok széles skalajat szolgalja ki az auto-
iparban, a hasznalati elektromos berendezések teriiletén,
tovabba a haztartasi gépek, szamitastechnika, irodatechni-
ka és a telekommunikacid teriiletein. Legfontosabb partne-
rei kozé tartozik példaul az Alcoa Fujikura, a Valeo, a Vis-
teon, a Bosh, a Braun, a Philips, a Suzuki, az Electrolux,
az IBM, a Hewlett-Packard.

Forras: Videoton Holding Zrt.
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Az egyik legismertebb hazai marka
Gyermely Zrt.. A mindségi tésztak piacvezetdje

A Gyermely Zrt. tésztait 1990 ota jegyzik a piacon, manapsag alighanem
az egyik legismertebb magyar marka. A vallalat arbevétele 2008-ban
meghaladta az el6zd évi 14 millidrd forintot, mikdzben tésztainak Uj piacokat

Bokros Zsigmond
vezérigazgato

cég valtozatlanul t6bb labon all, gabonan kiviil
termeszt olajos magvakat, tenyészt baromfit és

természetesen eldallit tojast is. Bokros Zsigmond
vezérigazgatd szerint cége sem engedheti meg maganak,
hogy csak mindségi terméket gyartson, ezért vezettek be
Uj markat az olcsobb tésztak kategoriaban, és versenyez-
nek a kereskedelmi halézatok altal forgalmazott markak
megrendeléséért is.

— Nagy utat tett meg a tésztagyar a Petdfi Mezégazda-
sagi Termeld Szovetkezettol a zrt.-ig, mikozben megma-
radt 100 szazalékos magyar tulajdonban. Hogyan képesek
versenyezni a kiilfoldi mogulokkal?

— A Pet6fi Tsz 1953-ban alakult, s amikor a helyébe
Iéptiink 1990-ben, minden tevékenységet atvallaltunk,
de az igaz, hogy ma mar nem nagyon lehet rdismerni a
hajdani tsz-udvarra. Evente 10 szizalékkal noveltiik a
termelést, s mara megharomszoroztuk teljesitményiin-
ket. A tésztagyar kapacitasa évente 25-30 ezer tonna, a
malomé 90 ezer tonna, s 9500 hektaron termesztiink
novényeket, vagyis Telkitdl Tatabanyaig huzdédnak a
bérelt foldjeink. Egyébként a 9500 hektarbol 2000 hek-
tart az allamtol bérliink. A gabona mellett termesztiink
egyebek kozott a napraforgdt, repcét, mustarmagot és
borsot, s eldallitunk étkezési tojast és htusbaromfit, s
takarmanyt is gyartunk. A szolgaltatasi tevékenységet, a
napi karbantartdson kiviil, kiszerveztiik, a tobbi kozott a
szallitast is. Igy foglalkoztatunk 500 embert.

— Az élelmiszerarak mennyire befolyasoljik az eredmé-
nyességiiket?

—2007-ben 14 milliard forint volt a konszolidalt mérleg
szerintl nycreségiink, s azt 2008-ban meghaladtuk. Termé-
szetesen €v elején még jobban alltunk, mert akkor még
lényegesen magasabbak voltak az élelmiszerarak. A tész-
tagyartasunk hektikus, jobb években a bevétel harmada
szarmazik ebbdl a tevékenységbol, maskor meg csak a
negyede. Az idei éviinkre inkabb az utobbi az igaz. A tobbi
agazat egyébként elsésorban kiszolgélja a tésztagyartast,
bar lisztet azért szallitunk a pékségeknek és a kereskedok-
nek is, a brojlercsirkét pedig a vagohidaknak adjuk el.

— A tésztapiacon Gyermely még mindig nagyon erds a

keres bel- és kulféldon, mar jelen van Szlovakidban és Romaniaban is.

maga 30 szazalékaval, am a hirek szerint most a mindségi
termékek mellett mds markanéven ugyan, de versenyre
keltek az olcsé kategoridkban is. Igy van?

— Tudomasul vettiik, hogy a kereskedelmi markak tér-
hoditasa dinamikus, 37 szazalékra ndvelték a jelenlétiiket.
S miutan a mindségi, természetesen egyuttal dragabb ter-
meékek eladasa csokkent, masfél éve mi is szallitunk a
kereskedelmi haldzatoknak olcsd tésztakat, amit sajat
neviikon forgalmaznak. Gyilkos harc ez a termel6k kozott,
de kimaradni nem lehet bel6le. S gyartunk sajat markané-
ven is olcso tésztakat. A tésztafogyasztas egyébként 1énye-
gesen nem novekszik, a magyarok jelenleg évi hét kilo-
gramm tésztat esznek, ezzel Europaban a kdzépmezony-
ben vagyunk. A németek harom-négy, mig az olaszok 28
kilogrammot fogyasztanak évente.

— Az export egy lehetséges kitorési lehetdség, vagy csak
kiegésziti a belfoldi eladasokat?

— Egyelore a tésztagyartasunk 10 szazalékaét exportal-
juk Szlovakiaba és Romaniaba. Két szlovak kereskeddvel
allunk kapcsolatban, mig Romanidban céget alapitottunk
Csikszeredan, s ott nemcsak tésztat, de tojast is forgalma-
zunk. Nagyon draga a kiilfoldi terjeszkedés, mert tul nagy
a konkurencia. Egyébként ott is az olcsobb termékekkel
lehet boldogulni, s ¢ két orszag mellett elsésorban az szolt,
hogy viszonylag kozel vannak, igy a szallitasi koltség sem
dragitja a termékeket.

— A termékfejlesztésben mennyire kévetik a kiilfoldi
trendeket, s egyaltalan torténnek-e nagy ujitasok a tészta-
iparban?

— A trendeket mi sem hagyhatjuk figyelmen kiviil.
Technoldgian beliil a tojastartalom és a figura valtozhat. A
négytojasos tésztakat a magyar piacra gyartjuk, ahogy a
nyolctojasos levestésztakat is itthon adjuk el, miutan a
magyar csaladok tobbsége nagy levesfogyaszto. Az egytoja-
sos tésztakkal az olcso kategoriaban indulunk. A fejlesztés
masik iranya mar technologiavaltast is jelent, igy az el6fo-
zOtt tésztakat, valamint a vakuumos csomagolast friss tész-
takat sorolom ide. Ez utdbbiak két-harom honapig nem sza-
radnak ki, megorzik a frissességiiket, ma mar a magyar
haziasszonyok is igénylik, hiszen gyorsabban elkészithetok.
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Az europai autogyarak beszallitdja
Continental Teves: Valtozatlanul az élen

A veszprémi Continental Teves Magyarorszag Kft. a termelés folyamatos
bévitésének, a muszaki-, illetve szoftverfejlesztésnek, valamint az elmult
id6szakban végrehajtott beruhazasoknak koszonhetden a Kozép-Dunantul
régié meghatarozd gazdasagi tarsasagava és munkaadojava valt. A blokko-

1
Pdpai Tamds
ugyvezetd igazgato

lasgatlo fékekhez (ABS) és az Uj generacids aktiv szenzorokhoz (ESP) szUk-
séges alkatrészek gyartasara szakosodott, nemzetkozi tulajdond tarsasag a
Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal készitett elemzés alap-

jan a gazdasagi toplistan tobb éve az elsé helyen szerepel az addzott nye-
reség és az Uzleti eredmény kategoridkban. A siker titkarél Papai Tamast, a
cég élén hét éve allo 38 éves Ugyvezetd igazgatot kérdeztuk.

toplista elsd helyérdl milyennek értékeli a 2008-
A as esztendaot?

— Felemasnak. Az esztendo elsé felében még a meg-
szokott dinamikus fejlodést produkalta az autoipar, igy
cégilink is terven felill teljesitett. Az év masodik felé-
ben azonban az amerikai valsag a Continental AG gya-
rait is sulyosan érintette, koztiilk minket is Magyaror-
szagon.

— Eszerint nem érik el a 2007-es 70 milliard forint korii-
li arbevételt?

— Terveinkben eleve alacsonyabban hatdroztuk meg
az arbevételt, mert vevoink nyomasara mérsékeltebb
arakat alkalmaztunk. Az értékesités darabszama ugyan
nem valtozott, de ennek kovetkeztében az arbevétel
nyilvanvaldan igen. Az eltérés nem jelentds, mert voltak
kedvezd valtozasok is: uj termékekkel jelentkeztiink, igy
Osszességeben stabilnak nevezhetd a gyar gazdasagi
helyzete.

— A legtébb multinacionalis cég csupan az arbevétel
alakulasarol szolo adatokat hozza nyilvanossdgra, az
exportrol, a nyereségrol, a beruhazasokra forditott ossze-
gekrol, a foglalkoztatottak létszamarol kevésbé tajékoztat.
Kivetelt tenne?

— Annyit elmondhatok, hogy cégilink exportja természe-
tesen kimagaslo aranyu, termékeink kivitele meghaladja a
90 széazalekot. A Continental Teves Magyarorszag Kft.
ugyanis elsOsorban az eurdpai autoégyarak beszallitodja.
Termékeink a legnevesebb autdogyartok gépkocsijaiba
keriilnek beépitésre, mint a BMW, a Daimler, a GM, a
Volkswagen—Audi-csoport, a PSA-csoport, a Ford, a
Toyota stb. Természetesen szallitunk a hazai piacra is, pél-
daul az esztergomi Suzukinak. A beruhazasainkat, fejlesz-
téseinket illetden valoban nem nyilatkozunk, ezek a
Continental AG bizalmas informacioi kozé tartoznak.
Tajékoztatasul azonban elmondhatom, hogy az év soran
bevezetett j6 néhany 0j termék gyartasahoz tobb jelentds
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beruhazast kellett végrehajtani, s az sem titok hogy hozza-
kezdiink egy Veszprémhez kozeli tesztpalya épitéséhez. A
létszamunk jelenleg meghaladja az 1100-at, ebbdl 150-en
fejlesztdémérnokok. Ez — ugy vélem — igencsak jelentos
szellemi kapacitast képvisel.

— A vilaggazdasagi valsag és az azt kéveto hazai recesz-
szio miatt mire szamitanak 2009-ben?

— Mar szeptemberben &sszeallitottuk a 2009-es kdltség-
vetésilinket, illetve terveinket, akkor még kevésbé voltak
ismertek a gondok. Ugy gondoljuk, mintegy 10-20 szaza-
1ékos arbevétel-csokkenéssel mindenképpen redlis sza-
molnunk. A létszdmra vonatkozoan egyeldre nem terve-
zlink komolyabb leépitést, egyrészt azért, mert a tervezett
tesztpalya j munkahelyeket is teremt, masrészt mert var-
hatdan 0j projektek is érkeznek hozzank, Veszprémbe. A
Continental AG ugyanis — amelynek jelenleg Magyaror-
szagon hét tobbségi tulajdonu termeld vallalkozasa van —
szamos intézkedéssel igyekszik ellensulyozni a gazdasagi
valsag kedvezotlen hatésait. Igy bizonyos szempontbol a
valsag Veszprém szamara még elényoket is jelenthet. A
konszern Uzleti stratégiaja mindig is az volt, hogy egyes
termékek gyartasat a legolcsobb, illetve a legjobb koltség-
Osszetételtl helyre telepiti. Ennek megfelelden hoztak at
példaul Franciaorszagbodl hozzank a kormanykerék, illetve
az alvazszenzorok gyartasat. Ez a gyakorlat tovabbra is
jellemzo, a stratégia egyfajta atgondolasaval egybekotve.
Ilyen gazdasagi megfontolasok indokoltak egyébként
korabban annak a 150 f6s fejlesztési bazisnak a 1étrehoza-
sat is Veszprémben, amely mar csaknem tiz éve sikeresen
mikodik.

— Ez az egyetlen fejlesztobazisa a Continental AG-nek?

— Tobb helyen, Németorszagban, Romaniaban, Ameri-
kaban, Azsidban és a vilag mas pontjain is vannak ilyen
fejlesztékodzpontjai. Mindez annak felismerése, hogy
kozel kell lenni a vevékhoz, a piachoz, ugyanakkor bizto-
sitott legyen a koltséghatékonysag €s a sziikséges szakmai
tudasbazis is.
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Papai Tamas, a 38 éves ligyvezetd igazgatd szorosan kotddik
Veszprémhez. A Veszprémi Egyetem villamosmérnoki szakdn sze-
rezte elsd diplomdjat, ugyancsak itt végzett minGséqiigyi szakmér-
nokként is. A harmadik diplomadjat a kozelmultban kapta meg a
budapesti mdszaki egyetemen, illetve negyediket is, pénziigyi,
valamint humdn szakon.

—1994 éta a Continental Tevesnél dolgozom. Most tgy gondolom,
hogy Veszprémhez, a Balatonhoz méq jd ideig kdtddni fogok, s szeret-
nék is, bdr a Continental AG-né| gyakorlat, hogy a menedzsment a
vildg kiilonbdzd orszdgaiban megmérettetik. Ez is egyfajta kihivds, de
egyeldre nincs napirenden, sok és komoly feladat dl el6ttiink a veszp-
rémi gydrban.

— Tobb késziilo tesztpalya is van?

— Ez sem egyediilallo, de K6zép-Eurdpaban a veszpré-
mi lesz az elsd. Ezt az eddigi munkank egyfajta elismeré-
seként fogjuk fel. A tesztpalya varhatéan tavaszra vagy
nyar elejére késziil el.

— A Continental Teves Magyarorszag Kft. eddigi sikerei-
nek ugy vélem egyik titka az a széles korii gazdasagi, miisza-
ki, tudomanyos dsszefogds is a megyében, illetve a régio-
ban, amelynek kezdeményezdi kozétt Ondk is ott vannak.

— Masfél évtizede dolgozunk Veszprémben, s a beillesz-
kedés utan tudatosan torekedtiink arra, hogy valoban szé-
les korli gazdasagi, tudomanyos és miiszaki kapcsolatok
alakuljanak ki, mindenekel6tt a veszprémi Pannon
Egyetemmel, tobb gazdasagi vallalkozassal, valamint
tudomanyos-miiszaki egyesilettel. Mérnokeink 60-80 sza-
zaléka a Veszprémi Egyetemrdl keriilt ki. Osztondijat ala-
pitottunk a diplomamunkak elésegitésére a kiilonb6zo
kutatasok érdekében, s a fejlesztési stratégidk kidolgozasa-
ban is szorosan Osszefogunk az egyetemmel. Alapitoi
vagyunk a Regionalis Innovaciés Klaszternek, amelynek
elsddleges feladata a kutatas-fejlesztés, az operativ tevé-
kenységek Osszehangoldsa. Jomagam elndke vagyok a
Regiondlis Beszallitéi Klubnak, ahol érdemben megkisé-
reljiik 6sszehangolni a kis-, kozép- és nagyvallalatok tevé-
kenységét, amelyek a varosban, a megyében és az egész
régioban elengedhetetleniil egymasra szorulnak. Személy
szerint is meggy6z6désem, hogy erre nemcsak most a val-
sag idején, hanem a jovében is sziikség lesz.
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Dél-Dunantil iparara a kettosseq jellemzo

A

A 1égio iparanak jovedelemtermelése kozel van az orsza-
gosan jellemz6 értékhez. A nagy cégek mutatdja meghalad-
ja az orszagos értéket (10,3 milli6 forint/év az orszagos 8.,4-
es értékkel szemben), a kis- és kozépvallalkozasok jovede-
lemtermel6 képessége azonban elmarad az orszagosan jel-
lemz6 értéktol.

Az egy foglalkoztatottra jutd toke az orszagos 11,8 mil-
li¢ forinttal szemben csak 7,7 millio forint. A 2-9 {6t fog-
lalkozato cégek kivételével a mutaté minden méretkatego-
ria esetében 25-35 szazalé¢kkal elmarad az orszagostol.

Az ipari mutatok alakulasaban viszonylag nagy hatasa
van a Paksi Atomerdmiinek. A nagyiparban a feldolgozo-
ipar mutatdi ugyanis alacsonyabbak, az ipar egészének a
mutatoit az atomerémi huzza feljebb (amelynek a tékeigé-
nyessége magas, a létszamra vetitve tobb jovedelmet ter-
mel).

A régioban a kivitel a feldolgozoipari arbevételnek csak
alig tobb mint egyharmadat tette ki, szemben az orszago-
san jellemz6 magas, 61 szazalékos értékkel. Az eltérés oka
szinte teljes mértékben az, hogy a régidban a nagy feldol-
gozoipari vallalatok termelésének csak a fele jut kivitelre,
mikdzben Magyarorszag egészében a feldolgozodipari
nagyvallalatok négy6tod részben kivitelre termelnek.

esetében.

régidban az ipar sulya elmarad az orszagos atlagtol. Emellett a régid fel-
dolgozodipari cégeinél az export szerepe kisebb, mint az orszag egésze

A kkv szektor sulya a régi6 iparaban érezhetden maga-
sabb, mint az orszagban altalaban. Az ipari foglalkoztatot-
tak 77 szazaléka talalhato a kkv szektorban (orszagosan 62
szazalék), de a hozzaadott értékben és a sajat tOkében
tapasztalhatd 73-73 szazalékos ardny is magasnak tekint-
het6 (az orszagos érték 43, illetve 37 szazalék).

A bérkoltségek szintje az iparban csaknem 7 szazalék-
kal kisebb Dél-Dunantulon. A kkv szektor minden méret-
csoportjaban 10 szazalék koril van a lemaradas, ezzel
szemben a nagy cégek bérszintje 30 szazalékkal az orsza-
gos szint felett van. Ebben jelentOs a szerepe a magas bér-
szintli Paksi Atomerdmiinek.

Egy forint sajat tokére orszagosan 2,5 forint netto arbe-
vétel jutott 2007-ben az iparban, ezzel szemben a régidban
csak 2,1 forint. Az eltérés oka elsddlegesen a Paksi Atom-
erémii mar emlitett magas tOkeigényessége.

Osszességében a nem-feldolgozéipari dgazatokban az
orszagos koriili értékek tapasztalhatdak a legtobb mutato
esetében. Ezen beliil azonban a nagyobb vallalkozasok
mutatéi az orszagos értéket meghaladjak, a kisebb ¢és
kozepes cégeké viszont elmaradnak attol. Az adott dgaza-
tok esetében tehat a dualis jelleg az orszagosnal is erdsebb
a régioban.
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Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott
érték 15 szazalékkal alacsonyabb az orsza-
gosnal. A 250 fénél tobbet foglalkoztatd
cégeknél az egy fore jutd hozzaadott érték
az orszagosnak a masfélszerese, a tobbi
vallalatméret esetében ezzel szemben a
mutatd 20-30 szazalékkal alacsonyabb az
orszagosnal.

Az egy fore juto sajat toke a régioban
atlagos ugyan, de a nagy cégek értéke
az orszdgosnak kozel a kétszerese, a
tobbi csoportban viszont elmarad attol.

A nem ipari agazatokban a kkv szek-
tor sulya valamelyest (egyes mutatok-
nal 5-15 szazalékponttal) elmarad az
orszagosan jellemzo értékektol.

A nem-ipari cégeknél a fajlagos bér-
koltség 10 szazalékkal elmarad az
orszagos értéktol. A kkv szektor bér-
szintje 10-30 szazalékkal alacsonyabb
az orszagosnal, ezzel szemben a nagy-
vallalatoknal az orszagosat meghaladja.

A nem-ipari agazatokban az egy forint
tokére jutd arbevétel 20 szazalékkal elma-
rad az orszagos értéktdl. A nagy cégek
mutatdja az orszagosnak csak a 40 szaza-
1ékat éri el, a 10249 fés vallalkozasok
esetében annak a 70-80 szazalékat.

Az lizemi eredmény fajlagos értéke
(arbevétel-aranyosan 5,3 szazalék) nem
tért el nagymértékben az orszagos
atlagtol (4,7 szazalék).
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DEL-DUNANTUL legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

3. E.ON DEL-DUNANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT. Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem

6. MECSEK FUSZERT ZRT. Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme

8. SIO-ECKES KFT. Gytimolcs-, zoldség gyartasa

10. TORLEY PEZSGOPINCESZET KFT. Bortermelés
14. PANNON HOEROMU ZRT. Villamosenergia-termelés

18. GEMENC VOLAN ZRT. Menetrendszer(i egyéb szarazfoldi személyszallitas

20. PECSI KOZLEKEDESI ZRT. Menetrendszerii egyéb szarazfoldi személyszallitas

A rangsorbol hidnyzo cégek az adataik kozléséhez nem jarultak hozzd.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

A “Colna %egyez’ GAeveskedelmi és @J;mx/mmﬂm kiemelt ﬁelﬂ&ﬂmﬂﬂk tekinti a gﬂz&ﬂsﬂ'g— és pﬂ’ﬂﬂlkozﬂ’sﬁeﬂwztés,

a villalkozdsok yetsmgképességének fokozdsdt dsztonzd program /cz'&olgo;m’m’t 2009-ben.

Coly&m 1j szolgdltatdst szevetnénk nyiijlani, amelynek jogi, kizgazdasdgi, szakképzési, mesterképzési és addoptimalizicids
pzﬂe’w is lesz. Gozekel a pwgmma/mt kdla'%b(};w’csomﬂg(;/céﬂn szevetnénk kindlni a villalkozdknak a szolg&l’lmm's
tartalmiitdl fiiiqqten.

Dr. Fischer Sandor, a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

&4 207 2-ig elfogadott stratégidnkban a kilivisokat, az arvea adott vilaszokat, valamint a cselekvési programunkat
eqyardnt meglerveztiik. A=ért, mert nem elég tibbet és jobban Dolgozni, hanem eqyszeviien eqészen mdst kel csinidlni:

Dr. Kéri Istvan MKIK-alelnok, a Pécs-Baranyai Kerekedelmi és Iparkamara elnoke

A kamara equyik leglontosabb fjeladata a villalkozdsokat seqiteni, fligyelmiiket vdivdnyitani olyan dolgokia, amelyek a
kor kivetelményeinek megfelelnek és a versenyképességiiket szolgljdk. &Ax dizleti siker wdloga a folyamatos infformdlddds
ds meguijuls. Colihez a kamara villalkozdasbardt kiztestiileti mitkdést, dltalinos érdekképpiseletet, piacképes szolgdltatdso-
kat, fiss és haszndlhatd infjormiciokat, dllandd és eseti mitkodési szakmai tapasztalatesere-kizdsségeket

és ardnyos, vissza nem rilendd lamogatdsokat biztosil.

Varga Jozsef, a Somogy Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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Szerepet vallalnak a képzésben is
A pécsi Hauni Hungaria sikereinek zaloga
a jol képzett munkaerd

A pécsi székhelyld Hauni Hungaria Kft. a Hauni Maschinenbau AG magyar-
orszagi lednyvallalata. Pécsi gyaregységikben tobb mint 800 fét foglal-

koztatnak.

Jakabucz Ildiko
cégvezetd

Hauni Hungaria magas technologiai szinvonalat
képviselé dohanyipari gépeket, berendezéseket,

valamint alkatrészeket gyart. A dohanyipari
gépek piacan technologiai vezetd szerepet betdltd Hauni
Maschinenbau AG tobb mint hat évtizede mukodik, 30
0nalld termeldvallalat és szamos kereskedelmi képviselet
tartozik hozza vilagszerte.

Ezek a cégek 0Osszesen tobb mint 8500 dolgozdval
kiilonleges és precizids gépeket allitanak el a dohany-
feldolgozo-, a papir- és szerszamgépipar szamara, amely-
nek koszonhetéen 2007-ben tobb mint 1,5 milliard eurd
forgalmat értek el.

A Hauni Maschinenbau AG magyarorszagi leanyvalla-
lata kezdetben 10 ezer négyzetméteres csarnokban termelt,
2005-re a munkateriilet 30 ezer, 2006-ra 40 ezer négyzet-
méterre novekedett, a dolgozok szama pedig mar mintegy
870 6. A cég dohanyipari egyedi gépek és berendezések
szerelését, tovabba forgacsolt alkatrészek CNC-technolo-
giaval torténd gyartasat és megrendelt berendezések
lemezkomponenseinek eldallitasat végzi.

Az évrdl évre boviild arbevételhez folyamatos fejlesz-
tésre van sziikség. Két éve késziilt el a tarsasag gép-Ossze-
szereld csarnoka, ahol Uj logisztikaval, cellakra osztott
rendszerrel lehetdvé valt az 6sszeszerelés atfutasi idejének
leroviditése és a munkaraforditds csokkentése. A Hauni
Hungéaria ezen eredményeinek, stratégiai jelentdségének
koszonhette, hogy két éve a baranyai megyeszékhelyen
tartottdk a Korber Konszern menedzserkonferenciajat,
azaz felsébb vezetdinek, kiemelt vallalatai ligyvezetdinek
talalkozojat, melyen a konszern helyzetét, jovéjét, 2010-ig

A Hauni eredményeit nemcsak a cégcsoporton beliil,
hanem szlikebb kornyezetében, Pécsett €s Baranyaban is
elismerik. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara a
cégnek itélte 2000-ben a Baranya megyei export dijat.

A cég szinte kizardlag szakképzett munkaerdbdl allo
kollektivajabol mintegy 600-an a kiilonféle gépipari szak-
makat, példaul a CNC-gepkezeldket, hegesztoket, lakato-
sokat képviselik. A nagy pontossagi, kozepesen komplex,
évente 20 ezer kiilonféle alkatrészt gyartd forgacsolo
iizletag komoly kovetelményeket tamaszt a munkavalla-

lokkal szemben. A magas miiszaki szinvonalon folyé gyar-
tas jol képzett szakmunkasok foglalkoztatasat teszi sziik-
ségessé, ezért a cég nagy hangsulyt fektet a szakképzésre
¢s tovabbképzésre, igy a cég sajat tanmiihelyt is miikodtet.
A megfeleld szakember-ellatas biztositasa érdekében a
pécsi székhelyll vallalat intenziv kapcsolatot tart fenn
szakképzo intézményekkel, és maga is oktatja szakmunka-
sait. Ugy tiinik, mindez nem elegendd, hogy nagyobb
szamban felkeltsék a fiatalok érdeklédését a gépipari szak-
mak irant, biztositva a megfeleld utanpotlast.

Jakabucz Ildiké cégvezetd, a Pécs-Baranyai Kereske-
delmi és Iparkamara regionalis vallalati tagozatanak elnd-
ke szerint a kormanyzat a gazdasag versenyképességének
megorzése és javitasa érdekében mar felismerte a szakkép-
z¢€s erdsitésének fontossagat, azonban tovabbi célorientalt,
hatasukat minél elébb kifejté intézkedéseket tart sziiksé-
gesnek, amelyek ugy javitjdk a szakember-ellatottsagot,
hogy figyelembe veszik a munkaerdpiac igényeit is. A
Hauni ebben a munkéban kész tovabbra is aktiv szerepet
vallalni.
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A 2008-as évet varhatoan 360 millio

forintos nyereséggel zarjak
Kapos Volan Zrt.: Folyamatos a buszok cseréje

Eredmény szempontjabol 2008 varhatdan a Kapos Volan Zrt. sikeres éve
lesz, mivel a 2007. évi 10,5 millié forint addzott eredmény utan az évet 360

Gdl Zoltdn
vezérigazgato

nnek alapvetd oka a helykdzi autébusz-kozleke-
dési tevékenység veszteség-finanszirozasanak

megvalosuladsa lesz, amelynek soran a 2007. évi
végelszamolast és a 2008. évi eldlegfizetést egyiittesen
folyositotta az allam — mondta el Gal Zoltan, a tarsasag
2008. december 18-an kinevezett vezérigazgatoja, aki
korabban a cég vezérigazgato-helyettese, gazdasagi igaz-
gatdja volt.

(A vezérigazgato-valtas Torma Kalman korabbi vezér-
igazgato tragikus halala miatt kovetkezett be.)

— Az eredményességhez a hatékonysagjavito intézkede-
sek is hozzajarultak — hangsulyozta Gal Zoltan. Ilyen pél-
daul, hogy 2008. januar 1-jétol a tarsasag région kiviili 6t
tavolsagi autdbuszvonalan a jaratokat alvallalkozo iize-
melteti, vagy az, hogy oktoberben bezartdk a Marcali
Miiszaki Uzemet. Somogy megyében az iskolarendszer
atalakitasaval kapcsolatban Gjonnan felmeriilé tanuloszal-
litasi feladatokat nagyrészt sikeriilt maradéktalanul megol-
daniuk. Az eredményességet javitotta még az is, hogy a
tarsasag gyakorlatilag hitel nélkiil tudta finanszirozni
2008. évi mukodését.

A mintegy 2,4 milliard forint sajat tokével rendelkez6
tarsasag 97 szazalékban a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt., mig 3 szazalékban a munkavallalok tulajdonaban
van. A cég arbevétele a 2007. évi 4,4 milliard forint utan
2008-ban varhatdan 4,5 milliard forint lesz, mig a 2009.
évi terv 4,2 milliard forintot tartalmaz. Az adozott ered-
mény 2007-ben 10,5 millié forintot tett ki, a 2008. év var-
hatoéan 360 millio forintra teljesiil, mig a 2009. évi terv a
jelenleg a helykozi veszteségtérités finanszirozasanak
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millio forintos nyereséggel zarjak.

jOvo évi folydsitasi bizonytalansaga miatt nem becsiilhe-
té meg.

A cég foglalkoztatottainak szama 673 6, 22-vel keve-
sebb, mint egy éve, bar 2004-ben még csaknem 790 dolgo-
zojuk volt. A tarsasag 2007-ben 22,6 millio, 2008-ban mint-
egy 22,4 milli6 utast szallitott, a 2009. év terv 22,1 millio
utassal szamol. Az utaskilométer-teljesitmény 2007-ben
353,9 millio, 2008-ban 361 milli6 utaskilométer volt, a
2009. évi tervben 358,5 milli6 utaskilométert céloztak meg.

Autobuszaik szdma 225, néggyel tobb, mint egy évvel
korabban volt. Ebbdl helykozi forgalomban 218 kozlekedik.
Autobuszaik mindegyikében kdmyezetkimélé motor miko-
dik, 43 szazalékuk Eur6 1-es besorolast, 31 szazalékuk Euro
2-es, 19 szazalékuk Euro 3-as, mig 7 szazalék a legkevésbé
kornyezetszennyez6 motorral felszerelt Eur6 4-es.

A vezérigazgatd kiemelte: a cég 2008. évi mikddésében
nehézséget leginkabb az okozott, hogy a tiz évnél idosebb
jegykiadogépek cseréjét — megfeleld mindségli gépek
piaci kinalatanak hidnya miatt — nem tudtak megvalosita-
ni. A tarsasag gazdalkodasat a rendkiviil magas gazolajar
sem befolyasolta, mivel eleve szamoltak vele az {izleti
tervben. Egyébként a tényleges iizemanyag- beszerzési
atlagar varhatéoan elmarad az eldzetesen tervezettdl —
hangsulyozta Gal Zoltan.

Az utdbbi idészakban évente tizenegy autobuszt vasa-
roltak, 2007-ben hét Ujat és négy hasznaltat, 2008-ban
pedig kilenc ujat és két hasznaltat. Az 1) beszerzéseket
elsdsorban a tulajdonos (MNV Zrt.) tokeemelése tette
lehetéveé, amelynek Osszege 2007-ben 182 millio forint,
mig 2008-ban 292 milli6 forint volt.

Gal Zoltan elmondta: a tarsasag 2008-ban 460 millio
forint értékii beruhazast, fejlesztést valositott meg. Ebbol
csaknem 350 milli6 forintot tesz ki az autdobuszok értéke.

A tarsasag egyik legfontosabb célja 2009-ben a jelenle-
gi mintegy 670 f6 koriili foglalkoztatottsag megorzése —
emelte ki a vezérigazgatd. A fejlesztésekrél sem monda-
nak le, 2009-ben 550 millié forint koriili beruhazast, fej-
lesztést terveznek. Ebbol csupan 160 millio forint értékii
lesz az autobusz-beruhazas, ez hét hasznalt busz vasarla-
sat, illetve 16 felujitasat jelenti. Az év legnagyobb értékii
fejlesztése 190 darab jegykiadogép beszerzése lesz, erre
Osszesen 235 millio forintot szannak.
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Nem valnak meg a szakemberektol,

akikre milliokat aldoztak
A szekszardi JAKO hosszu tavra tervez

A JAKO Fémarugyar Kft-t 1998-ban alapitotta a Koch csalad, az Ugyveze-
tést Adam Mathias Koch, Marion Doris Koch és Joachim Koch alkotja, a
cégvezetd Szabd Bertalan. Adam M. Koch, a Jako Fémarugyar Kft. német

Adam Mathias Koch
és Joachim Koch tulajdonosok

cég induldlétszama a megalakulasakor 16 volt,
jelenleg 300 dolgozonak adnak munkat. A cég 12

hektaros teriileten miikodik Tolna megye székhe-
lyén, Szekszardon. A foként autdalkatrész-gyartassal fog-
lalkoz6 kft. 2007. évi arbevétele meghaladta a 4 milliard
forintot.

A JAKO Kft. 2000-ben vasarolta fel az Agroker volt
telephelyét, ahol atfogo felujitas utan egy modern, europai
szinvonalu gyartdiizemet hozott Iétre. A vallalkozas kiilon-
b6z06, mintegy 7800 négyzetméter dsszteriiletii gyartocsar-
nokaiban neves autogyartok megrendelésére készit finom-
mechanikai forgacsolt alkatrészeket, ablaktorld és ablak-
emel6 motorokat. A JAKO Kft. magyar, német, lengyel,
francia és brazil vevoknek szallit.

A JAKO a hatékonysag novelése érdekében olyan val-
lalatiranyitasi rendszert vezetett be, amelynek kdszonheto-
en immar 24 ora alatt képes kiszolgalni a vevdit. A tarsa-
sag filozofiajanak része az innovacio folyamatos tamoga-
tasa, ezért a munkavallalok részére szakspecifikus tovabb-
képzéseket, tovabba német és angol nyelvtanfolyamokat
indit.

tulajdonosa Gyorkonyben szuletett, Németorszagban élt, s amint lehetett,
mar 1988-ban gazdasagi kapcsolatot keresett az 6hazaval.

A JAKO Kft. szorosan egyiittmikodik a helyi munka-
igyi kozponttal, és rendszeresen részt vesz a szakmunka-
sok képzésében is. Modern, folyamatosan megujulo tech-
mit. Autoipari tevékenysége mellett a telekommunikacio
terliletén is szeretné kapacitasat tovabb bdviteni, emellett
az egészségligyi és orvostechnikai piacon torténé megjele-

A szekszardin kivil a JAKO Kft.-nek két Tolna
megyei telepiilésen, Gyorkonyben és Gerjenben van
lizeme. A gyorkonyi tizemben, ahol 16 6t foglalkoztat-
nak, van munka, mar januar elsé hetében is dolgoztak. Itt
fékrendszerekhez készitenek kompletten szerelt egysége-
ket. A cég tobbi telephelyén, igy a gerjeniben is, egy hét-
tel késObb, 12-én kezdddott a munka. Itt a tervezettnél
kevesebben, csupan 16-an dolgoznak, gépjarmuablak-
torlé motorok, vilagitoberendezések dsszeszerelését vég-
zik. Negyven-otven {6 foglalkoztatasat tervezték, ennyi-
en vettek részt a képzéseken is. A cég vezetdi az év maso-
dik felében lassu, fokozatos, de folyamatos javulasra sza-
mitanak. A vallalat tulajdonosai ¢€s vezetdi arra
torekszenek, hogy a képzett, kva-

lifikalt munkaer6t megtartsak.
Ilyenkor tartalékait €li fel a cég,
de a szakemberektdl, akik kép-
zésre millidkat aldoztak, nem
akarnak megvalni, ezért nem ter-
veznek leépitést. Nem lesz
konnyl atvészelniiik ezt az 1d6-
szakot, hiszen miutan munka-
helyteremté tdmogatast kaptak,
munkahelymegdrzére mar nem
szamithatnak. Ez nem jelenti azt,
hogy feltett kézzel fogadjak a
helyzetet, a termelés-visszaesés
idoszakaban a szakembergarda
atképzését tervezik. Tavaly 1j

gépsorokat vasaroltak, ezek
hasznalatara készitik fel munka-
tarsaikat.

MKIK TOP 100 - 81




DEL-ALFOLD REGIO

Dél-Alfoldon az ipar tokeigénye meghaladja

az orszagos atlagot

IPAR

Az egy fore jutod sajat téke 8,5 millié forintos ipari érté-
ke 30 szazalékkal marad el az orszagos értéktdl. A negativ
eltérés nagyjabol hasonld az egyes méretkategoriakban.

Emlitésre mélto, hogy az ipar tokeigényessége (arbevé-
tel/toke mutatd alapjan) meghaladja az atlagost. E mogott
az élelmiszeripar fajlagosan magasabb forgoeszkozigénye
jatszik szerepet.

Az orszagos 61 szazalékkal szemben a feldolgozodipari
termelésnek csak a 41 szazaléka keriil kivitelre. A nagyobb
cégek esetében az 59 szazalékos exportarany példaul a
kiugro6 orszagos adattol joval elmarad.

A foglalkoztatottak szamat tekintve atlagos a kkv szek-
tor sulya (63 szazalék), de az ipar hozzaadott értékének és
sajat tokéjének tobb mint a felét a kkv szektor adja, és

z eqgy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték 20 szézalékkal elmarad az
orszagostol. A nagyvallalatoknal a kilonbség nagyobb, a kisebb cégeknél
csupan 15 szazalék kordl van.

atlag feletti az ardny az exportot tekintve is.

Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték 20 szaza-
lékkal elmarad az orszagostol. A nagyobb és a kdzepes
vallalatoknal az orszagos értékhez képest nagyobb a nega-
tiv eltérés, a kisebb vallalkozasoknal csupan 15 szazalék
koriil van. A nagyvallalatok mutatdja ezzel szemben kiug-
r6 — az orszagos érték haromszorosa.

NEM-IPARI AGAZATOK

A nem-ipari teriileteken az egy fére jutd sajat téke 5,5
milli6 forintos értéke 20 szazalékkal marad el az orszagos
értektol. A 10 fonél kevesebbet foglalkoztatd cégek muta-
toja 50 szazalékkal marad el az orszagostol, a 1049 {6t
foglalkoztatoknal és a nagyvallalatoknal az orszagoshoz
hasonlo a tékeellatottsag szintje.
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A fenti kép az adott tertileten a val-
lalkozasi szektor dualis jellegét
mutatja.

A nem-ipari agazatokban egy forint
sajat tokére 3,6 forint arbevétel jut,
szemben az orszagos 3,2 forinttal,
azaz a tOkeigényesség itt alacso-
nyabb.

A bérszint csaknem 15 szazalékkal
marad el az orszagostol, a nagyvalla-
latoknal nincs elmaradas.

A nem-ipari agazatokban egyér-
telm@ a kkv-k dominanciaja, mivel
a nagyvallalati szektor aranya a bér-
koltség kivételével egyik mutato
szerint sem éri el a 10 szazalékot.
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DEL-ALFOLD legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

3. PICK SZEGED SZALAMIGYAR ES HUSUZEM ZRT. Hus-, baromfihiis-készitmény gyartasa

5. KESZ KOZEP-EUROPAI EPITO ES SZERELO KFT. Egyéb specidlis szaképités

7. HUNGARY-MEAT KFT. Husfeldolgozas, -tartdsitas

9. HUNGERIT BAROMFIFELDOLGOZO ES ELELMISZERIPARI ZRT. Baromfihus feldolgozasa, tartositasa

11. CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE HUNGARIA KFT. Gumiabroncs, gumitdmld gyartasa

13. GALLICOOP PULYKAFELDOLGOZO ZRT. Baromfihus feldolgozasa, tartositasa

16. ALFOLD PRO-COOP ZRT. Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme

18. HANSA-KONTAKT KFT. Elelmiszer, ital, dohanyaru vegyes nagykereskedelme

A rangsorbol hidnyzo cégek az adataik kozléséhez nem jarultak hozza.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

Al evjiink viltoztatni, mect aki nem véltozial, az nem fejlédik.”

=2 folyamatosan viltozd gazdasdgi, tarsadalmi kitnyezetben olyan dinamikus kamardra van sziikséq, amely hatékonyan
szervezi /ca"zo"sségée lagjait. éeqz’té éz&e/céwé%yesz’tésd/{et, boviti vizlelszerzési leketo’fségez’/cet. & gﬂ;&ﬂm’g csak

a nagyvdllalatok é a helyi kis- és kizépvillalkozdsok equiittmiikidése esetén képes evedmenyesen miikidni. Ghontosnak
tartjuk, hogy a téeségiinkben miikodd nagyvdllalatok épitsenck a megycben mitkidd kis- és kizéprillalkozdsokea, illetve

a kisvdllalkozdi kit is vészesedhessen a nagyvillalatok tapasztalataibdl, ismereteibdl. Kamardnk exen equiittmitkidésnek
kivin szinteve lenni, ahol a gazdasdq valamennyi szevepldje kizisségbe szerwezve megtaldlja iizleti szamitdsait.

Nemesi Pal, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

A EhBekes meqyei villalkozdsok szdamdra a legnagyobb gondot a gazdasdgi vecesszid és annak hatdsai jelentik, hiszen

a vilsdg dltal leginkdbb crintett ipardgak — gép- és autdipari beszdllitd, élelmiszerfeldolgozd-ipar, épitd- és épitdanyagipar -
meghatdrozéak a megye gazdasdgdban. A hazai piacyédelem hidnya, a villalkozdsokat siijtd addtechek csikkentése

s a munkahelyek megtartdsa érdekében a kamariknak, a megye villalkozdinak és nkormdnyzatainak dsszefjogdsa
siikséges. Célunk, hogy az orszdy dontéshozdinak figyelmét felthiviuk a gazdasdgisztonzésie mint elsidleges feladatin.

Hodsdgi Tamas, a Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

%ﬂgyﬂwmgm’gm vannak vildagszinten versenyképes villalkozdsok, kialakult immdir a korszerii addigazgatdsi rendszer.
Chihez a villalkozdi safpcra mieldbb - mérteket és szeckezetdt tekintve - versenyképes, dttekinthetd, biivokedciamentes, enrdpai
szimvonalii addrendszert is kivin magdnak.

SAinden jol miikido villalkozds vezetdje, tulajdonosa térekszik a leghatékonyabban haszndlni a rendelkezésére dllo
oredsokat és eszkizoket. Ak nem ext teszi, eldbb-utdbb nehéz helyzetbe keriil. &4 gazdasdgi szfiéra az dllamtdl is elydrja,
hogy  hatékonyan haszndlja fiel a vallalkozdsok dltal megtermelt és befiizetett addforintokat,

<

Gaal Jozsef MKIK-alelnok, a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke
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Celunk Kozép-Europaban is versenykéepes

vallalatcsoportta valni
Axial Kft.: Baja — a magyar TOP 200-ban

A bajai székhelyld Axial Kft. 2006-ban az év legjobbjai, a magyar TOP 200
vallalata kozott szerepelt, egy évvel késébb a Legjobb Munkahely cim
viselésére szerzett jogosultsagot, majd — még ugyancsak 2007-ben — a

Harsdnyi Zsolt
Ugyvezetd tulajdonos

hannoveri Agritechnica kidllitason a cég székesfehérvari telephelye a Shell
Service dijat nyerte el, amelynek komoly nemzetk&zi rangja van a gépér-
tékesitéssel, alkatrész-kereskedelemmel és szervizzel foglalkozd cégek

korében. 2008 Ujabb jelentds elismerést hozott a tarsasagnak: Az Ev

Vallalata lett.

Magyar Kockazati és Magantdke Egyesiilet
(MKME) 2008-ban tizenegyedik alkalommal osz-

totta ki Az Ev Vallalata dijat, amelynek megalapi-
tasa ota komoly presztizse van a vallalatok korében. Rangjat
a korabbi dijazottak neve is fémjelzi: Synergon, Graphisoft,
Index, Recognita, Pharmavit, Arcus, Waberer’s. Ezuttal a
nagyvallalati kategoridban az Axial Kft. bizonyult a leg-
jobbnak. Ahogy azt Guy Libot, a K&H Bankcsoport vezér-
igazgatd-helyettese az Ertékelé Bizottsag nevében a dijat-
adaskor hangsulyozta: az Axial Kft. igazi unikum a hazai
gazdasagban, tevékenységiik globalissa teszi oket.

Az MKME dija a kockazati téke iparag elismerését
fejezi ki a kimagaslo gazdasagi teljesitményt nyjté hazai
vallalkozasoknak.

A sikertorténetr6l Harsanyi Zsoltot, az Axial Kft. iigy-
vezetd-tulajdonosat kérdeztik.

— Hogyan sziiletett meg a kezdet kezdetén a cég alapita-
sanak gondolata?

— A G6dolldi Agrartudomanyi Egyetem Gépészmérnoki
Karan szerzett friss diplomammal a Bajai Kukoricafej-
lesztési Rendszer szervizmémokeként kezdtem el dolgoz-
ni. Az egykori NDK-beli, illetve szovjet mezdgazdasagi
gépekre azonban egyre kevésbé volt igény, igy 1991 nya-
ran, akkori tizlettarsammal k6zos vallalkozasként — kény-
szerbOl — megalapitottuk az Axial Bt.-t két fovel, 100 ezer
forint torzstokével és egy gépkocsival. A cég egy évvel
késobb 100 szazalékban a csaladom tulajdonaba keriilt. A
betéti tarsasagként mikodo vallalkozas 1996-ban alakult
kft.-ve.

— Mi volt az alapitaskori tevékenységi kor?

— Kezdetbhen elsésorban ZTS, valamint Zetor traktorok
alkatrészeinek forgalmazasaval foglalkoztunk, ami id6vel
kiterjedt ) és hasznalt mezdgazdasagi és épitdipari gépek,
targoncak értékesitéscre, azok alkatrészellatasara és szer-
vizelésére.

— A csaladi vallalkozas mdara nemcesak a hazai, hanem a
kiilfoldi szakemberek kéreben is elismerést vivott ki.
Hogyan jellemezhetd a cég jelenlegi nagysagrendje?

— Tobb éve piacvezetd poziciot foglalunk el a mezdgaz-
dasagi gépek és alkatrészek forgalmazasa tertiletén, arbe-
vételiink tartosan meghaladja a 30 milliard forintot.
Jelenleg 14 telephelylink van az orszagban, és 500-nal
tobb szakembert alkalmazunk. A dolgozdok 30 szazaléka
fels6foku végzettségli, tobbségiik mezdgazdasagi gépész-
meérndk. A cég éves nettd arbevétele 2001-ben 16 milliard
forint volt, 2007-ben pedig elérte az 50 milliardot.

— Az Axial érdekeltségei nem érnek véget az orszdagha-
tarnadl.

— A Magyarorszagon megszerzett tudasra ¢és tapasztalatra
épitve célunk egy Kozép-Eurdpaban is versenyképes valla-
latcsoportot kiépiteni a mezdgazdasagi €s épitdipari gépek,
alkatrészek értékesitése és szervizelése teriiletén. Jelen
vagyunk Szlovakiaban, Romaniaban és Ukrajnaban is.

— Milyen iizleti filozofia all az eredmények mégott?

— A piac elvarasaihoz igazodva folyamatosan bovitettiik
a cég profiljat. Tevékenységiink kiterjed 1) gépek értékesi-
tésére, azok alkatrészellatasara és szervizelésére egyarant.
A legszélesebb valasztékban forgalmazzuk a Magyaror-
szagon elterjedt mezOdgazdasagi gépek alkatrészeit, s
2002-t61 hasznaltgép-értékesitéssel is foglalkozunk. Arra
toreksziink, hogy vevéink mindent megkapjanak nalunk,
kivalé mindségben és elérhetd aron. Nagy szerep jut ebben
az 6riasi tempoban fejlodo logisztikai teriiletnek is.

— Milyen tevékenységet takar az Axial Finacial Services?

— Korrekt banki kapcsolatainkon keresztiil gépvasarla-
soknal a legkedvezdbb hitel- és lizing-konstrukciokat biz-
tositjuk az Axial Kft. tigyfeleinek. Igy a gazdak altalunk
gyorsan ¢€s kedvezd feltételekkel jutnak vilagszinvonala
technoldgiahoz. A gazdalkodok gépvasarlasi lehetoségeit
szerettiik volna javitani, amikor elinditottuk a kedvezo
finanszirozasi szolgaltatasainkat. Ezzel tamogatas nélkiil
is lehetoség nyilik gépvasarlasra. Ezt a tevékenységet
2006-ban Axial Financial Services néven ujragondoltuk, s
tovabb is bovitettilk a finanszirozdsi ajanlatainkat, ami
2007-tol jelentds létszambovitéssel onallo egységként
mikodik, immar nyolc telephelyiinkon.
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Fejlesztésekkel élnék tul a valsagot
Japan autogyartokat is megcélozna a makoi
ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft.

Ahhoz képest. Szinte minden cégvezetd kénytelen hozzatenni mondan-
dojdhoz a fenti a megjegyzést, amikor arrél kérdezi a sajtd, hogy zartak az
évet, hogyan értékelik az esztenddt, és miképpen latjak a jovét. A 2008-as

Nagy Mihdly
ugyvezetd igazgato

nagy gazdasagi vilagvalsaggal ugyanis senki nem szamolt elére, jovébeni
hatasai meg legalabb annyira kiszdmithatatlanok, mint az eddig kedvezdt-
len eredményei. Azonban a Csongrad megyei Makén a ContiTech Fluid

Automotive Hungaria Kft-nél nem azzal torédnek, hogyan lehetne minél
kisebb vérveszteséggel tulélni a recessziot: eléremenekllnek, fejlesztéssel,
kapacitasbdvitéssel ,usznak szembe az arral”. A hogyanokba, a miértekbe,
a jovd évi tervekbe Nagy Mihaly Ugyvezetd igazgatod avatott be.

evés cég tud azzal biiszkélkedni Magyarorsza-
gon, hogy megalapitasa ota folyamatosan nove-

kedjen arbevételben és alkalmazotti 1étszamban
egyarant. A gépkocsikba vald hiitd és fiitd6 gumicsoveket
gyartd ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. azon-
ban ,tagja” ennek az elit klubnak.

— A 2008-as esztendonek is ugy vagtunk neki, hogy 5-8
szazalék kozotti novekedéssel szamoltunk arbevételben
éppugy, mint létszamban. Az év elso feléig ezek a célok
meg is valosultak, de a gazdasagi valsag minket is elért —
mondta Nagy Mihaly, a kft. ligyvezetd igazgatdja. A
ContiTech termékeit kizarolag eurdpai piacon értékesiti,
még sincs konnyl helyzetben, hiszen az 6reg kontinens
autdgyartoit sem kiméli a recesszio.

— Husz-harminc szazalékkal estek vissza a megrendelé-
sek, ez szinte az 0sszes vevonket érintette. Szeptemberben
10 szazalékkal zsugorodott a kereslet, ami az év végére 25
szazalékos lett — jegyezte meg Nagy Mihaly.

Az ligyvezetd igazgatd a 2009-es esztendo elejére tovabbi
csokkenést var: akar 30 szazaléknyi is lehet a visszaesés. —
Egyre nehezebb helyzetben vagyok munkaltatoként is, hiszen
a valsag miatt a létszdmunkhoz és a kapacitasainkhoz is
hozza kell nyuljak. Sajnos nem zarhat6 ki a 1étszamesokken-
tés annak cllenére, hogy 4,6 millid eurd értékli beruhazast
hajtottunk veégre: a makoi telephelyiinkon felépitettiink egy
4000 négyzetméteres Uj csarnokot, ahova kdzpontositottuk a
szerelési tevékenyscgiinket. Vasaroltunk egy uj extradersort
is, amivel 25 szadzalékkal nott a gyartasi kapacitasunk. Vacott
pedig kicseréltiik az 0sszes gyartosorunkat: megujult a 2 ext-
radersor és 4 0j vulkanizalo kazant is beszereztlink — sorolta
Nagy Mihaly. A beruhdzasokat 2008 kozepén vehették bir-
tokba, amikor mar latszottak a kibontakozd valsag hatasai,
igy Gjabb dolgozokat ezekre a gépsorokra mar nem tudtak
felvenni, a meglévo munkasokat osztottak be.
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— Az eredeti tervek szerint 2009-re is tovabbi noveke-
dést terveztiink. Ennek része volt az is, hogy a Continental
ugy dontott, az egyik nyugat-eurdpai telephelyén besziin-
teti gyartast, és azt attelepitik hozzank. Ebbdl adododan ter-
veztiink tovabbi novekedést, és ezért is probalunk meg
minél jobban vigyazni a dolgozoinkra, mert ezt az emlitett
Iépést a Continental a valsagtdl fliggetleniil megteszi. Az
attelepitési projekt az eredeti elképzelések szerint a maso-
dik negyedévben el is indul. Igy nekiink akkor sziikségiink
lesz plusz 1étszamra, hogy teljesiteni tudjuk a megrendelé-
seket. Koriilbeliil 15 szazalékos rendelési novekedést
jelent az atszervezés, azaz valamelyest csokken majd az
elézetesen kalkulalt 30 szdzalékos visszaeséslink —
magyarazta Nagy Mihdly. A kft. jelenleg is targyal a dol-
gozokkal azért, hogy a munkavallalok a lehet6ségekhez
képest minél kevésbé érezzék meg a recesszid hatasait. —
Kiilonboz6 javaslataink vannak arra, hogy minél tobben
megorizhessék allasukat. Az egyik legkézenfekvobb lehe-
tdség a munkaid6 csokkentése. Folyamatosan egyeztetiink
a dolgozoinkkal arro6l, hogy amig le nem zarul az attelepi-
tési projekt, addig 10 szazalékkal csokkentsiik a munka-
idejiiket — tette hozzad az iigyvezetd igazgatd, aki bizik
abban, hogy munkasai megértdek lesznek. — Tobbszor is
targyaltunk a gyari szakszervezeti vezetdkkel, s6t decem-
berben nalunk jart Paszterndk Gyorgy, a Vegyipari
Dolgozok Szakszervezetének elndke is, aki szintén részt
vett egy ilyen targyaldson. Szerencsére a szakszervezet
rész¢érdl teljes a timogatas, ami a 10 szazalékos munkaid6-
csokkentést illeti.

S hogy mit hozhat az attelepitésen til a 2009-es eszten-
d6? A 2008 nyaran felvazolt, jovo évre vonatkozo elképze-
lésekben még egyaltalan nem szamoltak a recesszioval. —
Amikor a terveinket elkészitettik még 13—15 szazaléknyi
mennyiségi novekedésben biztunk. Most mar viszont abban



bizunk, nem lesz ennél nagyobb a csokkenésiink. Biztos,
hogy kisebb lesz a megrendelésallomanyunk. A csokkenés
az egész esztendOre ranyomja a bélyegét, épp ezért az a
célunk, hogy a megvaltozott megrendelésekhez tudjuk iga-
zitani a szervezetet és a folyamatokat, és hogy minél zokke-
némentesebben le tudjuk bonyolitani a mar emlitett attele-
pitést. Emellett mindent megtesziink azért, hogy mind
Makoén, mind Vacott koltséghatékonyabbak legyiink. Ha a
valsag tovabbgylriizik, akkor biztos vagyok abban, hogy
nagyon sok céget meg fog renditeni. Mi azonban vagyunk
olyan nagyok és erések, hogy tuléljiik a recesszidt, €s adott
esetben akdar a kisebb, elbukott vetélytarsaink helyére 1ép-
jink. A vilagpiacon ugyanis mind technoldgidban, mind
koltséghatékonysagban piacvezetok vagyunk, ezért is gon-
dolom azt, hogy ki kell hasznalunk a lehetdségeinket, és
ezért is hangstlyoztam, hogy igyeksziink minél jobban
vigyazni a dolgozdinkra. Viszonylag jo pénziigyi helyzet-
ben vagyunk, remélem, ez az allapot a jov6 évben is kitart
majd — tekintett optimistan a jovobe Nagy Mihaly.

Ugyanakkor az ligyvezetd igazgato azt is elarulta, a val-
sag el6tt naponta 92-94 ezer csdszerelvényt gyartottak
Makoén, mig a 2009-es esztendd els6 felében napi 65 ezer
darabos megrendeléssel kénytelenek szamolni. — Ez azt
jelenti, hogy vannak olyan teriiletek, ahol mar csak napi
két miiszakban dolgozunk. A vulkanizald kazanokat és az
etxradersort nem tudjuk igy leallitani, mert az gazdasagta-
lan volna, de a masodlagos teriileteken (ellendrzés,
bélyegzés példaul) mar kénytelen-kelletlen, de atalltunk a
két mtszakos munkarendre — mondta a ContiTech Fluid
Automotive Hungéria Kft. elsé embere.

Nagy Mihaly ugy gondolja, a visszaesés ellenére
tovabbra is tudnak nyereségesen dolgozni. — Emlitettem
mar korabban, hogy biztos vagyok abban, hogy tuléljiik a
mostani nehéz idoket. A piacvezetd statuszunkat szintén a
mar sokat emlegetett koltséghatékonysaggal és mindség-
gel tudtuk elérni. Ezeket most is garantaljuk. Harom éve
elinditottunk egy mindségfejlesztési projektet azért, hogy
olyan mindségi mutatdink legyenek, amelyek alkalmassa
tesznek minket arra, hogy akar japan autégyarnak is be
tudjunk szallitani. Létezik egy mutatoszam, amit PPM-nek
roviditenek. Ez, ha lehet azt igy mondani, méri, hogy egy-
millio kiszallitott termékbdl mennyi a hibas, mennyit rek-
lamalnak meg. Harom éve haromszazas PPM-r6l indul-
tunk. Ez nem azt jelenti, hogy egymillié darabbol harom-
szaz cs6 mondjuk lyukas volt, hanem azt, hogy valamilyen
okbol nem tetszett a vevOinknek. 2008-ban negyven alatt
voltunk, ezzel a Continental cégcsoporton beliil (a hiito-
flitd csdvek gyartdsa terén) messze mi vagyunk a legjob-
bak. Eppen ezért valészinii, hogy 2009 végétél a Nissan
Diesel autdihoz is tudunk csoveket szallitani. Ehhez az
kell, hogy a PPM-szamunk 20 ala csokkenjen. A jelek biz-
tatdak, s mindent meg is tesziink azért, hogy valoban sike-
riljon elérniink ezt a célt — vazolta egy lehetséges jovobe-
li 4 piac lehetdségét Nagy Mihaly.

Az igazgatd azt is elmondta, szeretnék minél jobban
automatizalni a jelenleg még manualisan végzett folyama-

taikat. — Erre foleg a masodlagos funkcioknal, a mar szin-
tén emlitett ellendrzésnél, bélyegzésnél és Osszeszerelés-
nél van lehet6ség. A masik fontos projekt, hogy az alap-
anyagainkat szeretnénk egyre inkabb Kelet-Kozép-
Eurdpabol, lehet6ség szerint hazankbol beszerezni. A
2008-as esztendd azzal telt, hogy a beszerzési csapatunk
megprobalt ilyen cégeket talalni. Szerencsére ezeket az
anyacégiink is elfogadta mar, és a terveink szerint 2010
végére nagyjabol 50 szazalékosra szeretnénk novelni a
hazai és kelet-kozép-eurdpai beszallitoi  koriinket.
Harmadik éve egylitt dolgozunk a Szegedi Tudomany-
egyetemmel kiilonb6zé mindség-ellendrzési projekteken,
illetve kornyezetvédelmi szempontbol vannak fontos
egyittmiikodéseink az egyetemmel: a szennyviztisztitas-
technologiank, illetve az energetikai veszteségek minima-
lizalasaban segitett sokat az egyiittmikodésiink — tette
hozza Nagy Mihaly.

(égtorténet
A ContiTech Fliud Automotive Hungéria Kft.-nek két telephelye van
Magyarorszgon: a kozpont Makon taldlhatd, de van egy vaci telep-
helyiik is. A kft. a Continental AG-nek a tagja. Személygépkocsikban
haszndlt hiit és f(it6 gumicsoveket gydrtanak. Kapcsolatban dllnak
Volkswagen-csoporttal, a BMW-vel, a Daimler-Cryslerrel, a Porsché-
val és még néhany kisebb vevével is. Makén mdr 1976-t6l gyartottak
gumitermékeket, a Taurus hagymavérosi telephelyén hidraulikatom-
[6ket és gumilemezeket készitettek. A rendszervaltds utén, 1992-ben
a gydrtdst abbahagytak, a telepet be is zdrta a Taurus. Harom évvel
késébb, 1995 juniusaban vette meg a makdi telephelyet a Phoenix-
csoport, amely akkor az els6 magyarorszdgi gyéra lett a cégnek. A
meglévd infrastrukttrdval mdr akkor hiit6 és f(ité gumicsoveket kezd-
tek el gydrtani. 1997-ig kizérélag extrudélassal és vulkanizélassal
foglalkoztak, dm abban az évben maér szerelték is ezeket a gumicso-
veket. Egy évvel kés6bb egy djabb gydrtécsarnokot épitettek fel
Makdn, megdupldzva a gyartékapacitdst.
Ot évvel késdbb épiilt fel a logisztikai kozpont, amely mar alkalmassa
tette a céget arra, hogy ne a hamburgi elosztékozpontbdl, a Phoenix
anyacégétdl szerezzék be az alapanyagaikat, hanem sajat maguk
vasaroljdk azokat. Innen mér csak eqy 1épés volt a kozvetlen szallitas
elinditasa: négy éve a Rakosi dtrol kigordiild kamionok egyenesen az
autogydrakba szallitjék a csoveket. Szintén a 2004-es évhez kothetd,
hogy atvették a romaniai Nagykarolyban (Carei) mikodd testvérval-
lalat logisztikai folyamatainak a szervezését.
Tavaly novemberben egy djabb fontos mérfoldkdhoz érkeztek el
Makdn: a Phoenixet ekkor vette meg a Continental. Egy évvel késébb,
2005 végén egyesiilt a makdi telephellyel a vdci: az ottani a
Continental tulajdonban lévé, 1998-ban alapitott, dm a Csongrad
megyeinél kisebb cég — képzavarral élve — beleolvadt a nagy testvér-
be. Jelenleg 1150 alkalmazottja van a kft.-nek, ebbdl 800 dolgozik
Makon, 350-en pedig Vacott. Mig hat éve a tdrsasag még 550 fével
dolgozott és 8,1 milliard forint volt az drbevétele, addig 2007-ben tobb
mint 1300 munkavallaldval és 26,4 millidrd forint drbevétellel zartak.
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Mértektarto tervek Szarvason
Gallicoop Zrt.: Tomegaru helyett mindség

A Gallicop Zrt. 2008-ban 25,5 millidrd forintos arbevételt ért el, és becslések
szerint 50-70 millié forint kozti eredménnyel zarja amult évet — mondta el
Erdélyi Istvan, a cég vezérigazgatdja. A Szarvason tevékenykedd térsasag
ezzel 2008-ban Békés megye egyik legnagyobb cége. Az élelmiszer-ipari

Erdélyi Istvan
vezérigazgato

mogottiink allo évet a piac szempontjabdl ,,erd-
A sen kozepes esztendonek” értékelte Erdélyi
Istvan, a cég elsé embere. Ez még akkor is igaz,

ha 2008-ban 2 milliard forinttal teljesitették tul a megeld-
70 év arbevételét. A teljes képhez tartozik ugyanis, hogy
nem sikeriilt az araikban érvényesiteni az energia- ¢és a
takarmanyarak emelkedését. Ez is magyarazza, hogy a
mindségi pulykahusok feldolgozasaval foglalkozo Békés
megyei cég a vezérigazgatd altal szerénynek mondott,
megkozelitdleg 50-70 milli¢ forintos eredménnyel zarja a
2008-as évet.

A Gallicoop Zrt., a termeltetésben érintetteket nem sza-
molva, 950 munkavallalot foglalkoztat. S mint Erdélyi
Istvan vezérigazgato jelezte: a 1étszam hosszu ideje nem
valtozott, folyamatosan ennyi embernek adnak munkat a
szarvasi lizemben. A 2008-as év 25,5 milliard forintos
arbevételébdl 6 milliard forint értékii arut a kiilpiacokon,
mig a fennmaradd részt a magyar piacon értékesitették.
Az exportot a Gallicoop Zrt. esetében az olyan bejaratott-
nak nevezhetd piacok jelentik, mint Anglia, [rorszag,
Ausztria és Svijc.

A Gallicoop altal gyartott termékek listajat még termék-
csoportonként felsorolni is hosszadalmas: aszpikos termé-
kek, elOkészitett és fliszerezett husok, felvagottak, fott,
flistolt termékek, husok, kolbaszfélék, méjasok, panirozott
termékek, sonkafélék, szaraz-, félszaraz- és vorosaruk.

A kizéarolag pulykahus feldolgozéasaval foglalkozo
Békés megyei cégnél ugy latjak — és ebben a 2008-as év
eredmenyei megerdsitik a cég vezetdit —, hogy nagy és
igéretes piacként kell szamolni Romaniaval, Szerbiaval,
Macedoniaval és Horvatorszaggal. A roman export mar
2008-ban is jelentésnek volt mondhatd. Erdélyi Istvan
vezérigazgatd szerint a délszlav orszagokba akkor tudnak
nagyobb mennyis¢get eladni termékeikbdl, ha a felsorolt
orszagok az Europai Unio tagjava valnak. Akkor ugyanis
a Gallicoop termékei mentesiilnek a most még érvényben
1évo vamfizetési kotelezettscg alol.

A stabil és biztonsagos mukodés feltétele az Gjabb és
ujabb piacok megtalalasa — fogalmazott a cégvezeto.

Ezt az utat kdveti a szarvasi cég is.
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cégnél a nehézségek ellenére bizakodassal tekintenek a jovdbe.

A 2008-as esztend6 kedvezd eredményeiben kozrejat-
szott a vOoroshiisokon beliil az also- és felsd combfilé irant
mutatkoz6 jelentds kereslet, mikdozben a nyereséget
ugyancsak nagymeértékben befolyasold mellfilé kevésbé
keresett termékké valt — tette hozza a cégvezetd.

A pénziigyi és a gazdasagi valsag miatt nem néznek
konnyt év elé a Gallicoop Zrt.-nél sem. Egyrészt azért, mert
a kereslet csokkenése varhatdo 2009-ben, masrészt egyéb
piaci tényezok miatt is rendkiviil nehéz lesz kiharcolniuk
termékeik aranak emelését. A cég filozofidja azonban egy-
értelmii: mindségi terméket allitanak eld, €s a mindség iran-
ti igényiikbdl semmit nem hajlandéak engedni.

A Gallicoop Zrt.-n¢l 2008-ban mindenre kiterjedd
belso atvilagitas kezd6dott éppen azért, hogy feltarjak:
milyen tovabbi lehetoségek allnak rendelkezésre a kolt-
ségek csokkentésére. Erdélyi Istvan szerint a vizsgalat
eredményei 2009 januarjatdl mar érzékelhetéek a cég
muikddésében.

A 2009-re vonatkozo tervek mértéktartdak. A Gallicoop
Zrt.-nél elégedettek volnanak, ha sikeriilne megismételni a
2008-as 25,5 milliard forintos arbevételt. Az eredményt
azonban szeretnénk 100-150 milli¢ forintra feltornaszni.
Ebben az is segiti a céget, hogy a mindségi termékeket
talan kevésbé stjtja a valsag okozta keresletcsokkenés,
mint a tomegarut.




Eszak-Magyarorszagon a vegyipar siilya meghatarozé

szak-Magyarorszagon az atlagost meghaladja az ipar gazdasagi szerepe.
A régidban a létszam 43 szazalékat foglalkoztatjdk az iparban, ami megha-
ladja az orszagos atlagot.

A feldolgozodiparban atlag felett van a vegyipar aranya,
de a villamosenergia-ipar sulya is magas.

Az iparban az egy fore jutd hozzaadott érték meghalad-
ja az orszag egészére jellemzo értéket. Ez a jelenség a
nagyvallalatok magasabb mutatojanak tudhato be, amely
mogott a vegyiparra jellemzd magas érték hiizodik meg. A
tobbi méretkategoridban az orszagoshoz hasonld értékek
jellemzdek.

Az egy fére jutd sajat téke szintén az orszagos atlag
felett van. Ez a kozépvallalatok magasabb fajlagos muta-
tdjanak (az orszagos érték masfélszerese) tulajdonithato.

A feldolgozoipar exportorientaltsaga atlagos (a nagy-
vallatok haromnegyedrészben kiils6 piacokra termelnek, a
kozepes vallalatok értékesitésének pedig csaknem a fele
keriil exportra).

A bérszinvonal az iparban az orszagos atlagot azért
haladja meg (5 szazalékkal), mert a nagyvallalatoknal 30
szazalékkal magasabbak a bérek (ennek részben a vegy-
ipar, részben a villamosenergia-ipar magasabb kereseti
szintje az oka).

Az ipar tokeigényessége atlagosnak mondhat6. A kis és
kozepes cégeknél egy forint sajat tokére az orszagosnal
valamivel kisebb arbevétel jut, de ennek a hatasat semle-
gesiti, hogy ez a mutatd a mikro-, illetve a nagyvallalkoza-
sok esetében az orszagosan jellemzonél magasabb.

Az iparon beliil a kkv szektor sulya a foglalkoztatas-
ban megfelel az orszagos értéknek, viszont néhany muta-
to (hozzaadott érték, sajat toke stb.) tekintetében valame-
lyest elmarad attol. Ez egyenes kdvetkezménye annak,
hogy a régi6 nagyobb vallalatai az orszagos atlagnal
tokeigényesebbek, magasabb a fajlagos jovedelemterme-
1ésiik.

MKIK TOP 100 - 89




ESZAK-MAGYARORSZAG REGIO

NEM-IPARI AGAZATOK

A nem-ipari agazatokban az orsza-
gost valamelyest meghaladja hozza-
adottérték-mutatd a nagyobb cégek
magas mutatdja miatt.

A nem-ipari agazatokban az egy
foglalkoztatottra jutd sajat téke 4,8
millio forintos értéke elmarad az
orszagos 6,6 millio forintos értéktol.
Nagyjabol minden méretkategoria-
ban hasonl6 az eltérés.

A nem-ipari agazatok bérszintje
csaknem 20 szazalékkal az orszagos
szint alatt van. Minden méretkategori-
aban alacsonyabb a mutatd. A kkv
szektor aranya atlagos a foglalkozta-
tas, a sajat toke, a bér, a nettd arbevé-
tel tekintetében, de a hozzaadott érték
esetében elmarad az orszagosan jel-
lemz6 aranytdl (csak 57 szazalék a 82
szazalékkal szemben).
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ESZAK-MAGYARORSZAG REGIO TOP 20

ESZAK-MAGYARORSZAG legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

2. BORSODCHEM ZRT. Miianyag-alapanyag gyartasa

6. MATRAT EROMU ZRT. Villamosenergia-termelés

8. ZF HUNGARIA IPARI ES KERESKEDELMI KFT. Kozuti gépjarmi, gépjarmiimotor alkatrészeinek gyartasa

10. BORSODI SORGYAR ZRT. Sorgyartas

15. DELPHI THERMAL HUNGARY KFT. Kozuti gépjarmi, gépjarmimotor alkatrészeinek gyartasa

17. DAM 2004 ACEL- ES HENGERMU KFT. Vas, acél, vasdtvozet-alapanyag gyéartasa

19. UNIO COOP ZRT. Elelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem

A rangsorbol hianyzo cégek az adataik kozléséhez nem jarultak hozzd.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

&Mﬂg%ﬂwwzdg gazdasdga 6bb é&v utdn eldsziv az ibén pozitiv ecedményeket mutatott. A téeséy lemaradsi
folyamata megqllt. A kamara annak érdekében Dolgozik 2009-ben, hogy a jelenleqi vildggazdasdgi trend) ellenére

a megye, a végid felzdrkdzdsa folytatdjon. Cazla helyi teemékek, szolgdltatasok védelmével, a szakképzésbe fektetett
munka gyakorlati évtckének novelésével, villalati hildzatok erdsitésével, piaci lehetdségek feltdrdsdaval szeretnénk elérni
— a kamarai tagok hm@i

Bihall Tamas
MKIK-alelndk, a Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

N -

Dasdg hosszi tivii sikeresséqéhez Kissamithatd kornyezet sziikséges. Connek eqyik feltétele, hogy a gazdasiy
szerepldi 16bb jogot kapjanak az énszabdlyozds teviiletén. A vilasztott bivdsdg eddigi gyakorlata jol igazolja ennek
létjogosults

Dr. Banhidy Péter, a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke

@lz;jz/c os Dolgaink szertedgaziak.

efegjo’bé tennivaldnk azonban meqyénk és tévségiink geogrdfiai, gazdasdgi és tarsadalmi adoltsdagainak szambavélele
mellett széles kovit, leljesen iij ﬂlﬂp(//cm kelge,zelt gﬂz&mﬂ'gz’ steatégia /cz'&alga,m’m. GHizosen kell eléeniink a szakmidk
becsiiiletének, tdrsadalmi megbecsiilésének helyredllitasdt, mely megalapozhatja a képzés és foglalkoztatds szerkezetének a
gazdasdaq igényeiliez 1irténd igazitdsdt, de vissza kell dllitanunk a munka becsiletét is. Ne biintessék a munkdt, hanem
inkdbb ismerjék el, mint a larsadalmat dsszetartd és eltartd legfontosabb tevékenységet. SHontos eszkize lenne ¢ célnak

a villalkozdi terhek és tiilzott adminisztrdcids kitelezeltségek csokkentése legaldbb azx eurdpai kienyezettel hasonld szintiire.

cAlottonk: égyma’st erdsitve mngzm/c is megew’.’sé’&dn/c/ éggz’iﬂ mzﬂcé’&z’i’ 9
Dr. Tordai Péter, a Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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Sikerrel felvették a versenyt

a kiilfoldi iz

letlancokkal

UNIO-COQP Zrt.: Felkeészult, stabil munkaerdgarda

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei TOP 100 listan a foglalkoztatottak szama
alapjan az Unio-Coop Zrt. a negyedik helyezést érte el 2008-ban. Az Uzlet-
halozat egyre népszerlibb a vasarlok korében, felveszi a versenyt a nagy

T6th LdszIo
vezérigazgato

a mar azt latjuk, hogy egyre szebbek a Coop iizle-
tek, és alljak a versenyt a nagy multikkal. Hogyan
sikeriilt ezt elérniiik?

— Az utolso helyekrdl kiizdottiik fel magunkat, s ma mar
évek ota elsok vagyunk az orszagban a Coop-csoporton
beliil, kiskereskedelmi arbevételiink alapjan is. Hogy ez
minek koszonhetd? Annak, hogy mindig realis, teljesithe-
té célokat tliztiink ki, és jo a szakembergardank. Nagyon
fontosnak tartom, hogy a csabitasoknak is ellenalltak és
nalunk maradtak a nagy szakmai tudassal, kereskedelmi
rutinnal rendelkezé kozépvezetok. A felkésziilt, stabil
munkaerdre alapozo6 cég képes a fejlédésre. Az arbevéte-
link évrol évre novekedett, az idén 28 milliard forintra
szamitunk. A sikerekben az is kozrejatszott, hogy a nyere-
ség jelentds részét a halozat bovitésére, korszerlsitésére ¢s
uj tzletek épitésére forditottuk. Az utdbbi harom évben
tobb mint tiz 0j iizletet nyitottunk. Ma mar tobb mint 118
izletlink van, az idén is harom 1j bolt épiilt, melyeket még
ebben az évben atadunk.

— A sikerben minden bizonnyal

multinacionalis Uzletkdzpontokkal is. A versenyrdl és a kihivasokrol beszél-
gettlnk Toth Laszlod vezérigazgatdval.

— Senki sem érezheti magat biztonsagban a mai helyzet-
ben, sem a ,,nagyok”, sem a ,kicsik”. Fontosnak tartom,
hogy a kamara kezdeményezze az Onkormanyzatoknal a
helyi kereskedelem védelmét. Sokszor nem latom indokolt-
nak, hogy az onkormanyzatok engedélyeket adnak nagy
multihalozatok szamara. Nem feltétleniil szolgalja a helyi
gazdasag fejlodését, ha egymas mellett — néhany kilométe-
res tavolsagon beliil — ugyanolyan profilt iizletkozpontok
épiilnek. Ez nem szolgalja a valdodi versenyt, talan még a
multiknak is kedvezOtlen, a kiskereskedok, kisvallalkozok
szamara pedig szinte ledolgozhatatlan versenyhatranyt
okoz. Pedig lehetnének eszkdzeink a terjeszkedés hatarai-
nak megszabasara. A kamarai munkdm soran, a BOKIK
alelnokeként, valamint a kereskedelmi és turisztikai osztaly
vezetOjeként arra torekszem, hogy a hazai vallalkozasok, az
iizletlancok ¢és a kkv-k érdekeit egyarant képviseljem.
Bizom abban, hogy a jovoben a kamara szamara még tobb
lehetdség nyilik az érdekek érvényesitésére — foglalta dssze
Toth Laszlé az Unio-Coop Zrt. vezérigazgatoja.

szerepet jatszik az is, hogy jo az dru-
osszetetel, a boltok megjelenése
europai szinvonalu, és az drak sem
magasak...

— A nagy multikkal csak ugy lehet
a versenyt felvenni, ha odafigyeliink
a beszerzésekre, €s piaci arakkal dol-
gozunk. Nalunk a vasarlo a legfonto-
sabb. Az eladok személyes kapcsola-
tot tartanak veliik, ismerik az igénye-
iket, szivesen segitenek, barmilyen
kérdésiik van. A nagy bevasarlokoz-
pontokkal szemben ez az elonyiink, a
mi tizleteinkben kozvetlen kapcsolat
van a vev0 és az eladd kozott. Talan
ez a titka a dolognalk.

— Kamarai érdek-képviseleti teve-
kenysége soran a kis- és kozepes
kereskedelmi vallalkozasokat hogyan
segiti?
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Befejezett és tervezett beruhazasok
az ivovizminoség javitasaert

A Heves Megyei VizmU Zrt. palyazik

az unios forrasokra

Dr. Bdnhidy Péter
ugyvezetd igazgato

A Heves Megyei VizmU Zrt. 89 telepUlésen csaknem 300 ezer lakos vizella-
tasat biztositja. Uzemeltetési tertletén beldl 39 telepUlésen szennyvizelve-
zetést is végez, és 24 szennyviztisztitd telepet Uzemeltet. A tarsasag jelen-

legi nagysagrendje megfelel az Eurdpai Unidban is szokasos optimalis

Uzemmeéretnek.

Heves Megyei Vizmi Zrt. szolgéltatasi teriilete

mar tobb éve atlépte Heves megye hatarait, Bor-

sod és Pest megye iranyaban. Az M3-as autopa-
lya menti szolgaltatasi pontok is jelentdsen kiviil esnek a
megye hatarain.

A tarsasag fejlesztési programja 2006-t61 2010-ig terje-
do6 idészakra tartalmazza az ivoviz- és szennyvizfejleszté-
sekre vonatkozo terveket. Ebben olyan kapacitas- €s halo-
zatbovitési feladatokat is vallalt, amelyek nem tartoznak
szorosan a zrt. hataskorébe. A kdzelmultban vették at tize-
meltetésre 9 telepiilés ivovizmindség-javitd beruhdzasait.
Az Eurdpai Unid tamogatasaval megvalosuld programot a
tarsasag (KIOP) szakmailag — és az onrész finanszirozasa-
val anyagilag is — menedzselte. A csaknem 50 ezer lakost
érint6 uniods palyazat megvalositasa 850 millio forint érté-
ki beruhazast jelent.

A Gyongydsi Uzemegység térségében a Matraaljai
Onkorményzati Tarsulas altal nyert palydzat Detk,
Roézsaszentmarton, Gyongyoshaldsz, Gyongyospata, tele-
pliléseket érinti. A beruhdzassal megvalosult a kistérségi
regionalis rendszer €¢s Gyongyos varos biztonsagos vizel-
latasa is. A fejlesztés a varos szamara 1600 m*/nap kozvet-
leniil hasznosithato viztobbletet jelent, amely a jelenlegi
atlagfogyasztas 20 szazaléka.

A Fiizesabonyi és Hevesi Uzemegység térségében az
AQUA-KOM Tiszananai Onkorményzati Tarsulas altal
nyert palyazat ot telepiilést érintett. Tiszanana, Sarud, Uj-
l6rinctalva és Poroszlo vizellatasa és a korszeri vizkezelés
kistérségi rendszerben valdsult meg. A kozponti ellatas
Sarudrol torténik, ahol a meglévo két kut mellé egy uj kut
létesitésevel boviilt a viztermelés. Hevesvezekény 6nallo
vizkezel technoldgiat kapott.

A tarsasag tobb, az Eurdopai Unid tamogatasaval megva-
l16sulo fejlesztésben vesz részt 2007 és 2013 kozott. Az
orszag szamara biztositott 22,4 milliard eurds unios tamo-
gatasbol a Kornyezet és Energia Operativ Program
(KEOP) keretében a Heves Megyei Vizmu Zrt. az ivoviz-
mindség-javitashoz kapcsolodéan palyazik ujabb forra-

sokra. fgy lehetéség nyilik az Eger vérosi szennyviztiszti-
to telep anaerob iszapkezelésének, a flizesabonyi agglo-
meracio (Filizesabony, Beseny6telek, Dormand, Szihalom,
Mezdszemere, Mezotarkany, Egerfarmos) szennyvizelve-
zetésének és -tisztitasanak, a Heves varosi szennyviztiszti-
to telep technologiai fejlesztésének megvaldsitasara.

A megye telepiiléseinek vizmindség-javitasat szolgalod
program masodik {litemére szintén sikeres projektjavasla-
tot készitett a cég. A javaslat elfogadasat kovetéen mar
benyujtottak a Heves, Pély, Komlo telepiiléseket érintd
palyazatot, melynek fejlesztési elképzeléseit korabban mar
egyeztették az Oonkormanyzatokkal, azota a palyazathoz
sziikséges szakértéi munkak is elkezdddtek.

A tarsasag 2008 nyaran Egerben, a Hadnagy iton — épi-
tészetileg is korszerlsitett — kdzponti iigyfélszolgalatot
nyitott. Ehhez tarsul az uj szamlazo-, tigyfélnyilvantarto és
kezelbrendszer, igy a szolgaltatas nem csupan kiilséségek-
ben, hanem a kiszolgalés technikai szinvonaldban is meg-
ujult. A cégnél mindség- és kornyezetkdzpontl iranyitasi
rendszer miikddik; a mindségiigyben elért eredményekért
2006-ban az Eszak-magyarorszagi Regionalis Mindségi
Dij nagydijat nyerték el. A virdgos Egerért versenyben
pedig 2008-ban arany fokozata dijat kaptak.

A Heves Megyei Vizmii Zrt. olyan szolgalatot vallalt,
melynek sordn a kornyezetiink igényeivel Osszhangban
kell gondolkodni és cselekedni. A tarsasag célja — a szol-
galtatasi kotelezettségek teljesitésén tal — a tulajdonos
onkormanyzatokkal valo egyiittmiilkodés megvalositasa
mindenekeldtt az Eurdopai Unio altal kinalt lehetéségek
kihasznalasaban, az aktiv részvétel a vizmindség-javitas €s
szennyviztisztitds hazai programjaiban.
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~Az év kereskedobarat beszallitoja

2008-ban”

URSA Salgotarjani Uveggyapot Zrt.: Sz(kdlé piacon

A 2008 harmadik negyedévétdl jelentkezd vildggazdasagi valsagot az épi-

Berki Katalin
cégvezetd

/rt. cégvezetdje.

673,32 milli6 forint jegyzett, s a 1009,37 millid

forint sajat tokéji URSA Salgotarjan Zrt. 1987-

ben alakult meg, japan—magyar vegyes vallalat-
ként. Az URALITA cégcsoport 2002-ben vasarolta meg a
tarsasag részvényeit. Az URALITA-csoportot 1907-ben
alapitottak, a cég bejegyzett kozpontja Madridban van. A
19 orszag teriiletén miikodo 38 gyartdhellyel és elosztoha-
l6zattal a csoport forgalma eladdsokbol mintegy 792 mil-
1i6 euro volt 2008 elsé harom negyedévében.

Az URALITA cégcsoport szigeteldanyag-divizidja az
URSA, szigetel6anyagokat gyart. Eurépaban az URSA
egyike a szigeteldanyag-ipari vezetd vallalatoknak- és f6
termékeik (liveggyapotbdl késziilt lap, filc és csohéj, vala-
mint az extrudalt polisztirol hab) lefedik a ho- és hangszi-
getelés teriiletein 1étez6 valamennyi alkalmazasi modot.
Termékeik alkalmasak szinte minden igény kielégitésére a
magas-, a mélyépités, tetk, mennyezetek, falak, padlok
technoldgiai szigetelése teriiletén. Szigeteldanyagaik ener-
giat takaritanak meg, és ezaltal csokkentik a szennyezd
anyagok kibocsatasat, ami a jovoben egyre fontosabba
valik.

Az URSA Salgotarjan Zrt. arbevétele 2007-ben megha-
ladta a 7,5 milliard forintot, mig 2008-ban varhatoéan 6,7
milliard forint lesz. A cég adozott eredménye 2007-ben 4
milliard forintot tett ki, mig 2008-ban varhatoan eléri a 4,9
milliard forintot, mely tartalmazza a kapott osztalék és
royaltybevételeket is. A tarsasag alkalmazottainak szama
150 5. Termékeik fobb piacai Magyarorszagon kiviil
Finnorszag, Németorszag, Olaszorszag, Romania, Svijc,
Svédorszag, Ukrajna.

Berki Katalin 2008. évi sikereik koziil kiemelte, hogy
tavasszal elnyerték ,,Az év kereskeddbarat beszallitdja”
cimet, amelyet a Magyar Epitéanyag-kereskedék Orszé-
gos Egyesiilete (EKE) itél oda a tagok szavazatai alapjan.
A dij odaitélésének indokai kozott megtalalhato volt, hogy
a cég rugalmas és magas szinvonalu kereskedelmi politi-
kat folytat, pontosan és megbizhatdan szallit, és széles ter-
mékvalasztékkal van jelen a piacon.

A cégvezetd kiemelte, hogy 2008 nyaran egy honapos
leallas alatt sikeresen végrehajtottak — a vilagon egyediil-
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t6ipari vildag- és a magyar piac is megérezte. A beruhazasok jelentds vissza-
esése a szigetel6anyag-piacot is szlkitette, amit tetézett az alapanyag- és
energiaarak ndvekedése is — mondta el Berki Katalin, a URSA Salgoétarjan

allo technologiaval — az livegolvasztdé kemence komplett
felujitasat. Osszel sikeres volt az ISO 14001:2005 szab-
vany szerint auditalt Kdrnyezetkozpontl Iranyitasi Rend-
szeriik auditja.

2008-ban mintegy 2 millié eurdt forditottak beruhazas-
ra, fejlesztésre, felujitasra. Beruhazasaik kozott a cégve-
zetd megemlitette az elektrosztatikus porlevalasztod beépi-
tését, az iivegolvasztd kemence teljes felujitasat, melynek
égoket épitettek be. Ennek kovetkeztében a foldgazfel-
hasznalas csokkenésének hatasara a szén-dioxid-kibocsa-
tas és a porkibocsatas is alacsonyabb lett. Emellett elvé-
gezték a hiitétornyok komplett cseréjét korszertibbre, és
zajszigeteld fallal boritottak be.

Atalakitottdk az iizemcsarnok komplett légtechnikai
rendszerét, melynek kdvetkeztében a belsd légesere ugy
javult, hogy a kiaraml6 levegd zajhatasa csokkent.

A fejlesztések eredményeként a kornyezetvédelmi kibo-
csatasi értékeink nemcsak a magyar, hanem a szigorubb
europai normaknak is megfelelnek — hangsulyozta a cég-
vezeto.

Berki Katalin szerint 2009-ben elsédleges céljuk a vi-
laggazdasagi valsag hatasainak csokkentése hatékony
koltséggazdalkodassal és a tervezett beruhazasaik optima-
lizalasaval.




Eszak-Alfold gazdasagi teljesitménye gyengébb

az orszagosnal

régié versenyszektoranak a teljesitménye gyengébb az orszagosnal: ala-
csonyabb az egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték, és gyengébb
a tékeellatottsag mutatdja (sajat téke/foglalkoztatottak).

Az egy fore jutd tOke nagysaga az iparban az orszagost
meghaladja, a nagyvallalatok mutatdja azonban valame-
lyest elmarad az orszagos értéktol.

Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték 20 sza-
zalékkal alacsonyabb, mint az orszagos atlag. A 10 6
alatti cégek nem maradnak el az orszagos mutatotol, a
10—49 fot foglalkoztato vallalkozasok is csak 10 szaza-
lékkal. A kdzepes és a nagyobb cégeknél a jovedelemter-
melés szintje viszont tobb mint 20 szazalékkal alacso-
nyabb, mint az orszagos érték.

A feldolgozoipar exportorientacioja (51 szazalék) az
orszagos atlagnal (61 szazalék) alacsonyabb. Az eltérés
mintegy 10 szazalékpont, és elsddlegesen az ipari termelés

nagyobbik hanyadat ado nagyvallatok relative alacso-
nyabb értékének (az orszagos 79 szazalékkal szemben 63
szazalék) tulajdonithato.

Az egy fore jutd bérkoltség értéke mintegy 20 szazalék-
kal alacsonyabb az orszagos értéknél. Az eltérés mértéke
nagyjabol hasonl6 az egyes méretkategoriankénti csopor-
toknal.

Az arbevétel/sajat toke mutatd az iparban csaknem min-
den méretkategoriaban alacsonyabb az orszagosnal.

Az iparban a kkv szektor aranya atlagosnak tekinthetd.

Az egy fore jutd toke nagysaga a nem-ipari agazatokban
az orszagosnal alacsonyabb.

Vé//a Y A’a/ J@Q
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Az egy foglalkoztatottra jutd hoz-
zaadott érték 20 szazalékkal alacso-
nyabb, mint az orszagos atlag. Ez a
trend minden méretkategoriaban
érvényesiil, a kozép- és a nagyvallal-
kozéasoknal valamelyest erdteljeseb-
ben.

Az egy fore jutd bérkoltség érté-
ke mintegy 15 szazalékkal alacso-
nyabb az orszagos értéknél.

Az eltérés a mikro- és kisvallal-
kozasoknal ennél valamivel kisebb,
a kozepes és a nagy cégeknél 20
szazalékos. A nem-ipari agazatok-
ban a tdkeigényesség mutatdja
(arbevétel/sajat toke) az atlagosnal
erosebb tokeigényességet jelez. A
kkv szektor sulya altaldban hasonlo
az orszagoshoz, azonban a nettd
arbevétel és a sajat toke tekinteté-
ben a kkv szektor aranya elmarad az
atlagostol.
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ESZAK-ALFOLD REGIO TOP 20

ESZAK-ALFOLD legeredményesebb cégei a 2007. évi netté drbevétel szerint
(Lasd részletesen a IV. fejezetben.)

2. ELECTROLUX LEHEL HUTOGEPGYAR KFT. Haztartasi villamos késziilékek gyartasa

4. MICHELIN HUNGARIA ABRONCSGYARTO KFT. Gumiabroncs, gumitémlé gyartasa

6. E.ON TISZANTULI ARAMSZOLGALTATO ZRT. Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem

8. NATIONAL INSTRUMENTS EUROPE KFT. Elektronikai alkatrész gyartasa

10. FRIESLAND HUNGARIA ZRT. Tejtermék gyartasa

13. MONDI SZOLNOK ZRT. Papirgyartas

15. SZATMARI KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT. Vasaru-nagykereskedelem

18. MAV SZOLNOKI JARMUJAVITO KFT. Vasuti, kotottpalyas jarmii gyartasa

A rangsorbdl hianyzo cégek az adataik kézléséhez nem jdarultak hozzd.

A régio kamarai elnokeinek iizenete

é%&ﬂm’gw’l dinteni a gazdasdg képpiseldi nélkiil nem lehet. 4 kamardiknak ott kell lenniiik minden olyan szervezet-
ben, ahol a gazdasdg szerepldivdl, az azoknak szint forrdsokedl Dintenek.

cNem az addt, hanem a teljesitoképességet kell névelni, hogy a villalkozdsok fjel tudjik venni a versenyt az unién beliili
véllalkozdsokkal. @Nem nagyobb elvondsok kellenck, hanem olyan tamogatdsi vendszer, amely lehetdvé teszi, hogy eurdpai
szintii és teemelékenyséqii villalkozdsok mitkidjenck az owzdg9.9

Miklossy Ferenc MKIK altalanos alelnok, a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

&gﬂ’sz—@]\hgykun—ézolmk @J%eggez' SHeveskedelmi és @j;mx/@mmm hivatdsa a megye villalkozdsainak, exzel
a megye gazdasdqi ffejlddésének eldseqitése. Célunk a lendiiletben léve ipargazdasdy fejlddésinek fenntartisa, a befektetés
dszlinzése, az exportlehetdségek felkutatdsa, a nagyvdllalatok hazai beszdllitéi infrasteuktiivajianak erdsitése, dsszességében

a villalkozdi ké’mgezel javildsa. SHiilonos /Mlﬂg&tﬂ%l je/clelz'm/c a s,zﬂ/c/cé]ﬂzésze, a meslez/ce”

Dr. Szirdki Andras, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke

&%d%k&ﬂ begpiiiizd vilsdg hatdsa még hosszii i0dn dt érezteti hatdsdt, hiszen folyamatosan nének a munkaadok
terhei. Gnnek ellenére Famardank eltokélt szandéka, hogy még t6bb szolgdltatissal seqitse tagvillalkozdsait. SOovibbra is
fontosnak tartjuk, hogy a meqyei villalkozdsok szamdra biztositsuk a rendszeres infformdciot, a szakmai képzés és
tovibbképzés lehetoséyel. & kamara fontosnak tartja, hogy elsdsorban a kkv-k szdamdra olyan iij foredsok megteremtését
szorgalmazza, amelyek a valos igényekhez igazodnak és a villalkozdk produktiv tevékenységét seqitik, exzel is javitva

a foglalkoztatoltsdg ﬂl‘ﬂ”f ’

Peko Laszlo, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elnoke
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(sapagyaik mozgasban tartjak a vilagot
FAG Magyarorszag Ipari Kft.:,Minden nap lehet

jobban csinalni”

A csapagygyartas még az 1920-as években indult Debrecenben. Az ipar-
ag azota jelentds valtozason ment keresztil. Ma, a FAG Magyarorszag Ipari
Kft. képviseli az ipar e szegmensét Debrecenben. Az idén a FAG

Filép Lajos
cégvezetd

Magyarorszag Ipari Kft. termékeinek mintegy 99 szdzalékat exportdlja,
ezzel a megyei TOP 100-as listan a legmagasabb exportarbevételt elérd
vallalkozadsok kozott a negyedik helyet szerezte meg. A foglalkoztatottak

létszamat tekintve is a negyedik helyen végzett.

FAG Magyarorszag Ipari Kft. elédje a csapagyak

koszoriilését és Osszeszerelését végzd FAG

Automotive Hungary Ipari Kft. volt, amely 1999.
majus 1-jén alakult mindossze 9 munkavallaloval. Az
indulast a schweinfurti kozpont — a 100 szazalékban tulaj-
donos németorszagi beruhazé — és a FAG Ausztria bern-
dorfi gyara segitette. Ugyanezen év oktoberében a cég a
Volvo megrendelésére elkészitette az elsé hengergdrgds
csapagyat. A kovetkezd évben megalakult a csapagyalkat-
részeket eléallito FAG Components Ipari Kft. A gyors
itemii novekedés 2-3 havonként egy ijabb gyartosor és
tovabbi 40-50 f6 dolgozo felvételét jelentette. A cégeso-
port csaknem 200 dolgozdja az autdk szinte minden részé-
be gyartott csapagyakat: sebességvaltoba, kerékagyba,
vizpumpaba, szijfeszité gorgébe. A termelés folyamatos
boviilése wjabb 1étszamnovekedést eredményezett, igy
2000 majusaban mar 530 alkalmazottat foglalkoztatott a
cég. Két év mulva az INA és a FAG, a Schaeffler-csoport
tagjaként egyesiilt. A két debreceni cég — az Automotive és
a Components — a FAG Magyarorszag Ipari Kft. nevet
vette fel. Ezzel létrejott az autdipari csapagygyartok legna-
gyobb ,természetes” alkatrész-beszallitoja is, méghozza
egy telephelyen beliil.

A dinamikus fejlédés hozta magaval a telephely- egye-
sités, illetve -bovités szitkségességét. igy 2006-2007- ben
mintegy 40 millio eurd értekli fejlesztés valosult meg,
amelynek soran 1j, valoban 21. szdzadi lizem épiilt fel a
Hatar uti Ipari Parkban. A jelenleg mintegy 1040 f6t fog-
lalkoztato tarsasag éves forgalma megkozelitleg 60 mil-
1i6 eurd. A cég a 90 milliméter alatti kipgdrgds csapagyak
gyartasanak europai kozpontja. A gyar évente 11 millid
darab csapagy eldallitasara képes.

Fiilop Lajos kézgazdasz, a FAG Magyarorszag Ipari
Kft. cégvezetdje szerint a realgazdasagi valsag a high-tech
iparagak szamara nagy veszteségeket fog okozni, ami a
beszallitoknal is jelentkezik majd. Mivel a hazai beszalli-
to1 hattér gerincét képezo kis- és kozépvallalkozasok toke-
hianyosak, alulfinanszirozottak, és a jovoben még nehe-
zebben jutnak hitelhez, a valsag komoly veszélyt jelent-je-
lenthet szamukra.
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A Schaeffler-csoport tobb teriileten — az autdgyértds, a repiil6gép-
gydrtés és az (irkutatds egyes szakmai szegmenseiben — kiszolgélja az
ipar igényeit, illetve ezek szamadra fejleszti és éllitja el6 precizids ter-
mékeit. A vallalatcsoport osszesen 180 telephelyen, vildgszerte mint-
egy 66 000 munkavéllalot foglalkoztat, 2007-ben 8,9 millidrd eurd
arbevételt ért el. A Shaeffler-csoport vallalatait a célorientdltsag, a
konstruktiv csoportmunka és a termékek, folyamatok jobbitdsanak
szandéka jellemzi. A vallalatcsoport termékeit 2002 dta fémijelzik a
LuK, az INA és a FAG mérkanevek. A cégcsoport a gordiil6csapdgy-ipar
vildagméretekben vezetd szdllitdi kozé tartozik, és szinte az dsszes auto-
gyart6 cég elismert partnere. A Schaeffler-csoport Szombathelyen LuK
tengelykapcsoldkat, Debrecenben FAG csapagyakat gyart, Budapesten
pedig INA és FAG termékek forgalmazasaval, illetve azok miiszaki
tandcsaddsdval foglalkozik. A hdrom magyarorszdgi telephelyen dssze-
sen mintegy 2300 munkavallalé dolgozik.

A FAG Magyarorszag Ipari Kft. szdmara azonban a val-
sag nem jelent komoly gondot, nagyobb veszteségek nél-
kiil atvészelhetd. A Schaeftler-csoport felelésen gondolko-
do, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezd cégcsoport, a FAG
pedig tobb mint szazéves brand, melynek hatterében
nagyon komoly technoldgiai és piaci tudas van. Mi, terme-
16 cégként nagyon jo mindségben (first brand), kivalo eld-
allitasi koltséggel és versenyképes szallitasi szinvonalat
produkalva dolgozunk. Nalunk prioritas a vevok elége-
dettsége. Vannak projektjeink, amelyek kompenzaljak a
megrendelések esetleges visszaesését. Emellett komoly
koltségesokkentd projekteket szeretnénk megvalodsitani, s
nem elsésorban a létszamcsokkentés eszkozéhez nyualni —
hangsutlyozta Fiilop Lajos.

A cégvezetd szerint ebben a helyzetben az nyer, akinek
,»cash” van a kezében. A siker masik pillére — fejtette ki —,
hogy a FAG Magyarorszag Ipari Kft.-t jol dsszeszokott,
nagy szakmai tudasu menedzsment irdnyitja. A problémak
megoldasaba bevonjak az adott szakteriilet dolgozdit is.
Alapelviik: a csapatmunka ¢€s ,,a mindennap lehet jobban
csinalni” elv.



Szaz szazalékban hazai tulajdon
Tisza-Coop: egy haldzat kdzepén

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, de az egész Eszak-Alféld régidban is
évtizedek oOta a legjelentésebb cégek egyike a szolnoki székhely( Tisza-
Coop Zrt. A tarsasag nevét mégis talan kevesebben ismerik, mint példaul
a Coop Szolnok vagy a jaszberényi kozpontu Coop Start. Gazdag Sandor

Gazdag Sdndor vellk talalkoznak.
vezérigazgato
ol helyezkedik el a Tisza-Coop a szdz szazalékban
hazai tulajdonu Coop iizletlancon beliil? — kér-
deztiik a vezérigazgatot.

— Az orszagban hat régids kozpont, Pro-Coop tagvalla-
lat van. Ezek egyike a Tisza-Coop. Bar jogilag teljesen
onalloak vagyunk, am nem a klasszikus értelemben vett
piaci szereplok. Coop rendszer részeként ugyanis boltokat
latunk el. Tébb megyében is jelen vagyunk. Ezek koziil
Békeés, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Pest megyében tel-
jeskoriien mi biztositjuk az arut a Coop iizleteknek. Ossze-
sen 450 boltnak szallitunk rendszeresen igy, heti két-
harom, alkalommal, attol fiiggden, hogy az adott iizlet
miként igényli. Ha a régi elnevezéssel éliink, akkor nagy-
kereskedok vagyunk. Ma mar azonban pontosabb ugy
fogalmazni, modern logisztikai cég a Tisza-Coop.

— Milyen évet zartak tavaly?

— Soha rosszabbat. Ev elején mindig van egy kis szo-
rongas, hogy milyen esztendd elé¢ néziink. De 2008 az
egész Coop rendszernek, igy a Tisza-Coopnak is az egyik
legsikeresebb éve volt.

— Mire szamitanak idén?

— Aki ma azt mondja, hogy jo évvel szamol, az nem a
f6ldon jar. De valoszinlileg nagy 0sszeomlas sem lesz. Az
igazsag ezuttal is valahol kozépen van. Bizonyos, hogy
szUkiild piacon, csokkend kereslet mellett, megndvekedett
versenyben kell talpon maradni. Mi azért dolgozunk, hogy
megoOrizziik pozicidinkat. A Coop-csoportnak erre meg is
vannak a lehetdségei. Megtanultunk a multik mellett dol-
gozni. Nem akarjuk allanddan legyézni dket. Megnézziik,
hogyan dolgoznak, mi hogyan tudunk rugalmasabbak,
gyorsabbak lenni. Elonyiink a hazai viszonyok jobb isme-
rete, rugalmassag.

— A versenyben maraddashoz fejleszteni is kell. Idén
milyen beruhdzasokra késziilnek?

— A fejlesztéseink a boltokhoz alkalmazkodnak. Az
elmult id6szakban a legnagyobb 1éptékli beruhazasunk az
informatikai fejlesztési program volt. Integralt vallalatira-
nyitéasi rendszert vezettiink be. Ennek végpontjait gyakorla-
tilag a boltokba telepitettiik. E rendszer segitségével érkez-
nek be az informaciok, a megrendelések a boltokbdl, illetve
allitjuk 6ssze a kiszallitando arukat. Teljes egészében mel-

vezérigazgatd szerint ezen nincs mit csodalkozni, hiszen a vevék nem

16ztiik a papirt az anyagmozgatas folyamatabol. Persze egy
informatikai fejlesztésnek szinte soha sincs vége. Ahogy
egy fejlesztés befejezddik, maris lehet az Gjabbat kezdeni.

Szeretnénk valtoztatni a friss aru logisztika rendszerén
is. Ennek integracidja ugyanis félaton van. Egyes terméke-
ket mi vissziik a boltokban, mas aruk a gyartok vagy azok
megbizottjai révén jutnak el az {izletekbe. Az lenne a cél,
hogy mindez egyszerre menjen. Hiszen a koltségek szem-
pontjabol nem mindegy, hogy egy boltba tiz vagy egyetlen
autd viszi ki a hiitott arut.

A terveink kozott éppen ezért szerepel egy 3500 négy-
zetméteres hiitott raktar megépitése. A sziikséges teriilet
mar rendelkezésre all, és a tervek is elkésziiltek. A beruha-
zashoz uniés tdmogatasban reménykediink. Annal is in-
kabb, mert ez a foglalkoztatottak szamanak bovitésével is
jarna. Sajnos eddig logisztikai fejlesztéshez nem volt meg-
felel6 palyazat.

— A vasarlok talan jobban ismerik a Coop Szolnok vagy a
Coop Star nevet. Am a sportrajongdk, mindenekeldtt a
kosarlabdat szeretd szolnokiak elétt jol cseng a Tisza-Coop
nev is. Miért tartjak fontosnak, hogy dldozzanak a sportra?

— Ki aldozzon ra, ha nem mi. Szolnokon, de a térségben
sincs sok olyan cég, mely ezt felvallalhatna. A Coop-cso-
port szamara pedig mindig is fontos volt, hogy tegyen
valamit az élhetobb kornyezetért. A sport mellett kultura-
lis és gyermekrendezvényeket is rendszeresen tamoga-
tunk. Kardcsonyra évek ota haromezer gyermek ir verset
vagy rajzol nekiink, a Coopnak. Oriasi népszeriiségnek
orvend e programunk.

A siker kulcsa a mindség

A cégnél dgy tartjak, hogy a piaci siker kulcsa a vevdk igényeit
magas szinvonalon kiszolgalé Coop bolt és a boltokat kimagaslo
szakmai szinvonalon irdnyit6, hatékonyan miikddd, profitorientalt
vevdkozpont. Ennek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a kiskeres-
kedelmet megfeleld idében és megfeleld mindségben ellté nagy-
kereskedelmi kozpont felkésziiltsége.
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Kiegyensiilyozott termelés
és stabil piaci jelenlét

Interspan Kft., Vasarosnameény: Expresszkollekcio

raktarbol

A gazdasagi kornyezet kdzelmultban tapasztalt kedvezétlen jelenségei

Seregi Barnabds
ugyvezetd igazgato

ellenére is sikeresen mUkodé vallalkozasrol beszélhetlink a vasarosnamé-
nyi Interspan Kft. esetében, am az eredményekért keményen meg kellett
és kell dolgozni: a vallalati sikerek mdgott rengeteg munka, kiemelkedd

egyéni és csapatteljesitmény lelheté fel.

setiinkben a stabilitas fontos tényezoje, hogy tar-

sasagunk mogott egy olyan holding all, amely a

vilag szamos pontjan jelen van. Ez termékfejlesz-
tésben és egyes alapanyagok ellatasaban egyarant biztos
hattérrél gondoskodik — helyezi el a vasarosnaményi tarsa-
sagot vilagméretli haldézatban Seregi Barnabas tigyvezetd
igazgatd. Az Interspan tobb mint huiszéves multra tekinthet
vissza, torténetének egyediilallo vonasa, hogy 1987-ben ez
volt Magyarorszagon az elsé olyan cég, amely tobbségi
kiilfoldi tulajdont vegyes vallalatként jott 1étre.

A befektetd azdta is ugyanaz: Ernst Kaindl, aki idével a
tarsasag 100 szazalékos tulajdonosava valt. Az 6 filozofi-
aja az, hogy a nyereséget ott hasznalja fel, azaz ott fekteti
be, ahol képz6dott — ez szintén a stabil mitkodés €s a folya-
matos fejlédés fontos pillére. A tulajdonos a nehezebb
években sem hagyta magara céget, sot, az ilyen helyzete-
ken ujabb befektetésekkel lett urra: olyan fejlesztéseket
hajtott végre, amelyekkel a cég egyszerre ndvelte a terme-
1ését és javitotta a termékek mindségét. Az Interspan jelen-
leg a faforgacslap (vagy ahogy a kdztudatban él: butorlap)
gyartasaban évi tobb mint 330 ezer kobméter mennyiséget
produkal, ennek tobbsége kiilfoldon talal vevore. A terme-
1ési szerkezet és a raktarkészlet kell6 szallitasi rugalmas-
sagot tesz lehetévé, mig a mogottik allo anyavallalatra a
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termékfejlesztésben, a széles szinskalaban, a termékkina-
lat piaci igényekhez igazitasaban tamaszkodhatnak.
Mindemellett az elmult évek beruhazasainak koszonhetd-
en a vasarosnaményi gyarban europai szinvonall termelés
¢és termékszerkezet feltételeit teremtették meg.

— Ebben az iparagban a sikeres miikodés egyik feltétele
a gyors, a vevo kérésének megfelelden litemezett szallitas,
amelyet az expresszkollekcionk révén raktarbol oldunk
meg — mondja Seregi Barnabas iigyvezetd igazgatd. — A
vevonek tehat nem kell varnia a megrendelés leadasa utan
a gyartasra, hanem akar 24—72 oran beliil a telephelyére
juttatjuk az arut. Mégis, a siker talan legnagyobb titka a jo
csapat: az Interspan felkésziilt gardat kovacsolt Ossze.
Folyamatosan javulnak a hatékonysagi mutatok, ebben
sokat segitett az integralt vallalatiranyitasi rendszer beve-
zetése. A folytonossagot és a kiegyensulyozottsagot emel-
hetném ki, ha cégiink mitkédése szempontjabdl kell érté-
kelnem az utobbi egyesztendds idoszakot. Ennek azért van
jelentésége, mert mind nehezebb gazdasagi kornyezetben
értiik el.

A tarsasag termékeinek 80 szazalékat exportalja, igy az
europai gazdasag lassulasat kozvetleniil is a ,,bérén” érzi,
miként azt is, hogy a hazai lakossag is visszafogja a
fogyasztasat. Am ennek ellenére a cég teljes kapacitassal
iizemel, s eddig minden legyartott terméket sikeriilt érté-
kesiteni — hangsulyozza Seregi Barnabas.
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