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‘Foigazgatoi ajdnlds

SJusson eszedbe: ha egy munka megéri, hogy csindld, akkor azt is
megéri, hogy jol csindld.”

Ruth Rendell

Tisztelt Olvaso!

Tisztelettel ajanljuk az Olvasé figyelmébe a Kiemelt Adézok
Adodigazgatoésaga megalakuldsanak 15 éves évforduldjara
készilt kiadvanyt.

Az elmult 15 évben minden erénkkel azon dolgoztunk, hogy
j6 eredményeket elérve, hatékonyan, szolgéltaté adohivatalt
teremtve végezzilk a munkankat. Az elért sikerekért koszo-
nettel tartozunk addézoinknak is, hiszen jogkdveté magatar-
tasuk, a korrekt egylittm(ikodés, a kozos gondolkodds mind
hozzajarult a jo teljesitményhez és az Uj igények eléremutat-
tak, segitették szervezetiinket a fejlédésben.

1996-ot irtunk, amikor a févaros és Pest megye legnagyobb
adozoival megalakult a Kiemelt Adézék Igazgatdsaga, a KAIG.
A szervezet létrehozasa fontos és jelentés |épés volt a magyar
adoigazgatas és az addhivatal életében. Az elmdlt 15 év ta-
pasztalatai, a pozitiv visszajelzések megerdsitették, hogy ez jo
dontés volt, 1étrehozasa, mikddése sikeresnek bizonyult.

Az addhivatal életében sok valtozas kdvette egymast, folya-
matosan Uj helyzetek kozott kellett teljesiteni az egyre n6-
vekvé elvarasokat. A valtozdsok a mi adodigazgatésagunkat
sem kerllték el, amelyekre igyekeztiink rugalmasan reagal-
ni, igy 6rommel mondhatjuk, hogy a kisebb médositasokat
leszamitva sikerilt megérizniink az alapkoncepciét, a nagy
adozok elkiiloniilt igazgatésagon valo kezelését.

Fenti révid bevezeté utan, abban a reményben ajanlom a
kiadvényt a Tisztelt Olvasé szdmara, hogy érdekes és mélto
Osszefoglalasat tartalmazza az elmult 15 évnek, melyre érde-
mes visszatekinteni.

HAMPLN

dr. Somos Katalin
féigazgatod




XI. keriilet, Bartok Béla vt 156.



Tisztelt Olvaso!

Szeretettel kdszontjlk a Kiemelt Ad6zék Addigazgatdsaga fenn-
allasanak 15. évforduléja alkalmabdl.

Az eltelt 15 év egy szervezet életében jelentds id6, de egyuttal
jé alkalom is arra, hogy szdmba vegyiik és megidézziik az elmult
idészak torténéseit, legemlékezetesebb allomasait, melyeket
munkatarsainkkal és addézoinkkal egyttt éltink at, hajtottunk
végre. A magyar addigazgatas torténetében nemcsak jelentds
szervezeti valtozasok torténtek az elmult 15 évben, hanem a
szervezeti atalakulasokkal parhuzamosan az ellendérzés straté-
gidja és az alkalmazott eljarasok, moédszerek is folyamatosan
megujultak, megujulnak. A valtoztatasok sziikségességét az
addbevételek felligyeletének biztositdsa indokolta.

A megtett eréfeszitések célja a kor kovetelményeinek, a jogsza-
balyi feltételeknek megfelel6, nemzetkdzi szinten is eldremutatd
megoldasokat alkalmazé szakmai alapokon szervezett, korrekt,
szolgaltaté adohivatal megteremtése.

Az elektronikus kozigazgatas kialakitdsdban élenjaré szerepet
toltott be addigazgatdésagunk az illetékességi koriinkbe tarto-
z6 addzok segitd kozrem(ikdodésével. Ma mar torténelem az a
fejlédési folyamat, ahogyan az 1997 juliusaban tesztjelleggel a
KAIG-on bevezetésre keriil6 elsé elektronikus adébevallads rend-
szert6l a chipkartyds rendszeren keresztil eljutottunk a mai for-
majaban interneten, az Ugyfélkapun keresztiil m(ikddé, széles
korben elérhetd, folyamatosan boviil6 szolgéltatas elérését biz-
tositd rendszerig.

Attekintésiink célja, hogy addztatési tevékenységiink, az elért
eredményeink bemutatasaval hiteles képet adjunk elvégzett
feladatainkrol, és ezen keresztiil szemléltessiik az orszag legna-
gyobb adézéinak a gazdasagban és a koltségvetési bevételek
alakulasaban betoltott szerepét.

[/éLQC-j\ ‘DKJ m':)[,-/

Moér Davidné
igazgaté
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‘Bevezeto

2011-ben Unnepeltiik a Kiemelt Adézék Adodigazgatdsaga
(KAIG) fennéllasanak 15 éves évfordulojat. Az adodigazgatdsag
1996. februar 1-jén kezdte meg miikodését Budapesten, a XI.
keriilet Bartok Béla Ut 156. szam alatti székhdzban. Ekkor ha-
zankban is megvalésult az a — nemzetkozi gyakorlatban elfo-
gadott - célkitlizés, hogy a legnagyobb ado6zdkra specializa-

|6dott szervezeti egység utjan, a kdzvetlenebb kapcsolatnak
kdszonhetéen koncentrdltan legyen biztosithaté az addigaz-
gatasi feladatok hatékony ellatasa.

Az évfordul6 alkalmdbdl felidézzik az elmult masfél évtized
legfontosabb torténéseit, visszatekintlink az elvégzett felada-
tokra, az elért eredményekre, a megvalosult fejlesztésekre.




A NAV Kiemelt Adézok
Adbigazgatisdgdnak

[étrejitte és szervezeti felépitésének vdltozdsai

Az APEH Pest megyei és Févérosi Kiemelt Addzéinak Igazga-
tésaga 1996-ban tortént létrejottével egyidejlileg a korab-
bi Févarosi lgazgatdésdg harom részre valt szét: Dél-, Kelet- és
Eszak-budapesti Igazgatdsag néven. Az 4tszervezést tdbb évig
tartd el6készité munka elézte meg. Sziikségességét az indo-
kolta, hogy a févéaros addigazgatési szervezetében muikodési
és iranyitasi nehézségek jelentkeztek a folyamatosan névekvé
adoztatasi feladatok kovetkeztében, ugyanakkor a rendelke-
zésre 4ll6 eréforrasok nem boviiltek azonos mértékben.

A KAIG a févaros és Pest megye legnagyobb adézoéinak elsé-
foku adoztatasi feladatait latta el. A legnagyobb adézdk kii-
I16n kezelésének célja az allami koltségvetés adobevételeinek
mintegy egyharmadat befizetd, Ugynevezett virilistdk megki-
I6nboztetett figyelemmel kisérése volt. Ez nem jelentett plusz
jogositvanyokat az ad6zdék szamdra, mivel az adotorvények

ségét az igazgatosag kezdetben 141 f6 engedélyezett lét-
szammal végezte, majd a feladatok novekedésével a 2000. évi
jarulékintegracio idején mar 195 fével latta el az id6kézben
megvaltozott szakmai igényekhez igazodé addztatasi felada-
tokat. A feltoltottség altaldban 98-99%-os, a felséfoku végzett-
ségliek ardnya 72%-os volt.

Az adohivatal szervezetében, tevékenységében a 2007-es év
Ujabb véltozasokat hozott. A kordbban megyei igazgatésagok-
bol hét regionalis igazgatésag jott létre (a terlleti statisztikai
régidoknak megfeleléen). Ugyanakkor 2007. januar 1-jétél az
addigazgatdésag Uj néven — Kiemelt Adézok Igazgatdsdga —
orszagos illetékességl elséfoku adohatdésagga valt, a jogeléd
igazgatésaghoz képest Uj szervezeti egységekkel és feladatok-
kal bévilt. A KAIG-hoz kerliltek mindazok az elséfoku ad6ha-
tosagi feladatok, melyek orszagos illetékességet igényeltek,

mindenkire egyarant és azonosan
értelmezenddk.

A nagy adézdék hatékony adoztata-
sa, ellenérzése masfajta felkészi-
Iést, munkamodszereket igényelt a
kiemelt adoalanyokkal foglalkozo
munkatarsaktél. Kalon figyelmet
kellett forditani arra, hogy az lgyfe-
lek jobb kiszolgalasaval, gyakoribb
ellenodrzésével, a tartozasok azonnali
beszedésével a jelentésebb addhat-
ralékok elkeriilhet6k legyenek. A cél
az volt, hogy a koltségvetési bevéte-
lek biztositasa elsésorban jogkovetd
magatartasra vald 0sztdnzéssel tor-
ténjen, és az ligyintézés partnerkap-
csolati formaban valésuljon meg.
Ebben az id6szakban a KAIG szer-
vezeti felépitésére a szakmai profil
szerint elkiilonilé  blokkrendszer(i
struktura volt jellemzd. Tevékeny-

Az Ado- és Jarulékiigyi Blokk szervezeti egységei ellattdk az adézas szervezésével
kapcsolatos teenddket, a bejelentkezés, bevallds, adékonyvelés, az informacios rend-
szer Ugyviteli folyamatéanak kialakitasat, az tigyfélszolgalat biztositasat, az addalany-
nyilvéntartdst, az adoeljarasi, a hatralékbeszedési és a fizetéskonnyitési feladatokat.
Az Ellendrzési Blokk alapfeladata volt az igazgatésag illetékességi korébe tartozéd
addalanyi kdrben az adé- és hatdsagi ellendrzések lefolytatdsa, az ellenérzések rea-
lizdlasa (els6foku hatérozatok kiadasa, szankcidk érvényesitése stb.), a fellebbezé-
sek felterjesztése, valamint cél- és témavizsgélatok végzése. Tovdbba mas megyei
igazgatdésagtol érkezé megkeresések alapjan kapcsolddé vizsgalatokat folytatott le.
Az ellendrzési tevékenységet elsésorban az a torvényi kdtelezettség hatarozta meg,
miszerint a legnagyobb adételjesitményl ad6zokat ekkor legaldbb kétévenként vala-
mennyi adénem vonatkozasdban le kellett vizsgalni.

A Mikodtetési Blokk szervezeti egységei atfogo jellegd, funkciondlis feladatokat
végeztek. Biztositottak a miikodés személyi és targyi feltételeit, torvényességi ellen-
6rzéseket, belsé és kiilsé jogi koordinaciét folytattak, gondoskodtak az igazgatdsag
és a szakmai blokkok tevékenységének koordinalt miikodésérdl, valamint ellattak az
elemzd és informacidszolgaltatasi tevékenységet.

Az igazgatosag tevékenységének sarokpontjai a torvényesség szigoru betartasa,
a lkorszeri szamitastechnikai hattér és az ligyfélcentrikus szemléletméd voltak.



igy jogszabdly alapjan a kiemelt adézéknak minésild és a ki-
zardlagos illetékességi kdrbe tartozé ad6zok addztatasi felada-
tainak ellatasa, valamint az addhivatal elndke altal elrendelt
kdzpontositott ellendrzések elvégzése, és a kiilonos hataskor-
be tartozé adézokkal kapcsolatos ligyek intézése. Ezeket a fel-
adatokat harom - szakigazgatok altal irdnyitott — szakterdlet:
a Kiemelt Adézok Szakteriilete, a Kozpontositott Ellen6rzések
Szakteriilete és a Kizarolagos llletékességi Szakterilet latta el.
Az igazgatosag mikodtetését kozvetlen igazgatdi irdnyitasu
onallo osztalyok biztositottak. A szervezeti és feladatvaltozas
kovetkeztében 2007 4prilisatdl a kiboviilt apparatus elhelyezé-
sére a Budapest, VII. keriilet Dob utca 75-81. szam alatti szék-
hazban kertilt sor.

2010. oktéber 1-jétél a KAIG a Kiemelt Ugyek és Adézdk Féigaz-
gatosdganak (KAFIG) szervezetében folytatta munkdjat. A F6-
igazgatosag — az APEH 2010. oktdber 1-jét6él megvalodsult hdarom-

szintl szervezet kialakitasanak részeként — az Ado6- és Pénziigyi
Ellenérzési Hivatalrél sz616 jogszabaly modositasardl rendelkezd
241/2010. (IX. 24.) korményrendeletben foglaltak alapjan jott |étre.
A KAIG a Féigazgatdsag keretein beliil, 6nall6 igazgatésagként
latja el az elséfoku adoztatési feladatokat. Mig a Féigazgatdsag
koordindlja, felligyeli és értékeli az igazgatdsag szakmai munka-
jat, egyuttmukodik az igazgatosag szervezeti egységeivel.

2011. janudr 1-jével — az APEH és a Vam- és Pénzligydrség integ-
raciéjaval - létrejott a Nemzeti Add- és Vamhivatal (NAV), mely
kormdnyhivatalként mukodik. A két kordbbi szervezet meg-
szlinésével egyidejlileg e szervezet keretei kdzé kerdilt az allam
adodhatoésagi, vdmhatdsagi és — torvényben meghatdarozott biin-
cselekmények esetében — adonyomozati tevékenysége. A NAV
létrejottével a Kiemelt Adézdk Adodigazgatésaga (KAIG) a Ki-
emelt Ugyek és Ad6zok Ado F8igazgatdsaganak szervezetében
és irdnyitasa mellett folytatja tovabb tevékenységét.




A KAIG adiézdi kirének

viltozdsa, osszetétele

A kiemelt adézoéva valas feltételeit 1996-2002. kozott torvényi
szabalyozas hatdrozta meg, ekkor a nettd arbevétel és a nettd
adokotelezettség volt a szamitas alapja. 2003-t6l a nettd ado-
kotelezettség helyébe az adételjesitmény-szamitas kertlt, a
szamitas médjat és az értékhatart ekkortdl mar PM rendelet
hatérozta meg. A jelenleg, 2011-re érvényes bekeriilési para-
métereket NGM rendelet irta eld.

Az addzdk szédma az évek alatt alapvetéen a paraméterek fiigg-
vényében viéltozott. Egy 2007 decemberében hatélyba lépett
kormanyrendelet azonban a KAIG kizardlagos illetékességébe

utalta a csoportos addalanyisaggal kapcsolatos eljarason és a
csoportképvisel6 altal képviselt afacsoport adétigyein kivil va-
lamennyi csoporttag 0sszes adoligyét is. Ennek hatdsara az ado-
z6k szama jelentésen megnovekedett, illetve a kiemelt ad6zok
fogalmatdl jelentésen eltéré addzok is bekeriltek az igazgato-
sdg adozoi korébe. Emiatt a KAIG kormdanyrendelet-modositasi
javaslatot kezdeményezett, melynek eredményeként a csoport-
tagok altaldnos forgalmi adon kivili adéligyei 2009. évtdl vissza-
keriltek azilletékes igazgatdsagokhoz, és ezt kovetéen mar csak
a csoportképviseldk, illetve azon csoporttagok adoiigyei tartoz-

A kiemelt ad6zdva valas feltételei

1996- 1998- 2000-
Vallalkozas tipusa 2002
P 1997 1999 2001
Vallalkozasokra vonatkozéan
- netto arbevétel 4500 6000 9000 11 000
- nett6 addkotelezettség 300 300 450 1200
~ fogyasztasi add 100 100 - -
- &fa-visszaigénylés 300 300 450 1200
- adoteljesitmény* = = = =
Bankok, biztositok para’m?ter
nélkul
Egyéb pénzintézetek
- netté addkotelezettseg 180 180 350 700
- adoteljesitmény* - = = -
Naptari évtol eltéré uzleti évet valaszto adozok
- adoteljesitmény - - - paramétertd|
fuggetlentl

millié Ft-ban

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1500 - = = = = = = =

1800 1600 1600 2000 2200 2200 2700 2750 3000

csak Rt. forma

1800 1600 1600 2000 2200 2200 2700 2750 3000

1700 1600 1600 2000 2200 2200 2700 2750 3000

*Megjegyzés: 2003. janudr 1-jétél a netto addkotelezettség helyébe az addteljesitmény fogalma kertilt.



A KAIG adozoéinak szama

db (targyév nyitd)
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600 -
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1996 2001 2006 ' 2007

tak a KAIG-hoz, akik az illetékességi szabalyok alapjan eredetileg
is a kiemelt ad6zokhoz tartoztak. A kiemelt adézék szamanak
mUkodési forma szerinti, valamint nemzetgazdasagi dgankénti
megoszlasa az utobbi években hasonlé aranyokat mutat.

A 2011. évi adatok alapjan a m(ikédé ad6zok 46%-a részvény-
tarsasagi formdaban (Nyrt., Zrt.), 54%-a korlatolt felel6sség(i tar-
sasagi forméban (Kft.) végzi tevékenységét.

2008 2009 2010 2011

A kiemelt ad6zok dgazati megoszlasat tekintve szam szerint
a legtobben, aranyaban az 6sszes adézd szinte egyharmada
a feldolgozoiparban végzi tevékenységét. A masodik legna-
gyobb csoport a kereskedelem, amelybe az adézék 22%-a
tartozik.

Szamottevsé még a pénziigyi és biztositasi tevékenységet vég-
26 cégek kore, mely 13%-os aranyt képvisel.

A kiemelt ad6zék agazati megoszlasa

\/

M Feldolgozoéipar
.Villamos’energia-, gaz-, vizellatas,
szennyviz
M Epitsipar
M Kereskedelem, gépjarmiijavitas
M Szallitas, raktarozas
Informacié, kommunikacio
M Pénziigyi, biztositasi tevékenység
M Szakmai, tudomanyos, miiszaki

tevékenység

M Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység

M Egyéb






A KAIG adiézdinak fontosabb

gazdasdgi jellemzdi és azok vdltozdsai

Az értékesités nettd arbevétele az igazgatésdg megalakuldsa 6ta
megtizszerez6dott, 3,2 ezermillidrd Ft-rol 33,2 ezermillidrd Ft-ra
noévekedett. A novekedés Uteme az orszdgos atlaghoz képest
kétszeres intenzitdst mutat, amely egyrészt gazdasagi okokra,
ugymint forgalomnévekedés, arvaltozas, inflaciés hatds, mas-
részt a 2006-o0s gazdasagi évrél benyujtott bevallasok miatt az
orszagos illetékességnek megfeleléen az ad6zok szdmanak no-
vekedésére vezethetd vissza. A valtozasok hatasara a KAIG orsza-
gos arbevételhez valé hozzdjéruldsa a kezdeti 21,5%-rél napja-
inkra kozel 50%-ra emelkedett.

Az ad6z6k koziil 104 cég tartozik az igazgatésaghoz a megala-
kulds é6ta, tobbek kozott a legnagyobb feldolgozdipari, kdz-
szolgaltato és tavkozlési cégek. Ennek az ugynevezett ,torzs-
gardanak” az arbevétele adja még ma is a KAIG-hoz tartozé
ado6zoék véllalkozési bevételeinek mintegy 36%-at.

A kiemelt ad6zok arbevételének mintegy kétharmada tertiletileg
a kdzép-magyarorszagi régiobdl szarmazik, egyharmada pedig
- az orszagos szervezetté alakulast kdvetéen — mas régidkbol.

A netto arbevétel dgazati alakuldsaban, az orszdgoshoz ha-
sonléan, a feldolgozdipar és a kereskedelem részesedése a
legjelentésebb. Az egyes dgazatok bevételein belil, pl. ké-
olaj-feldolgozas, energiaszolgaltatds, gyogyszeripar, posta,
tavkozlés, kiemelkedd aranyt képviselnek a KAIG addzoi.
A vasuti és kozuti kdzlekedés legjelentésebb hazai vallalatai
mellett kiemelkedd arbevételt realizéltak még az igazgaté-
sag illetékességi korébe tartozo, latvanyosan fejlédé mobil-
és internetszolgaltatok is.

A kereskedelmen beliil a legnagyobb aruhazlancok, a barkacs-
és hiradastechnikai aruhazak, a gépjarmu-kereskeddk, illetve
a pénzigyi szektorbdl az orszag szinte valamennyi jelentds

Az értékesités Osszesitett orszagos arbevételének alakulasa
(ezermilliard forintban)
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pénzintézetének és biztositdjanak
a bevétele is itt jelenik meg.

Napjainkban a KAIG adézoéinal az
értékesités nettd darbevételének
38%-a kivitelbdl szarmazik. A ki-
mutatott exporthanyad nem volt
mindig ilyen magas. A vizsgalt
tizenot év id6szakdnak elsé tiz
évében 17 és 20% kozott mozgott,
majd a 2006. gazdasagi évtdl a
kivitel mar 38-42% kozotti ardnyt
képviselt. Az exporthanyad nove-
kedésében - az orszadgossa boéviilé
szervezet révén — az igazgatosag-
hoz keriilé két legnagyobb expor-
tér gépjarmu- és hiradastechnikai
Osszeszerelésbél szarmazéd bevé-
telének sulya hozott jelentésebb
véltozést, mivel értékesitésiik
szinte teljes egészében kiilfoldre
torténik. Az exporthdnyad nove-

9,7%

6,0%

4,6%

22,1%

1,7%

A 2010. évi netto arbevétel agazati megoszlasa

43.1% M Feldolgozéipar
, 170

B Villamosenergia-, gaz-,
g6z-, vizellatas

M EpitSipar
Kereskedelem,
gépjarmijavitas

W Szallitas, raktarozas

M ingatlaniigyletek, egyéb
szolgaltatas
M Pénziigyi, biztositasi

12,8% tevékenység

A KAIG-hoz tartozé ad6zdk arbevételének, eredményének és a
foglalkoztatottak létszamanak valtozasa 1996. évhez viszonyitva
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kedése kdvetkeztében a KAIG ad6- 1600%
z6i bonyolitjdk a magyarorszagi 1 400%
kivitlel 65|%-ét. ] ; 1 200%
z"e.mu t tlz’enot eY en ’az a ozlas 1 000%
el6tti eredmény az arbevétellel par- .
huzamosan, dinamikusan emelke- 800%
dett, igy a szazmillidrdos nagysag- 600%
rend ezermillidrdosra novekedett. 400%
Nagyaranyu eredménycsokkenés 200%
csak a 2008-as gazdasagi évben volt 0%
tapasztalhat6, mely a kdvetkezé két ° 1996 '
. dménvei alapian &t i '
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nek bizonyult. Az igazgatésaghoz

tartozé vallalkozasok 65-70%-a az

elmult években nyereséges volt, és az Osszesitett eredmények
elérik a nemzetgazdasag addzas el6tti eredményének a felét.

A kiemelt adozdk foglalkoztattdk az elmult 15 évben a vallalko-
zasok létszamanak 17-18%-4t, illetve az orszdgos szervezetté
vélast kovetéen 22-23%-at, ami jelenleg kozel félmillid mun-
kavéllalot jelent. A kiemelt ad6zoi kdrben a [étszam lassu és
folyamatos néhany szazalékos csdkkenést mutat. A 2007. évet
koveté foglalkoztatotti [étszamnovekedés az orszagos szerve-
zetté valasbodl ered6en az ad6zok szamanak boviilésébdl ered.
Ez a nagyobb létszam azonban az dgazati atrendezédések el-
lenére - pl. kereskedelmi aruhdziancoknal az utébbi 6t évben
45%-o0s létszdmndvekedés volt — fokozatos csokkenést mutat.

2001

2006 2007 2008
Adozas el6tti eredmény

2009 2010
== | étszam

Az &tlagon feluli mértékben megndvekedett bevételek és
eredmények hasonlé dinamikaju emelkedése a létszamra veti-
tett fajlagos teljesitményekben is kiugré hatékonysagot mutat
a kiemelt ad6zoi korben. Az egy fére jutd arbevétel és addzas
elétti eredmény az utdbbi években tobbszorose a teriletiigaz-
gatdsagok atlaganak.

A kiemelt adézdk alapitoi vagyona 45%-ot képvisel a véllalkoza-
sok jegyzett t6kéjébdl, melynek mintegy fele kilféldi tulajdon-
ban van. Az 4gazatok kozill a jegyzett téke nagysaga a villamos-
energia-iparban a legnagyobb. A kiilfoldi befektetések aranya a
pénzigyi szektorban a legmagasabb, meghaladja a 70%-ot, a
mérlegf6dsszegbdl vald részesedése pedig 50% feletti.



A KAIG adiézdinak pénzforgalmi
teljesitése a f0bb adionemekben

Az orszég 6sszes addbevételében a kezdetektdél meghatdro-  Ezen addzdi kor nettd pénzforgalmi teljesitése kdzel kilencszeres
z6 szerepet jatszanak a legnagyobb adézdk. A KAIG megala-  bevételemelkedést jelentett a koltségvetésnek. Az adodigazga-
kuldsa 6ta eltelt 15 év alatt a kiemelt adonemek netté pénz-  t6ésdg megalakuldsénak elsé évében realizélt 281 millidrd Ft-rél
forgalmdnak orszdgoshoz viszonyitott részaranya 24,8%-r6l  2010. évre 2504 millidrd Ft-ra névekedett a kiemelt adézdk dltal
34,4%-ra nétt. teljesitett f6bb adonemenkénti 6sszes nettd pénzforgalom.

A KAIG fébb adéneme 6sszesen nettd pénzforgalmanak

részaranya az orszagos adathoz viszonyitottan
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A hdrom legfontosabb adénem
- tarsasagi ado, személyi jovede-

A KAIG fébb adénemenkénti pénzforgalmanak alakulasa

1996-2010 kozott
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koérnyezetnek az egyes addzok
gazdalkodaséra gyakorolt hatasa.
Osszegszerlen és aranyaban is legnagyobb a kézponti kélt-
ségvetésbe vald befizetésben az altalanos forgalmi adé. A ki-
emelt ad6zok befizetéseinek és kiutaldsainak egyenlege 2010.
évben tdbb mint 43%-os ardnyt, 1004 millidrd Ft-ot jelentett az
orszag nett6 4fa adonem pénzforgalmabdl. 1996-ban ez még
csupdn 28% részaranyt, 144 millidrd Ft nettd bevételi 6sszeget
mutatott az orszagos adathoz képest.

A KAIG addézdi éltal teljesitett személyi jovedelemadd az orszagos
befizetések kozel 36,5%-at tette ki. Az egészséguigyi hozzajarulas-
sal egylittesen szamitott tarsadalombiztositsi jarulékok orszagos
bevételének tébb mint 25%-a szadrmazott a kiemelt adézok befi-
zetésébdl. Az szja-nal alacsonyabb tb-jarulékarany kialakulasdban
a KAIG adozoinal elsésorban a pénzintézetek
altal befizetett kamatadonak, valamint az or-
szagosnal magasabb atlagjovedelemnek, il-

A kiemelt ad6z6i kor nettd add- és jarulékbefizetés Osszetéte-
lében az évek soran ardnyeltoléddsok kovetkeztek be. Mig
névekedett a személyi jovedelemadd részaranya, addig hul-
lamz6 - és az utdbbi években ismét emelkedd — a legnagyobb
sullyal biré altaldnos forgalmi adé. Az el6z6ekkel ellentétben
csokkend aranyt mutatnak a tarsadalombiztositasi jarulékok,
valamint a tarsasagi ado netto befizetései.

A kiemelt ad6zok évenkénti nettd koltségvetési hozzajaruldsa-
nak fajlagos mutatéjat értékelve lathatd, hogy az egy adézéra
juto atlagos adéterhelés alakuldasabdél szemléletesen kirajzolo-
dik a pénzligyi valsagot kisérd recesszid, valamint az azt kdve-
téen megindult lassu fellenddilés kezdete.

Egy kiemelt ad6zé6 atlagos netté koltségvetési

befizetése a fobb adonemekbdl

letve a nagyobb aranyt nem tb-jarulékkdteles milliard Ft

juttatasoknak volt szerepe. A nettd szja- 5000

befizetések az elmult 15 év alatt hatszorosara, 4 500

643 millidrd Ft-ra emelkedtek. A tb-jarulék és 4000 N\

az egészséqligyi hozzdjarulds egylittes pénz- 3500 /\/ \
forgalmanak 1999-t6l szamithato 12 évi ndve- 3 000 / N—
kedése kozel 3 és félszeres volt, 2010. évben 2 500 /\V/

729 milliard Ft 6sszeget ért el. 2000 /

Az addigazgatésdg addzoinak tarsasagi- 1500 /

ado-befizetései a vizsgélt 15 év alatt az 1000 /

orszagos befizetések 26%-0s részaranyardl

kozel 40%-osra novekedtek, elsésorban 500

az eredményesen gazdalkodé és novekvé N A s s A o
szam vallalkozasok tevékenységének ko- s @Q@&@&@&@&@%&@@“« f@&@@@'s

szonhetéen.






Az elektronikus bevallds a
kezdd [épésektd] napjainkig

Az 1990-es években az Eurépai Unid programokat, akcidterve-
ket dolgozott ki a tudasalapu tarsadalom, és benne az elektro-
nikus kozigazgatas fejlesztésére.

Az adoigazgatas elektronikus Ugyintézésének fejlédésére koz-
vetlendl hatott az unié altal kidolgozott ajanlas, amely sorrendet
javasolt a tagorszagok részére az elektronikus eljarasok beveze-
tésére vonatkozoéan. A kidolgozott lista az dllampolgérok részé-
re 12, a véllalkozasok részére 8 kozszolgéltatast nevesitett meg.
1994-ben késziilt el a Nemzeti Informatikai Stratégia, mely az eu-
ropai kdvetelmények hazai megvaldsitasat irdnyozta eld.

Az adohivatal az elektronikus kozigazgatds kialakitasaban
élenjaro szerepet toltott be.

Ennek elsé 1épéseként — az Addigazgatas KorszerUsitési Pro-
jekt keretében 1997 juliusdban tesztjelleggel — a KAIG-on ke-
rilt bevezetésre az elsé elektronikus addbevalldsi rendszer
(ELAB), amely az X400-as levelez6 rendszerre épiilt, és a havi
afabevallasok bekiildését tette lehet6vé. EIGszor hét ad6zo val-
lalta, hogy részt vesz a tesztelésben.

Az elektronikus alairast szabélyozo jogi hattér ekkor még nem
allt rendelkezésre, ezért atmeneti megoldasként — a hitelesség
biztositasa érdekében - a bevallast a kinyomtatasa utan gép-
kocsi vitte ki az adézéhoz aldirasra.

A rendszerhez dnként csatlakozé addzdék szamanak noveke-
désével ez a modszer azonban mar nem bizonyult kivitelezhe-
tének, ezért néhdny honap mulva - amerikai mintéra — beve-
zetésre kerUlt a hitelesitésre szolgald H-lap. Ez az egyoldalas
bizonylat az elektronikusan bekildott afabevallas fébb ada-
tait tartalmazta, melyet visszakildtiink az adézoknak, akik a
kinyomtatast kovetéen cégszerlien aldirtdk és személyesen
vagy postai Uton visszajuttattak a KAIG-ra.

Fokozatosan, 120 adz6 csatlakozott dnkéntesen ehhez a rend-
szerhez egyittm(kodési megallapodasok megkotésével. Az
adozok a kitolté programmal ellendrizni tudtak az afabevallasuk

adatait, valamint sajat szamitégépes rendszeriikbél importalhat-
tak a 4-es lapot (a vameljaras ala vont tételeik adatait).

A rendszer mUkodtetése a kilsé fejlesztés, valamint az ado-
zokkal egyeztetett tovabbi igények megvaldsitdsa miatt egyre
koltségesebb lett. Ezért dontés szilletett arrél, hogy egy még
korszer(bb, az addhivatal informatikusai altal fejlesztett rend-
szert kell kidolgozni és bevezetni.

Az ELAB rendszer 2000 aprilisara készilt el, és 2002 janudrjaig
mukodott. Ebben a rendszerben a kitoltott dfabevalldsokat
az adozok titkositva, telefonvonalon tudtédk eljuttatni a KAIG
szerverére. A feldolgozas és az ellenérzés utén elkészilt a
H-lap, mely mar elektronikus Uton kertlt visszaklldésre az
adézok postafidkjaba. Ez a folyamat mar csak 10-15 percet
vett igénybe.

A bevallas hitelesitése mellett Uj szolgaltatasként minden hénap
10-én az aktualis folyészamla-kivonatokat megkapték az adé-
z6k a postaladajukba. Ehhez a rendszerhez is 6nkéntesen lehe-
tett csatlakozni. A szolgaltatas szinvonala az akkori lehetéségek-
hez képest folyamatosan emelkedett, ennek eredményeképpen
2000. év végére 160 ad6z6 haszndlta ezt a rendszert.

A telekommunikacié fejlédése lehetdvé tette, hogy 2001
marcius végén elindulhatott az adéhivatalban az interne-
tes addbevallas fejlesztésére hivatott projekt. A projekt
célja az ELAB rendszer internetalapu orszdgos rendszerré
valo fejlesztése volt. Ennek eredményeképpen 2002 febru-
ar elsé napjaiban a KAIG-on elkezd6détt az internetes ELAB
(UJELAB) rendszer tesztelése.

Az ad6zdk tajékoztatasara tobb bemutatét szervezett a KAIG,
ahol a jelenlévék aktivan részt tudtak venni a tesztelési fa-
zisban is. A k6z6s munka eredménye, hogy 230 ad6z6 csat-
lakozott ehhez a rendszerhez. A folyamatos fejlesztésnek
kdszonhetéen a havi afabevallasokon kivill tovabb bévilt az
interneten tovabbithato bevalldsok kore.



A hosszu tavu fejlesztés lehetéségét az elektronikus aldiras tor-
vényi szabélyozasai teremtették meg. Igy a megfelels informa-
tikai hattér kialakitasaval hitelesnek minésuilé, digitalis alairassal
ellatott bevallasokat tudott fogadni és feldolgozni az adéhivatal.
2002. oktéber 1-jétdl torvényi el6irds nyoman kotelezé lett a
KAIG ad6zoi részére az addbevallasok és adatszolgaltatasok
elektronikus Uton toérténd teljesitése. Az Uj rendszer az ABDA
(Addbevallas digitalis aldirdssal) nevet kapta. Ennek megvalé-
sitdsa nagy szakmai kihivast jelentett a KAIG munkatérsai és az
ad6zdék szamdra egyarant a rendelkezésre all6 id6 rovidsége
miatt. A rendszer kapcsadn 475 ad6zé 948 meghatalmazottja
kapott chipkartyat.

Az APEH elntke 2002. augusztus 29-én Unnepélyes keretek
kozott megtartott sajtotajékoztatdn adta at az elsé 5 ad6zo
képviseléjének az elsé chipkartyakat.

A kezdeti technikai, rendszerbeli részletek, problémak kiki-
szObdlése utan a bevallasok bekiildése folyamatosan tortént,
az addzok par percen belll letdlthették a barkoddal és id6-
pecséttel elldtott nyugtat, mely igazolta a bevallasi kotelezett-
ség teljesitését. 2003-tél az addzdk elektronikusan teljesitik
kontroll adatszolgaltatasukat is.

A KAIG-on kifejlesztett rendszer teremtette meg az alapjata mara
mar széles korben alkalmazott, szinte természetessé valt elektro-
nikus addbevallasi rendszernek, amelyet 2004. februdr 1-jétdl ki-
terjesztettek a 3000 legnagyobb adoételjesitmény(i addzora is.

2004. januar 1-jétél ismét a KAIG-on kerlt el6sz6r bevezetésre
az Uj fejlesztésti eBEV rendszer, amelynél a chipkartyat felval-
totta az internetes felhasznaldazonositd és jelszd, mivel hosszu
tavon a tervezett adézdi kor fokozatos bovitése csak igy volt
kivitelezhet6. Az Ugyfélkapun keresztiil szamos szolgaltatas
ezzel elérhetévé valt, a rendszer folyamatosan béviilt, korsze-
ris6dott a felhasznalok igényeinek figyelembevételével.
2005-t6l a kotelezettek kore 10 000-re bévdilt, aprilistol - a jarulék-
bevallas bevezetésével - barmelyik addzé 6nként csatlakozhatott
a rendszerhez. 2006-t6l pedig a havi jarulékbevallasok beadéasa
mar csak igy volt teljesithet6. A rendszer folyamatos fejlesztése
lehetévé tette, hogy egyre tobb addzo teljesithesse elektroni-
kusan addbevallasi, adatszolgaltatasi kotelezettségét. Ezzel par-
huzamosan bdvitette az addhivatal az elektronikusan elérheté
szolgaltatasait, amelyeket mara napi gyakorisdggal toltenek le az
adozok bevallasaik kitdltéséhez vagy adategyeztetéshez.

Az elektronikusan beérkezett bevallasok szamanak alakulasa egy-
értelm(ien bizonyitja, hogy az adohivatal az elektronikus kézigaz-
gatas kialakitasaban élenjaré szerepet tolt be. A bevallasokhoz
kapcsolodé szolgaltatas az EU 6tfokozatu skalajan négyest ért el.
A telekommunikacié rohamos fejlédése természetesen tovab-
bi lehetdségeket, kihivasokat generdl. A megfelelé jogszabalyi
hattér megteremtésével szamos olyan tovabbi szolgaltatas is
kialakitasra kertilhet, mely az adézokat segiti majd az addzasi
feladataik minél magasabb szinvonalu ellatasaban.




Referensi rendszer a KAIG-on

Az 1996-ban, a KAIG megalakulasakor létrehozott ligyfélkapcsola-
ti osztaly a hagyomanyostdl eltéré médon, referensi rendszerben
mUkodott. Ennek lényege, hogy minden adéz6 éllandé tgyinté-
z6hoz tartozott, igy a referensek végezték az addalany-nyilvan-
tartési, a bevallasfeldolgozasi és az tigyfélszolgalati feladatokat is.
A folyoszamla-konyvelés kiilon szervezeti egységhez tartozott.
Az addigazgatasi feladatok elektronizalasanak hatdsara a KAIG
szervezete rugalmasan alkalmazkodott a kiilsé és belsé elva-
rasokhoz. A kotelezé elektronikus bevalldsi rendszerre valo
felkésziilés jegyében 2002 tavaszdn megkezdédott az tgy-
félszolgdlati tevékenység atszervezésének elbGkészitése. Az
addékonyvelési osztaly megsziintetésével, a konyvelési és tigy-
félszolgalati feladatok 0sszevonasaval, két azonos strukturaja
Ugyfélkapcsolati osztaly létrehozasaval alakult ki a teljes kord
szolgaltatast nyujtd, komplex ligyfélszolgalat.

Az atszervezés Ota az osztalyok ugyfélkapcsolati referensei
egységesen latjak el az addalany-nyilvantartassal 6sszeflig-
g6 feladatokat, a bevallasoknak és adatszolgaltatdsoknak az
elektronikus fogadasat koveté javitdsat, az add- és illetéség-
igazoldsok kiadasat, a folydszamlak egyeztetését és rendezé-
sét, a regisztraciés adatlapok kezelését, valamint az tgyfelek
telefonos tajékoztatasat.

A kialakitott Ugyfélreferensi rendszer biztositja az adodigazga-
tésdgon a kolcsonds egylttmiikodést és a napi kapcsolatok
rugalmas fenntartdsat. Ennek kdszonhetéen a személyesen
megjelend lgyfelek szdma minimalisra csokkent, elézetes
egyeztetés alapjan azonban tovabbra is lehetéség van konzul-
tacio kérésére, személyes kozrem(ikddést igénylé tevékenysé-
gek gyors és kényelmes intézésére.

Indulaskor 20 referens latta el a kiemelt adézdkkal kapcsola-
tos feladatokat. 2007. januar 1-jétél, amikortdl orszagos hatar-
korrel rendelkezik a KAIG, a jogszabalyi valtozdsok kapcsan
a feladatok is boviltek. Jelenleg a 25 referenshez tobb mint
750 addalany tartozik, akik folyamatosan rendelkezésre élinak
operativ kérdések megvélaszoldsara. Leggyakoribb a telefo-
nos kapcsolattartas. irasbeli beadvanyaikat az ad6zok faxon,
postai Uton tovabbitjdk. Az elmult évek soran fokozatosan bé-
vilt az elektronikus Uton beadhaté nyomtatvanyok kore. Az
adoigazolési kérelmek utdn a torzsadat-mddositd lapok és a
regisztracios lapok is igy érkeznek.

A komplex Ugyfélszolgalati rendszer jovObeni fejlédését az
elektronikus tigyintézés lehetéségeinek tovabbi bévitésén be-
Il a hatdrozatok elektronikus kiadmanyozasa és tovabbitasa
jelenti majd.




A KAIG

ellendrzési
tevékenysége

Az addigazgatdsdg ellendrzéseinek legjelentésebb részét, a
torvényi eldirdasoknak megfeleléen, a legnagyobb adoételje-
sitmény(i ad6zok kotelezé — haromévenkénti — atfogd adé-
ellenérzései hatdroztak és hatarozzdk meg jelenleg is. Ezen
vizsgalatok soran kiemelt szempontot képviselnek az ellen-
Orzésiiranyelvekben évente megfogalmazott - 2003-tél nyil-
vénosan kozzétett — célok és feladatok.

A KAIG addzoinak tobbsége az orszag legnagyobb adoézoi
kozé tartozik. Rendszeres ellendrzésiik kiemelten fontos az
adobevételek felligyelete és addfizetd képességiik megbrzé-
se céljabdl. A prevenciéval, az esetleges kockazati tényezok
id6beli felismerésével az adézdkat jogkdveté magatartdsra, az
Onaddzas jogszer( teljesitésére 6sztdnzi az ellendrzési tevé-
kenység, ezéltal is biztositva a koltségvetés adobevételeinek
teljesitését.

A KAIG feladatai koziil kiemelést érdemel az allami garancia
bevaltasaval, illetve az elézetes hatdsagi armegallapitassal
kapcsolatos kérelmek elbiralasa.

Az ellenérzések sordn egyre nagyobb figyelmet igényel a
tarsasagok transzferarképzésének, nyilvantartasanak vizs-
galata, 6sszefliggésben az addjogszabdlyok egyre részlete-
sebb elGirdsaival. A témaban elvégzett ellendrzések jelentds
hanyadaban tért fel a revizié6 mulasztasi birsag kiszabasat
megalapozé nyilvantartasi hianyossagokat, illetve jelentés
nagysagrendben novelte meg a vizsgalt adézd tarsasagi
addalapjat a transzierdr nem megfelelé 6sszegben torténd
megallapitasa miatt.







(Az ellendrzésekhez sziikséges

technikai és személyi feltételek

Az ellenérzési szakteriilet az addigazgatésdg megalakuldsa-
kor szakagazati tagozédasban mikdodstt. Ennek megfeleléen
kilon osztély foglalkozott a pénzintézetekkel, brékercégekkel,
illetve a kilonb6z6 dgazatokba tartozé addzok a tevékenység
alapjan kertltek elosztasra az ellenérzési osztalyok kozott.

A KAIG orszagos hataskortvé vélasa utan, folyamatosan alaki-
totta ki a vidéki — gyakran nagy tavolsagban Iévé — tarsasagok
helyszini ellenérzéséhez sziikséges feltételeket. Ehhez a tobb
éve mUikddo megszokott ellendrzési stratégia és moédszerek gyo-
keres atalakitasara volt sziikség. Az ellenérzések soran, a tertile-
tileg messze fekvé cégek esetében, a vizsgalatok el6készitését
és befejezését, az elektronikus adatok elemzését az ellendrzést
tdmogato informatikai rendszerek teljes kihasznélasaval az igaz-
gatésagon végzik az addellenérék. gy a helyszini ellenérzés id6-
tartama csokken, ami kedvezéen befolyasolja a felmerdilé utaza-
si- és szdllaskoltségeket, illetve az utazéssal kies6 id6t.

A feladatok bovilésével parhuzamosan megvalésult a szami-
tastechnikai eszkozfejlesztés is.

Jelenleg mar minden revizor rendelkezik hordozhaté szamito-
géppel, melyeken az ESKORT és a SESAM ellenérzést tamogatd
rendszert hasznéljak. A kiemelt ad6zok kényvelési és analitikus
nyilvantartasainak tételszama milliés nagysagrend(, 6sszetett
integralt informatikai nyilvantartasi, illetve szdmlazési rendsze-
reket alkalmaznak. Ezen tarsasagok ellenérzéséhez elengedhe-
tetlen az ellendrzést tamogatd informatikai rendszerek hasz-
nélata. A kiemelt adézék kdrében egyre inkabb elétérbe kerdil
az elektronikus szamlézas, elektronikus archivalas alkalmazasa.
Az ilyen technoldgidk ellendrzéséhez is nélkiilézhetetlen az in-
formatikai tdmogatas megléte. A transzferarak ellenérzésekor
kontrolldlni kell az adézdk altal elkészitett nyilvantartasok meg-

felel6ségét, az alkalmazott transzferar jogszer(iségét, amelyhez
szlikséges a kiilonb6z6 adatbazisok hasznalata.

A KAIG addellendrei - az igazgatdsagra jellemzé viszonylag
kismértéku fluktuacié miatt — régdta a szervezetnél dolgozd,
gyakorlati tapasztalatokkal, kiemelked6 szakismerettel, kdnyv-
vizsgaldi szakképesitéssel, nyelvtudassal és informatikai isme-
retekkel rendelkezé munkatarsak. JOl ismerik az adézdk éltal
alkalmazott kdnyvelési, nyilvantartasi rendszereket. A vizsgalt
addzokkal korrekt munkakapcsolatra térekszenek, ezzel is el6-
segitve az ellendérzések gyors és hatékony lefolytatasat.

A szakmai felkészlltséget — az év elején 6sszedllitott tematikanak
medfeleléen - folyamatos belsé képzések gyarapitjak, a szakte-
riletek tevékenységéhez kapcsolédd esettanulményokon, kom-
munikacios, technikai és mddszertani ismeretek bovitését célzd
tréningeken keresztiil. Ennek keretében az ellenérzést tamogatd
informatikai rendszerek megismerésén kivil napirendre kerdil
a kockdzatkezelés és a kivélasztas szerepe a féigazgatdsagon,
a vizsgalatokra valé felkésziilés, az Uigynevezett ad6zdi dosszié
hasznalata és az egyedi kockdzatelemzés témakore, a jegyz6kony-
vi megdllapitasok felépitése és gazdasigi események kapcsan
annak bemutatasa, valamint az EU és az ellendrzési szakteriilet
egymashoz valé viszonyanak kérdéskore. A csoportos addalanyok
ellenérzési moédszertanat mihelymunka keretében dolgoztak fel
a résztvevék. Teret kapott a nemzetkozi informacidcsere alap- és
haladé képzés formdjaban, az elektronikus kereskedelem, a transz-
ferar-ellendrzés, és az ellenérzést tamogaté rendszerek bemutata-
sa, valamint nemzetkdzi vizsgélati médszertan elsajétitasa revizori
tréning formdjaban. A belsé képzések sordn lehetéség nyilik a
birésagi ligyek tapasztalatainak hasznositasara, szikkség esetén a
blnlgyi egylittmUkodés formdinak megismerésére.









Az EU-csatlakozds
hatdsa a KAIG

ellendrzési tevékenységére

Magyarorszag 2004. majusi EU-csatlakozdsakor jelentds jogszabalyi véltozasok |éptek
életbe, kiilondsen az éaltaldnos forgalmi adé teriiletén. Az addigi export-import tevé-
kenységek mellett megjelent a kdzosségi kereskedelem fogalma, amelyre speciélis
rendelkezések vonatkoztak.

A tagallamok kozti kereskedelem szabalyai kilonbdznek egyrészt a belféldi kereskede-
lem, masrészt az EU-n kivili orszagok kereskedelmének szabalyaitél. A leglényegesebb
kilonbség a harmadik orszagokkal folytatott gazdasagi tigyletekhez képest a vamvizs-
galat, és a vdmhatosdg éltal kivetett vdmok, addk hidnya. A vamhatdsag altali éfakivetés
rendszere helyett az 6naddzas elve érvényesiil a tagorszagokbdl torténd termékbeszer-
zések utani afafizetési kotelezettség megdllapitasa tekintetében. A tagorszagi addala-
nyok kozott a célorszag szerinti addzas, azaz a fogyasztas elve a meghatérozé. A hazai
jogszabalyok mellett kdzosségi irdnyelvek forméjaban megjelent a nemzetkozi jog. Az
4fabevallds tartalma is megvaltozott, és megjelentek a koz6sségi forgalomrol szamot
adé 6sszesité nyilatkozatok is.

A KAIG ellendrzési tevékenységében is meghatarozé volt ez a véltozas. A vizsgalatok
az EU-n bellli tigyletek elszdmoldsara, bevallasara, illetve a tagallamok adatszolgal-
tatasain alapulé VIES kontrolladatokra is kiterjednek. Az ellenérzések latédszogébe uj
kereskedelmi technikdk, konstrukciok — lancligyletek, hdaromszogligyletek —, illetve
specialis addcsalasi formak (pl. ,lanccsalas”, ,kérhintacsalds”) keriilnek. Egyre széle-
sebb kordvé valik a kiilfoldi, elsésorban a tagallami adéhatésagokkal torténd egylitt-
mukodés, az informacidcsere.

VIES-eltérések, illetve gyanus kdzdsségi kereskedelmi kapcsolatra utalé jel alapjan egyre
tébb esetben él a revizié nemzetkozi megkereséssel a szlikséges tagallami adézéra vo-
natkozo ellenérzés lefolytatdsa céljabol. Gyakran keril sor ellenérzésre a kiilfoldi adéha-
t6sdg — KAIG-ad6z6éhoz kapcsolodd — megkeresése alapjan is.




(Az elozetes drmegdllapitdsi

A magyar jogrendszer 2007. januar 1-jétél teremtette meg a
lehet6séget a vallalatcsoportok szaméra, hogy a jogbizton-
sagra torekvés jegyében kérelmet nyujtsanak be a kapcsolt
véllalkozéasok kozotti, jovébeni Gigyletek szokasos piaci aranak
addhatésagi megdllapitasara vonatkozéan (APA-kérelem). Az
APA-kérelmek elsé fokon torténd elbirdlasa 2009. évtdl a KAIG
feladata, melyet el6szor egy kiilon a transzferar-ellenérzésekre
szakosodott vezet6 elemz6i csoport, majd — a kérelmek novek-
v6 szamaval 6sszefliggésben - 2010. oktdber 1-jétél egy kilon
osztaly végez.

Az el6ézetes hatdsagi darmegallapitds fogalma a nemzetkozi
gyakorlatban mar régota ismert. Magyarorszdg 1996-os OECD-
tagga valasakor elfogadta, hogy a szervezet transzferar-
iranyelveiben rogzitett elveket maga is érvényre juttatja.

kérelmek elbirdldsa

A szokasos piaci armegallapitasi eljaras egy 0sszetett folyamat,
mely széles korli elemz6 tevékenységet, informacidgydijtést,
kutatomunkat igényel. A hatarokon ativel6 tgyleteket érint6é
transzferarképzés soran ugyanarra az ligyletre egyszerre tébb
orszag adodjogszabalyat is alkalmazni kell.

Az elézetes armegallapitas jogintézményének jelentésége ab-
ban all, hogy az adézdk szaméra biztonsdgot nyujt a késébbi
adoéellendrzések esetén, tovabba — elsésorban a két- és tobb-
oldalu eljarasok - esetében lehetdvé teszi a kettés adodztatas
elkeriilését. Az adohatdsag szamdra az eljaras azért elényds,
mert a komoly adézasi kockézatot jelentd transzferarazas kon-
cepcionalis kérdéseinek eldontésére nem az utdlagos ellenér-
zések keretében keriil sor, amely az er6forrasokkal valé gazdal-
kodas és az ellen6rzés szakszerlisége szempontjabdl [ényeges.



‘Nemzetkozi kapcsolatok

Az addigazgatosagon kezdetektdl fogva az dtlagosnal jelentd-
sebb a nemzetkozi kapcsolatok szerepe. Tapasztalatcsere cél-
jabdl szinte minden évben fogadott az igazgatdsdg vezetése
kalfoldi - francia, német, osztrak, ukran, lengyel, roman, bol-
gar, szlovak, irani, legutdbb libiai — delegaciot. A kilfoldi szak-
emberek érdeklédésének kdzéppontjaban elsésorban a nagy
addzok szamara létrehozott szervezet miikodési tapasztalatai-
nak tanulmanyozasa allt.

A Vildgbank és a Nemzetkozi Valutaalap tobb esetben tajéko-
zodott kérddives formaban a kiemelt ad6zok addztatasi tevé-
kenységérol.

Munkatarsaink tobbszor vettek részt nemzetkdzi konferencia-
kon, szeminariumon, szakmai tanulmanyutakon, a szakmai

egylttmuikodés keretében nemzetkozi szervezetekben végez-

nek tevékenységet, rendszeresen tartanak eléadasokat.

* Napjainkban az Eurépai Uni6 adbhatésagainak az EU-n be-
1tli hatdrokon torténd ellenérzések 1993. évi eltorlésével
létrehozott kihivasoknak az aruk és szolgaltatasok tagal-
lamok kozotti szabad mozgdsat biztosito, egységes piac
egyedi kontextusaban kell megfelelniiik.

A hatdron atnyulé gazdaséagi tevékenységek a tagallamok
adohatdsagai kdzott fokozott egylittmikodést igényelnek.

Az Eurdpai Bizottsag tdmogatasaval 2011 6szén munkameg-
beszélés zajlott az adohatdsdgok képviselbivel. A magyar
adohivatal részérél a delegacioban a KAFIG munkatarsa
is részt vett, akinek tevékenységét egy, a féigazgatdsagon




szervezett munkacsoport szintén tdamogatta. A talalkozon
emlitésre kerlltek egyes, a kiemelt ad6zokat érinté kérdés-
korok is. Az adodhivatal képvisel6je e tekintetben tajékoztat-
ta a jelenlévoket - tobbek kdzott — a Kiemelt Adozok Ado-
igazgatésaganak lgyfélreferensi rendszerérél, a mindsitett
adozoi adatbazisok koncepcidjardl, valamint a top 50-es és
top 100-as addzodkrol készitett kiadvanyokrol.

Az &facsalasok elleni kiizdelem elnevezésli nemzetkozi
rendezvényen az Eurépai Unié 14 tagéllama és az Eurépai
Szamvevdszék részérdl 31 6 vett részt.

A Nemzeti Ad6- és Vamhivatalt a KAFIG - és az egyik teri-
leti féigazgatdsag — munkatarsa képviselte. A 2011. julius
4-5-én tartott nemzetkozi rendezvényen az Eurépai Szam-
vevészék képviselSi tajékoztatast adtak az afacsalasok elle-
ni kiizdelem unids szintl alakulasarél. Az el6adasok nagy
érdeklédést keltettek. A NAV képvisel6i el6adasaikban az
addhatdsdg kockazatkezelési rendszerét és az ellenérzésre
torténdé kivalasztdas modszerét ismertették. A résztvevék
egységes véleménye szerint ez a modszer alkalmas lehet-
ne a tobbi tagallamban torténé megismertetésre és a foko-
zatos bevezetésre.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium és az OECD kozotti keret-
megallapodas alapjan, az egyittesen mikodtetett Buda-
pesti Adokozpont 2011. szeptember 5-9. kdzott tartotta az
elsé rendezvényét, mely a transzferaras vitdk megoldasa és
a kettés adoztatas elkeriilése témakat dolgozta fel.

A Nemzeti Adé- és Vamhivatalt a KAIG munkatarsa képvi-
selte, aki az el6zetes drmegdllapitasi eljaras és az adohatdsa-
gok kozotti megallapodasok témakban tartott el6adasokat.
A Nemzetgazdasagi Minisztérium helyettes dllamtitkara ko-
szonetét fejezte ki a Budapesti Adokdzpont magyar instruk-
tora felé az adodigazgatdsagi munkatars transzferar témaban
megrendezett oktatdson nyujtott kimagaslé szakmai mun-
kajaért, mellyel hozzajarult a szemindrium sikerességéhez.

A KAIG két IOTA- (Europai Adodigazgatasok Szervezete) mun-
kacsoport munkdjaban is tevékenyen részt vallalt ez évben:
Az egyik a Transzferdr Esettanulmanyokkal foglalkozé mun-
kacsoport, mely 2011 &prilis végén Rémaban tartotta a ,Mul-
tinacionalis véllalatok transzferar megallapitasara vonatkozo
esettanulmanyok feldolgozadsa” elnevezés( terlleti mun-
kacsoportjanak Osszejovetelét. A kiilonb6z6 orszagokbdl
érkez6 adoellenérok transzferdrazasi eseteken keresztul ki-
cseréltek tapasztalataikat, megismerték egymas ellenérzési
gyakorlatdt. A munkacsoport komolyan hozzajarul az adé-
igazgatdsag szakmai fejlodéséhez, jelentésen segiti a mun-
kat mind az APA-kérelmek elbiralasaban, mind a transzferar-
ellenérzések szakmai tamogatésaban.

A masik az IOTA Nemzetkdzi addcsalassal foglalkozo eset-
tanulmanyokat feldolgozé munkacsoportja, mely 2011. ok-
tober 12-14. kdzott Vilniusban tanacskozott. A litvan ado-
hat6sag a transzferdrazast tekinti a legnagyobb adézast,
illetve koltségvetést érinté kockazatnak. Kiilondsen igaz
ez az utébbi évekre, mely soran az adéelkertilés elleni ha-
tékonyabb fellépés a hatdsag részérdl azt eredményezte,
hogy a cégcsoportok inkabb a transzferarazast vélasztjak
konszolidalt adofizetési kotelezettségiik csokkentésére. Az
esettanulmanyok megtargyaldsanak legfébb tanulsaga az
volt, hogy a sima addvizsgélat nem rendelkezik elégséges
eszkozzel a hatékony kiizdelemhez. A tovabblépéshez uj
modszerek kidolgozaséra, a nemzetkodzi tapasztalatok at-
adasara és tovabbi egyeztetésekre van sziikség, amely fo-
lyamatos feladatot jelent a munkacsoportnak.

A Gazdasagi EgyuttmUikodési és Fejlesztési Szervezeten
belll az Adéhatésdgok Férumanak (OECD FTA) egyik mun-
kacsoportja a Nagy Adozék Halézataval foglalkozik. Az
alakulé Glésének megrendezésére 2011 szeptemberében
Parizsban kerdlt sor. A csoport vezetéjét Magyarorszég de-
legdlta, aki a KAIG munkatarsa.

A nemzetkozi szervezet Ulésének résztvevdi megerdsitet-
ték azt, hogy a legjelentésebb gazdasagi teljesitményl
tzleti véllalkozdsok a tobbi ad6zéhoz viszonyitva szamos
sajatossaggal rendelkeznek, az addékotelezettségek telje-
sitésére irdnyuldé magatartasuk is kiilonbozik méas addzé-
kétdl, ezért eltérd kockazatot jelentenek az adéhatésagok
szamara. A hatékony kockazatkezelés érdekében az egyedi
jellemzékhoz és magatartdsokhoz rugalmasan alkalmaz-
kodé stratégidkat kell kifejlesztenilk az egyes addhatdsa-
goknak, elsésorban a szabdlyozas, a képzés, az adéhatdsa-
gi szolgdltatasok és az ellenérzések terén. Felismerve ezt,
tobb addéhatdsag elkilonilt szervezeti egységet és veze-
tést alakitott ki, valamint specialis programokat inditott
ezen vallalkozasok optimalis kezelése érdekében.

A Nagy Adézok Halozataval foglalkozé munkacsoport koz-
remukodésével kidolgozasra keriilt egy tanulmany, amely-
nek célja, hogy megossza azokat a tapasztalatokat, ame-
lyek a nagy adételjesitmény(i ad6zok jogkdveté magatar-
tasanak elésegitésére iranyulnak.

Az OECD FTA munkacsoportjanak célkitlizései kozil kiemel-
kedik a nagy adoézéi halézatok kiépitése, melyen beliil egyik
lehetséges egylttm(ikodési tertletként — jelentés adozasi
kockazata miatt — a transzferarak témakorét jeldlték meg.

A masik kiemelt feladatként egy globaélis szakért6i csoport
létrehozasat nevesitették a nagy Uzleti vallalkozasok ado-
zasi kérdéseinek a kezelése érdekében.



‘Fejlodési lehetdségek, 1ij kibivdsok

Magyarorszagon az elmult években az addigazgatés alapveté
véltozasokon ment keresztiil. Az adéhatésag szolgaltatova va-
lasanak feltételei mar megvaldsultak, az elkdvetkezd években a
tartalmi tovébbfejlédésre sziikséges helyezni a hangsulyt. Ab-
ban az esetben, ha a nem tul egyszer( szabalyozasi kdrilmények
kozott az addhatdsaggal létrejové eredményes és kiterjedtebb
parbeszéd révén gyorsan és jol el tudnak igazodni az adézdk, ak-
kor az 6nkéntes jogszabalykdveté magatartasuk is jelentésen ja-
vul. A gyakorlatban rendkivil fontos megteremteni az egyiitt-
mukoddés, a tényleges interaktivitas lehetéségét ad6zo és addha-
tésdg kozott, hiszen a kapcsolatukban végbemené tartalmi val-
tozas bekovetkezése alapvet6 feltétel a kdzos cél, az orszag ver-
senyképességének tovabbi javitdsa szempontjabal.

A Kiemelt Adézok Adoigazgatosaga vezetésének, munkatar-
sainak és természetesen az ligyfeleinek egyarant Uj kihivast
jelent az ado6zés jogi és szervezeti keretei kozott annak a for-
manak a megtaldlasa, hogy hogyan tudjon eredményesen
egylttmuikodni az adézasi folyamat két jogkdvetd oldala. En-
nek érdekében a Kiemelt Ad6zék Addigazgatdsaga 2012-t6l is-
mét életre szeretné kelteni az ad6zoi klub rendszerét az ligyfe-
leket érint6 szakmai kérdések megbeszélésére.

A jové az informélis eszmecsere szélesitése és idébeni meg-
hosszabbitasa az adéhatésag és a véllalkozasok koézott, mely
az addzo létrejottétdl, regisztraciojatol egészen a nyilvantar-
tasbol torténd torlésig terjed.




1997

KAIG kronikdja

(az elmiilt 15 év eseményekben)

1996

Februdr 1-jén — az atszervezés eredményeként — a févarosban létrejott a legkisebb
szolgaltaté adduigyi szervezet (APEH Pest megyei és Févarosi Kiemelt Ad6zéinak
lgazgatdésdga), 141 f6 engedélyezett [étszammal és 250 addzdval.

Elkezd6dott — az addalany-nyilvantartasi, bevallasfeldolgozasi és tigyfélszolgalati
feladatokat magaba foglal6 - referensi rendszer létrehozasat kdvetéen az ligyfe-
lekkel valé partneri kapcsolat kiépitése.

Az ellenérzési osztélyok a KSH agazati besorolds szerinti tevékenységek alapjan
végezték munkajukat.

Aprilis 10-én elsé alkalommal kerdilt sor a gazdasagi és pénziigyi vezeték szdmara
megtartott Ugynevezett ,FOkdnyveldi értekezletre” az addzokkal valé kapcsolat-
tartds és egylttmiikodés megalapozasa céljabol.

* Az adozés rendjérdl szold torvény valtozasaval lehetbévé vélt az addalanyok sza-

mara, hogy addbevallasi kotelezettségeiket elektronikus uton teljesitsék, ennek
megvalositasahoz az adéigazgatdésdg modellszerl szakmai bazist biztositott.
Julius 1-jétél megkezd6dott az ELAB rendszer tesztlizemmodban torténd mu-
kodése. Induldskor 6 ad6z6, majd oktéber 1-jétél mar tovabbi 30 addzo teljesi-
tette afabevallasi kotelezettségét elektronikus Uton, a rendszer segitségével.
Az addigazgatdsag szamitdstechnikai eszkozelldtottsdgat a megnovekedett kove-
telményekhez igazoddan kellett javitani.

Aprilisban létrejott az ellendrzési blokkon beliil a kiutalas el6tti ellenérzési osztaly.
Juniusban a k&lcsonds hatékony munkavégzés elésegitésére Ujra Osszelilt a ,Fo6-
konyveldi ertekeziet”.

Az addigazgatosag elhelyezésére szolgald irodahaz (Budapest, XI. kerlilet Bartok
Béla u. 156.) tulajdonjoga rendezédott.



1998

* Az adozéi kapcsolattartasban a meglévé forma (,Fékdnyvel6i értekezlet”) rend-
szeressé valt, emellett az ad6zok klubjanak forumszert miikddése is elindult.

* Azadodalany-nyilvantartasban megkezdédott az ,egyablakos” rendszer bevezetése.

» Sulyponti feladattd valt az egyhazi, illetve kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek, kul-
turdlis intézmények stb. részére az adozok rendelkezése szerint juttatandé szja
L1+1%" kezelése, ellenbrzése, elszamolasa.

1999

Az elektronikus bevallasok teljesitéséhez 300 ad6zdval kotétt megdllapodast az addigazgatdsag,
és elindult a rendszer hasznalatanak oktatésa.

A jarulékintegracid el6készitéséhez megkezd6dott az Uj jarulékbeszedési rendszer kialakitasa.
A jarulékkotelezettséghez kapcsolédé feladatokat kordbban a kézponti irdnyitasu Févarosi és Pest
megyei Jarulékigazgatdsdg latta el.

A nemzetkozi kapcsolatok keretében kiilféldi (roman) delegacié tett latogatast az addigazgatosa-
gon, az addzéi kor szerkezetének tanulményozésa és egyéb szakmai tapasztalatszerzés céljabol.
Folytatodtak az aktudlis kérdésekrdl tajékoztatast nyujté ,Fékonyveldi értekezletek”.
Bevezetésre keriilt a centralizalt adé és jarulék folydszamlarendszer (CAJF).




2000

2001
Az addigazgatosag addalanyi korébe keriiltek a naptari évtél eltéré tzleti évet va-
lasztd, havi bevallasra kotelezett adozok.

El6relépés kovetkezett be az ellendrzést tamogato rendszerek teriiletén, a SESAM

rendszer hasznalataval.

A jarulékintegracioé keretében prioritast kapott valamennyi szakmai teriileten az
ezzel kapcsolatos feladatok végrehajtasa, az ad6zok folyészamlain a nyitéegyen-
leg megképzése, a jarulék adoként valo kezelése.

Létrejott az operativ ellenérzési osztaly a jarulékhoz kapcsolodo vizsgalatok, vala-
mint a magan-nyugdijpénztari megkeresések ellenérzéseinek lefolytatasara.

Az addzas rendjérél sz616 térvény modositasaval hatalyba Iépett az adatok ado-
hatésagi engedéllyel torténd elektronikus taroldsa az ad6zéknal, amely lehetévé
tette az elektronikus adathordozén rendelkezésre all6 adatallomany teljes koru
vizsgdlatat.

A szakmai munka min6ségének emelésére megalakult és megkezdte munkajat a
revizori klub és a jogdszklub.

A nemzetkozi kapcsolatok épitése keretében kiilfoldi (ukran, roman és irani) dele-
gacidkat fogadott az addigazgatdsag.

Az elektronikus addbevallds Uj alapokra kertilt, az tigyfelek az internetrél letolt-
hették a teljes bevallasi rendszert, megfelel jelszé és azonositd hasznalataval. Az
addigazgatdsdg elektronikus folydszamlakiildéssel 0szténozte addzoit az elektro-
nikus bevallas hasznalatéra.

Uj feladat jelent meg az adéigazgatésagon, a lakascélt tamogatéasok ellenérzése a
hitelt folyésité pénzintézeteknél.

Bevezetésre keriilt az ESKORT ellen6rzést tamogato rendszer.

A KAIG létrehozasanak 5. évforduldja alkalmabdl kidllitas nyilt a torténeti doku-
mentumokbdl és a munkatarsak képzémivészeti alkotasaibol.

Az elektronikus bevallas (ELAB) szélesebb korl alkalmazasanak lehetéségét eld-
adasokon népszerUsitette az addigazgatdsag.

Az iratkezelésben a papiralapu lgyintézést felvéltotta a ,Papirmentes iroda”, a
Képfeldolgozasi Kisérleti Projekt (KKP) tesztelésének elindulasaval.

A nemzetkozi kapcsolatok keretében szlovak delegécio érkezett.

Létrejott a KAIG internetes honlapja, kdzérdekl adatokkal és a szakteriiletek

anyagaival.



2002

Az Elektronikus Kormanyzati Program céljaival 6sszhangban, Eurépéban el-
s6ként a magyar adéhivatal vezette be az elektronikus bevallasok rendsze-
rét, amely kezdetben csak a kiemelt nagy adézék korére volt alkalmazhato.
Februdr és szeptember kdzott még az internetalapu UJELAB rendszer,
oktdéber 1-jét6l mar az addbevallasok hitelesitésére a digitalis alairast al-
kalmazé ABDA rendszer miikodott.
Juniustol valamennyi szervezeti egységben bevezetésre kerilt a képfel-
dolgozéson alapulé iratkezelési rendszer.
Az addligyi blokk atszervezésével — a referensi rendszer keretében -
megteremt&dott a szakmai feltétele, illetve szervezeti kerete a teljes koru
tigyfélszolgalatnak, amellyel a folydszamla-kényvelés is az tigyfélkapcso-
lati tevékenység része lett.
A revizori munkaidé felhasznédlasanak mérésére, elemzésére sajat fejlesz-
tésu program késziilt.
A KAIG 1996-2002 kozotti idészakardl komplex beszamolé keriilt 6ssze-
allitasra.
A havi varhato kiemelt adobevételek tervezésének megalapozasahoz el-
indult a céglatogatdsok rendszere - a legnagyobb addbefizetést teljesité
addzéi kdrben -, amely utdn a havonta rendszeresen érkezé addzéi el6-

rejelzések mar megfeleld alapot teremtettek a prognozis elkészitéséhez. i >
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2003

*  Megkezd6dott az informatikai teriilet atalakitasa, az adéigazgatésagokrol a sza-
mitastechnikai kapacitas és az informatikai irdnyitas kdzponti szervezeti egységbe
integralodott.

* Ebben azidészakban nagyszamu igénybejelentés érkezett az allami garancidk be-
véltasara.

* Az unids csatlakozas el6tti idészakban felmérés késziilt az adézék EU-zénan beliili
és azon kiviili kereskedelmi kapcsolatairdl.




2004

» Januar 1-jét6l az orszagossa fejlesztett eBEV rendszert a KAIG teljes adézoéi kore
alkalmazta.

* Az eBEV-rél az addigazgatdsag széles kord felvilagositod és ismeretterjesztd eld-
adasokat tartott az adézdéknak, a bevallast fogadé megyei szervezeti egységek
képviselSinek.

* Az eBEV rendszer keretei kdzott lehetéség nyilt arra, hogy az tigyfelek online mé-
don barmikor lekérdezhetik az aktualis folydszamlajukat, valamint elektronikusan
teljesithetik a kontroll adatszolgaltatasukat is.

* Az EU-csatlakozassal a kozosségi addszamok kiaddsa megindult.

2005

* Az elektronikus bevalldsi rendszer m(ikodésérdl, az elektronikus bevallds és adat-
szolgaltatas tapasztalatairél 6sszefoglalé beszamolo késziilt.

» Bevezetésre keriilt az adohatésagi adomegallapitas (ADAM) rendszere.

* Az APEH és a VPOP egyiittm(ikodési megallapodast irt ald az importéfa beszedésére.

* Munkatérsaink nemzetkozi konferencian, szeminariumon, szakmai tanulmanyuta-
kon vettek részt (Szlovénia, Franciaorszag, Litvania).

* AzEurépai Uniéhoz torténd csatlakozassal uj feladatként jelentkezett a nemzetko-
zi megkeresésre torténd ellenérzések lefolytatasa.

* A munkatarsak kozérzetének alakulasarél dolgozéi elégedettség-felmérés késziilt,
valamint a palyakezd6 munkatérsak — a ,Fiatalok napja” keretében - kétetlen be-

szélgetést folytattak az addigazgatdsag vezetéivel.




2007

2006

A févarosi addigazgatdsagok atszervezésének, egyben a KAIG megalakuldsanak
10. évforduléja alkalmabdl az érintett négy addigazgatésag — Eszak-, Kelet-, Dél-
budapesti, KAIG — koz6s megemlékezést tartott, innepélyes keretek kdzott.
Ugyfél-elégedettségi felmérés késziilt a KAIG alapité adézéinak véleményei, ja-
vaslatai megismerésére.

A helyszini vizsgalatok soran lehetévé valt az APEH adatbazisainak elérése online
adatatviteli kapcsolat segitségével.

Megujult az addigazgatésag intranetes (belsé) honlapja.

Az APEH és a francia Ado-Féigazgatdsag (DGI) kozotti egytttmiikodési megalla-
podas aldirdsa, amelynek melléklete a KAIG és a francia Orszagos és Nemzetkozi
Ellenérzések Igazgatésaganak (DVNI) kétoldali megdllapodasa.

Az elektronikus adébevallds és adatszolgéltatas rendszere megvaltozott, az ado-
z6k attértek a chipkartyas rendszerrél az Ugyfélkapun keresztiil térténé bevallas-
benyujtasra.

» Januar 1-jét6l a KAIG orszagos illetékességli addztatasi szervezetté valt, székhe-

lye a Budapest, VII. Dob u. 75-81. szam alatti épllet lett. Az ad6zék szama 625-re
emelkedett, a kiemelt ad6zdkkal foglalkozé engedélyezett [étszam 196 fére, majd
a feladatok folyamatos boévilésével év végére 205 fére emelkedett.

A KAIG feladata béviilt az orszégos illetékességet igényl6 elséfoku adéhatdsagi
tgyekkel.

Feladatbéviilést jelentett a magéan-nyugdijpénztari befizetésekkel kapcsolatos
addztatasi feladatok (bevallas, befizetés, ellenérzés, végrehajtas) ellatasa is.

A KAIG ellenérzési tevékenységének tapasztalatairdl dtfogé beszamold késziilt.

A revizori munkaidé elszamoldasara (RMI) Uj rendszer kerlilt bevezetésre.

A bevalidsjavitasi munka tamogatasdhoz létrejott a ,Bevallds Férum” adatbazis,
amely az addigazgatdsagi jelzéseket és valaszokat tartalmazta.

A KAIG bekapcsolddott az tgyfélkapus e-mailes levelezérendszerbe.

Macedén adéhatdsagi kiildottség érkezett az addigazgatésaghoz.

Elkészilt a KAIG internetes weblapja.

A 2005-2006. évi teljesitrnények alapjan — a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara-
val kozosen — TOP-kiadvanyt szerkesztett az addigazgatosag.

Rendszeressé valt a legnagyobb adoételjesitményl ad6zoktdl a havi prognézishoz
az elérejelzés szolgaltatasa.



2008

» Azéfatorvény médositdsa magdval hozta a forditott addzas alkalmazasat, és a cso-
portos addalanyisdg bevezetését. A csoportképvisel6k és tagjaik szamaval jelen-
tésen megnott az adoligyi feladat.

* Az allami garanciabevaltashoz kapcsolédé kérelmek szama rendkiviili mértékben
megndvekedett, ami szintén jelentds kapacitasokat kotott le.

» Bovilt az elektronikus tgyintézés lehetésége az elektronikus addigazolds, vala-
mint a bankkartyas fizetés megvalositasaval.

* Azadoligyi szervezet csatlakozott a TcT levelezérendszerhez.

* Augusztus 28-an Unnepélyes keretek kdzott megnyilt az adodigazgatosag épileté-
ben elhelyezett Magyar Addzastorténeti Gyljtemény.

* A Nemzetkozi Valutaalap adatokat kért a nagy adézdk kezelésének magyarorszagi
rendszerérél és annak miikodésérdl.

» Az Ugyiratkezelés korszerUsitése keretében megkezdédott a DOKU rendszer el6-
készitése, tesztelése.

* A 2007. évi adatokkal ismét elkészilt a TOP-kiadvany a gazdalkodok és a pénziigyi,
biztositasi tevékenységgel foglalkozé vallalkozésok fébb gazdalkodasi adatai alapjan.

2009

* A gazdasagi valsag hataséra a fizetési kedvezmények és a méltanyossag iranti ké-
relmek szdma ndvekedett.

* Az addbevallasok feldolgozasa teriiletén ez évtél miikddik az Gj komplex UBEV
rendszer.

* Az APA-kérelmek - a kapcsolt véllalkozasok kdzotti jovébeni tigyletek szokédsos
piaci dranak adéhatdésagi megallapitasa — elsé fokon torténd elbirdlasa 2009. évtol
a KAIG feladata, egy kiilon a transzferar-ellenérzésekre szakosodott vezet6 elem-
z6i csoporttal.

* Azlgyiratkezelés teriiletén Oracle fellleten hasznélhaté az uj DOKU iktatési rend-
szer és az Uj képfeldolgozas (KKP).

- ,TOP 100 2009” cimmel ismét elkésziilt a Magyar Kereskedelmi és Iparkamardaval
kozos kiadvany.
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2010

Megkezd6dott az APEH és a VP integracidjanak el6készitése a haromszinti szerve-
zet kialakitaséahoz.

Atmeneti feladatot jelentett januar 1-jétél a helyi ipartizési adéval (HIPA) kapcso-
latos hataskornek az dllami adéhatésaghoz delegélasa, azonban ez az év masodik
felétdl visszakerilt az 5nkormanyzatokhoz.

Oktéber 1-jével megalakult a féigazgatdsag, két addigazgatdsaggal, valamint az
iranyito, koordinald, szakmai feltigyel6, ellenérzé és a mikodtetési szakteriletet
magaba foglalo6 szervezettel. A szervezeti véltozas kovetkeztében a kiemelt korrel
foglalkozé munkatérsak engedélyezett |étszama 241 fére boviilt.

Az elézetes armegallapitési kérelmek (APA) novekvé szdmaval dsszefliggésben
2010. oktdber 1-jétdl egy kiilon osztaly végzi az elsé fokon torténd elbirdlast.

Az dllami garancia bevaltasaval kapcsolatos vizsgéalatokra — a kérelmek szamanak
megtdobbszorozédése kdvetkeztében — Uj féosztély alakult.

Az UBEV-fejlesztés eredményeként bevezetett Uj komplex rendszer ez évtél va-
lamennyi bevallasra, pénzforgalmi tételre, kapcsolédé utaldsra és atvezetésre,
nyugta- és koztartozas kezelésére vonatkozik, és Oracle fellileten mUkodik.




2011

» Januar elsejétél az Ado- és Pénziigyi Ellenérzési Hivatal (APEH) és a Vam- és Pénz-
tgydrség (VP) jogutddjaként létrejott a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) és an-
nak teriileti szerveként a Kiemelt Ugyek és Ad6zok Ado Féigazgatdsaga (KAFIG).
A KAIG az el6z6 év oktdberi dllapotnak megfeleléen a féigazgatdésag adodigazgato-
sagaként latja el az elsé6foku adéhatdsagi feladatokat.

* A 150 legnagyobb kéltségvetési kapcsolattal rendelkezé adézoéi kérben tGgyfél-
elégedettségi felmérés készilt, a felmérés pozitiveredménnyel zarult.

*  Megujult a féigazgatdsag intranetes és internetes honlapja, a kordbbihoz képest
szélesebb szakmai, szervezeti és kdzdsségi informaciokkal.

* A Fiscalis tisztvisel6csere-program keretében libanoni adéhatdsagi delegécio jart
a KAIG-on. A kildottség az adoigazgatdsag szervezeti felépitésén, miikddésén, az
ellendrzési szaktertilet stratégiajan tul tajékoztatast kapott az elézetes hatésagi ar-
megdllapitasi (APA) eljarasrol és a transzferar-ellenérzés szervezeti kdvetelményeirél.

* A KAIG két IOTA (Eurépai Adoigazgatasok Szervezete) munkacsoport munkaja-
ban is tevékenyen részt vett 2011-ben. Az egyik a Transzferdr Esettanulményok-
kal foglalkozé munkacsoport, melynek a ,Multinaciondlis vallalatok transzferar-
megallapitaséra vonatkozé esettanulmanyok feldolgozésa” elnevezési teriileti
csoportja aprilisban tlésezett. A masik, ,A nemzetkozi addcsaldssal foglalkozé
esettanulményokat feldolgozé” IOTA munkacsoport Vilniusban tanacskozott ok-
tober kozepén. A résztvevék a litvan adéhatdsdg altal a transzferdrazast mint a
legnagyobb adézast, illetve koltségvetési kockdzatot jelentd tényezét vizsgaltak
esettanulmanyok kapcsan.
A julius elején tartott ,Az afacsaldsok elleni kiizdelem” elnevezésli nemzetkozi
rendezvényen a Nemzeti Ado- és Vambhivatalt képvisel6 el6adok tajékoztatast
adtak az addhivatal kockazatkezelési rendszerérdl és az ellen6rzésre valo kiva-
lasztas modszerérol.
A Gazdasdgi Egylttm(ikodési és Fejlesztési Szervezeten beliil az Adéhatésagok
Férumanak egyik munkacsoportja a Nagy Adozok Halézatéval foglalkozik. A szep-
temberben Parizsban megtartott alakul6 lésen kidolgozasra kerilt egy tanul-
many, amely a nagy adételjesitmény(i ad6zok jogkdveté magatartasanak elésegi-
tésére irdnyuld tapasztalatokat 6sszegzi.
A Nemzetgazdasagi Minisztérium és az OECD ko6zotti keretmegallapodas alapjan
egylttesen miikodtetett Budapesti Adokdzpont szeptemberben tartotta az elsé
rendezvényét, mely a transzferaras vitdk megolddasa és a kettds addztatds elke-
rilése témaékat dolgozta fel. A szeminariumon a KAIG munkatarsa az el6zetes
armegallapitasi eljaras és az adéhatésdgok kozotti megallapodéasok témakban
tartott el6addsokat.

Az adoéhatosagok képviselSi kozott az Eurdpai Bizottsdg tdmogatdsaval szer-

vezett munkamegbeszélésen a KAFIG képvisel6je tajékoztatta a résztvevéket

- tobbek kozott — a KAIG lgyfélreferensi rendszerérél és a mindsitett ad6zoi

adatbazisok koncepcisjardl.

A KAIG munkatérsai szakmai tudasukat az év elején Gsszeallitott tematikanak

megfeleléen folyamatos belsé képzésekkel gyarapitjak, a szakteriletek tevékeny-

ségéhez kapcsolddo esettanulmanyokon, kommunikécids, technikai és médszer-
tani ismeretek bévitését célzé tréningeken keresztiil.
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