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ELŐSZÓ
Tisztelt Olvasó!

Immár ötödik alkalommal jelenik meg az Adó- és Pénzügyi Ellenőr-
zési Hivatal Évkönyve, melyben az eddigi hagyományoknak megfe-
lelően a mögöttünk álló 2003-as év főbb eseményeit foglaljuk össze.
Kiadványunkat bátran ajánlom olvasóinknak, hiszen nem csak a szá-
mokban mérhető teljesítményt igyekszünk bemutatni, hanem a
könyvben helyet kapnak a Hivatal életét megszínesítő rendezvények,
események szöveges és képes beszámolói is.
A tavalyi esztendő egyik kiemelkedő programja volt a meghirdetett
stratégiai projekt, amely új folyamatot indított be, mely már nem
csak egy, hanem több évre vetíti előre feladatainkat, elérve ezzel azt,
hogy egy modern, európai mércével is mérhető adóhivatal jöjjön lét-
re. (A stratégiánk irányvonalaként meghatároztuk missziónkat,
melynek szövegét a következő oldalon mutatjuk be.) 
Legfontosabb feladatunknak a költségvetési bevételek biztosításának,
– az előirányzat év végi megemelése ellenére is – sikeresen eleget tet-
tünk azzal együtt, hogy az egyes adónemek bevételei a tervektől elté-
rően teljesültek. A felénk támasztott elvárások minél színvonalasabb

teljesítése érdekében a 2003-as év végére elkészült az ellenőrzési és a végrehajtási terület stratégiája is. 
Külön kiemelném az informatikai terület tavaly nyári átszervezését, melynek eredményeként a terület a ko-
rábbinál koncentráltabb, megújult szervezeti egységekben végzi feladatait.
Az Európai Uniós integráció előkészítési folyamatai intenzív szakaszba kerültek, augusztusban megkezdődött
a közösségi adószámok kiosztása, továbbá döntés született a Vám- és Pénzügyőrséggel való szorosabb együtt-
működésről, ennek keretében a Hivatalaink közötti szorosabb megállapodás is aláírásra került. 
A tavalyi év őszén kihirdetett létszámcsökkentésről szóló kormányhatározat komoly feladat elé állította Hi-
vatalunkat. Az elrendelt létszámleépítést egy felgyorsított szervezeti korszerűsítés keretében, a szervezet
stratégiájával összhangban hajtottuk végre. 
Lényegében elmondható, hogy a folyamatosan nehezedő körülmények ellenére is eredményeket tudott felmu-
tatni Hivatalunk a 2003-as esztendőben is.

2004. március
Dr. Király László György

elnök

Dr. Király László György
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AZ ADÓ- ÉS PÉNZÜGYI ELLENŐRZÉSI
HIVATAL 

2003. ÉVI TEVÉKENYSÉGE 
ÉS SZERVEZETI JELLEMZŐI



I/1. Ügyfélszolgálatok szervezete, 
ügyfélszolgálati tevékenység

Az adózók többsége hivatalunk ügyfélszolgá-
latainál kerül először kapcsolatba az adó-

hatósággal. A személyes szóbeli tájékozódás-
ra, a bevallások, illetve egyéb beadványok be-
adására érkezők kulturált fogadása érdekében
az elmúlt években jelentős ráfordításokkal
korszerűsítettük a várakozási és a fogadási
körülményeket.

Az adózóink lakó-, illetve székhelyéhez közeli
ügyintézése érdekében a korábbi időszakban kialakí-
tott kirendeltségi hálózat mennyiségi bővítését köve-
tően 2003-ban a technikai és a humán erőforrások
optimálisabb kihasználásával a szolgáltatások körét
és színvonalát igyekeztünk emelni. A 22 igazgatósá-
gi székhelyen működő központi ügyfélszolgálaton
kívül a területi kirendeltségi hálózatunk jelenleg 75
egységből áll.

A rendszeresen nyitva tartó, a Központi Hivatallal
számítástechnikai kapcsolattal rendelkező kirendelt-
ségi hálózatot kiegészítik a szóbeli tájékoztatást nyúj-
tó bevallási, adóalany-nyilvántartási nyomtatványok,
valamint az egyéb beadványok átvételét biztosító ügy-
félszolgálati helyek. 

Az ügyfélszolgálati hálózat területi átszervezését
minden esetben megelőzi az érintett szolgáltatást
igénybe vevő ügyfelek véleményének megkérdezé-

se. A területi ügyfélszolgálati egység bezárása vagy
a tevékenység áthelyezése előtt a várható változá-
sokról az adózókat a helyben szokásos módon infor-
málják. 

Ügyfélszolgálatainkon a szakmailag korrekt,
ugyanakkor közérthető szóbeli tájékoztatások meg-
adása az egyik legjelentősebb feladat.

A személyesen megjelenő és a telefonon érdeklő-
dő ügyfeleink 2003-ban összesen 2768 ezer esetben
keresték meg ügyfélszolgálatainkat. A kirendeltsége-
ket elsősorban a magánszemélyek, kisebb szerveze-
tek és vállalkozások képviselői, a központi ügyfél-
szolgálatokat az előbbieken kívül a szakmai kérdé-
sekben járatos nagyobb szervezetek és gazdálkodók
szakemberei is felkeresik. 

Az adóhivatal missziójának egyik alapvető pontja
a tisztességesen adózni szándékozók hatékony segí-
tése. Ennek szellemében az ügyfelekkel kapcsolatba
kerülő munkatársaink elsődleges célja az érdeklő-
dők szakszerű tájékoztatása, segítése. A tájékoztatás
nem csak az anyagi és az eljárási szabályok ismerte-
tésére korlátozódik, hanem az adatlapok, a bevallá-
sok kitöltésére, a határozatok és a folyószámla-kivo-
natok, valamint a különféle kiértesítő levelek értel-
mezésére és az ügyét intézni kívánó adózó támoga-
tására is kiterjed. Az ügyfeleink adózási ismeretei-
nek bővítése, pontosítása, aktualizálása az állami
adóhatóságnak is érdeke.

A központi ügyfélszolgálatainkat és a területi ki-
rendeltségeinket személyesen felkereső ügyfeleink
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I. 
Az állami adóhatóság szolgáltató jellegű tevékenységei

A magyar gazdaság 2003. évi pénzügyi gazdasági folyamatainak alakulása meghatározó jelentőségű volt
az APEH tevékenységére is. A kiemelt adónemek elemzése pedig ezeknek a folyamatoknak az alakulá-
sáról nyújt áttekintést.
Évkönyvünkben azokat a feladatokat kívánjuk bemutatni, amelyeket az adóhatóság szakterületei végez-
tek az elmúlt esztendőben az elért eredmények tükrében.



tájékoztatásán kívül a telefonon érkező információs
igényeket is elsősorban ügyfélszolgálataink munka-
társai teljesítették.

A személyi jövedelemadó bevallásának időszaká-
ban az ingyenesen hívható, úgynevezett „zöld szá-
mos” tájékoztatást a legnagyobb gyakorlattal rendel-
kező ügyfélszolgálati ügyintézőink kezelik. A „zöld
számos” szolgáltatás az elmúlt évben sem veszített
népszerűségéből, közel 354 ezer hívást fogadtunk.

Szóbeli tájékoztatásaink harmadik típusa a kü-
lönböző rendezvényeken az érdekképviseletek,
szakmai közösségek és a nagyközönség számára
történő előadások tartása. Az iskolákban, szakmai
tanfolyamokon szervezett konzultációk előadói-
ként elsősorban a jogszabályokat közérthető for-
mában átadni, ismertetni képes, gyakorlattal ren-
delkező ügyfélszolgálati vezetőket, munkatársain-
kat kérték fel.

A hatósági bizonyítványnak számító igazolásokat
ügyfeleink jellemzően a jogszabályokban meghatá-
rozott esetekben, például pályázatok, engedélyek ki-
adása, tevékenységek igazolása, hitelkérelmek be-
nyújtása érdekében kérik. 

Az ügyfélszolgálatainkon kiadott adó-, jövede-
lem- és illetőségigazolások száma további – az elő-
ző évi 32 százalékoshoz képest mérsékelt – növeke-
dést mutat.

Adózóink egyre tudatosabban választanak a
nemleges és az általános adóigazolások között. A
nemleges adóigazolás feltétele az adóalanyi
törzsadatok pontossága, továbbá a bevallások hi-
ánytalansága, a kötelezettségek rendezése és a hatá-
rozatokban foglaltak pontos adózói teljesítése. Az
igazolások kiadása érdekében az ügyfeleink pótol-
ják adataiknak bejelentését, utólagosan teljesítik az
elmaradt bevallási és fizetési kötelezettségeiket. Az
igazolásokat kérő ügyfeleink 2003-ban összesen 65
ezer igazoláshoz 24 354 millió forint közterhet fizet-
tek be a költségvetésbe.

A tájékoztatáson és az igazolások kiadásán kívül
az egyéb feladatok ellátásában is fontos szerepet
kapnak az ügyfélszolgálatok. Így az adóalanynyil-
vántartási lapok, a bevallások és egyéb beadványok,
például kérelmek és panaszok átvételén kívül a fo-
lyószámla-kivonatok kiadásában, a folyószámla
egyeztetések teljes vagy részleges lefolytatásában, a
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Humoros történetek

„Nyomd meg a gombot, kapsz egy ……………..-ot!”
Az ügyfélhívó rendszer bevezetése után egy idős bácsi vidékről bejött adókártyát kérni. A biztonsági

őrök közölték vele: sorszámot kell kérnie ahhoz, hogy ügyét el tudja intézni. Kérték, hogy nyomja meg
az 1-es hívógombot – ez az adókártya-ügyintézés kódja. 

A bácsi kötelességtudóan megnyomta az ügyfélhívó 1-es gombját, majd odahajolt a géphez, és jól ért-
hetően belekiabálta: – ………….. és egy adókártyát is kérek!

Jelige: „Az APEH nem a szerelmem"
Izgatott ügyfél jelent meg a veszprémi ügyfélszolgálati irodán. Közölte, hogy az előző nap az APEH

részére levelet küldött, és ezt szeretné visszakérni. Mivel szemüveg nem volt rajta, így nem tudja, hogy mit
rakott a borítékba, de az biztos, hogy nem szerelmes levél volt.



közvetlen ügyfélfogadáshoz szervesen kapcsolódó
háttérmunkákban, az adószámok kiadásában, a be-
vallások ügyfél bevonását igénylő javításában és az
adózói 1+1 százalékos felajánlások ügyintézésében
is részt vesznek az ügyfélszolgálati dolgozók.

Új kezdeményezésként jelent meg néhány igazga-
tóság központi ügyfélszolgálatán a specializált ügy-
intézői tevékenység felváltására az úgynevezett in-
tegrált ügyfélszolgálat megszervezése. Az integrált
ügyfélszolgálat keretében a nagy gyakorlattal rendel-
kező ügyintéző – az elméleti és gyakorlati felkészí-
tést követően – több feladat ellátását is végzi.

Internetes ügyfélszolgálat

Az internetes ügyfélszolgálat elektronikus le-
vélcímére a 2003. év folyamán több mint

13 000 db levélüzenet érkezett. Az előző évhez
viszonyítva a megkeresések száma megduplá-
zódott. 

A beérkezett e-mailek 94 százaléka igényelt érdemi
ügyintézést. Ebből az ügyfelek 9000 esetben állásfogla-
lást, 2500 alkalommal tájékoztatást kértek. Az állásfog-
lalás- tájékoztatás-kérés aránya évek óta nem változik. 

Minden megkeresésre válaszolunk. Azonnali vá-
laszadásra 2400 esetben került sor. A bonyolultabb,
szakmai állásfoglalást igénylő levelek megválaszolása
– az államigazgatási eljárás határidőit figyelembe vé-
ve – az illetékes szakterületek bevonásával történik.

A legtöbb megkeresés a személyi jövedelemadó
bevallás időszakában érkezett, februárban és márci-
usban. Nagy volt az érdeklődés az egyszerűsített vál-
lalkozói adóval és a SULINET-tel kapcsolatban is.

Bízunk abban, hogy e szolgáltatással elősegítjük
az adózók jogszabályban előírt kötelezettségeinek
teljesítését. A szolgáltatás korszerűsítése folyamato-
san napirenden van. A törekvés változatlanul az,
hogy ügyfeleink minél rövidebb idő alatt szakszerű
információkhoz juthassanak.

Az APEH internetes ügyfélszolgálatára 
2002. és 2003. évben beérkezett levelek

Az APEH internetes ügyfélszolgálatára 2003. évben
beérkezett kérelmek tartalmuk szerinti megoszlása

I/2. Az adózók törzsadattári regisztrációja

Az adóhatósághoz bejelentkező adóalanyok
nyilvántartása, a nyilvántartott adatokban

bekövetkezett változások feldolgozása, az ada-
tok aktualizálása a 2003. évben is folyamatos
munkát jelentett az adóhatóság számára. 

Az adóhatóság törzsadattára csaknem tízmillió
adóalany adatait tartalmazza.
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A törzsadattár adatait egyrészt az adózó által be-
nyújtott bejelentő, változás-bejelentő adatlapok fel-
dolgozása útján, másrészt a társhatóságoktól (cégbí-
róságoktól, körzetközponti jegyzőktől) érkezett
elektronikus üzenetek alapján tartjuk karban, illetve
vesszük nyilvántartásba az új bejelentkezőket. Mind-
ez nem egyszerű feladat, hiszen évről évre növekszik
az adóalanyok száma. Jelenleg 8 694 982 adóazono-
sító jellel rendelkező magánszemélyt tartunk nyil-
ván. Ez a szám az elmúlt évhez képest több mint 65
ezerrel nőtt. A növekedés oka többek között az, hogy
sok, keresőképes kort el nem érő kiskorúnak is igé-
nyelnek adóazonosító jelet. 2002. január 1-jétől to-
vábbá az adóhatóságnak is lehetősége van arra, hogy
hivatalból képezzen adóazonosító jelet azoknak az
adózóknak – például külföldi állampolgárságú ma-
gánszemélyeknek – akik azzal nem rendelkeznek. A
fentieken túl 697 ezer adószámmal rendelkező, vál-
lalkozási tevékenységet folytató magánszemély és
524 ezer társas vállalkozás és költségvetési szerv is
szerepel az adóalany-nyilvántartásban.

Az adóalanyi kör összetétele 
az 1999-2003. években

Elkészült a 2003. évi bejelentkezési, változás-be-
jelentési nyomtatványok internetes nyomtatványki-
töltő programja, illetve az annak működését segítő
keretprogram. Ez lehetőséget ad az adózóknak arra,

hogy a nyomtatványokat az Interneten keresztül tölt-
hessék le, majd a kitöltött nyomtatványt kinyomtas-
sák és benyújtsák az adóhatósághoz. 

Egyeztető megbeszélést kezdeményeztünk a BM
Központi Adatfeldolgozó, Választási és Nyilvántar-
tó Hivatalánál a személyi adat- és lakcímnyilvántar-
tásból az állami adóhatósághoz informatikai úton ér-
kező adatátadás pontosításával kapcsolatban.

A nem regisztrált egyéni vállalkozók helyzetének
tisztázása érdekében felvettük a kapcsolatot a Belügy-
minisztériummal. A megoldás érdekében a BM Köz-
ponti Adatfeldolgozó, Nyilvántartó és Választási Hi-
vatallal is.

Adóigazolványok kiadásának alakulása

Közösségi adószámok

Az állami adóhatóság a hazánkkal együtt
csatlakozó országokkal kereskedelmi kap-

csolatot bonyolított adózók részére hivatalból
képezte meg a közösségi adószámot.

A közösségi adószámok hivatalból történő kiadá-
sát 2003. augusztus 1-jén kezdtük meg. Az állami
adóhatóság hivatalból 17 687 adózó részére képezte
meg a közösségi adószámot, ebből 16 341 gazdálko-
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dó szervezet, míg 1346 egyéni vállalkozó, illetve
egyéni vállalkozói igazolványhoz nem kötött tevé-
kenységet végző vállalkozó, valamint adószámos
magánszemély volt.

A közösségi adószámok hivatalból történő meg-
képezését követően az adózók egyedi kérelme alap-
ján 6512 adózó részére történt közösségi adószám
kiadás. Ebből a tevékenységet kezdő adózók száma
1164 volt. Az ún. egyablakos rendszeren keresztül
508 egyéni vállalkozó és 635 cégbírósági nyilvántar-
tásra kötelezett adózó kért közösségi adószámot. 

A közvetlenül az adóhatósághoz bejelentkezett és
közösségi adószámot igényelt adózók száma 21 volt,
ebből 14 adószámos magánszemély, valamint egyéni
vállalkozói igazolványhoz nem kötött tevékenységet
végző vállalkozó és 7 cégjegyzésre nem kötelezett
jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem rendel-
kező egyéb társaság. Továbbá 5348 adószámmal ren-
delkező, működő adózó igényelt adatmódosító, vál-

tozásbejelentő lapon közvetlenül az adóhatóságtól
közösségi adószámot, amelyből 561 egyéni vállalko-
zó, illetve adószámos magánszemély volt és 4787
gazdálkodó szervezet.

I/3. Az egyszerűsített vállalkozói adó

Az egyszerűsített vállalkozói adó (továbbiak-
ban: eva) 2003. évi bevezetésével új adó-

nemmel bővült a magyar adórendszer. 

A 2003-ban az eva hatálya alatt összesen 58 952
adóalanyt tartott nyilván az adóhivatal. 

Az Eva tv. hatálya alá tartozó adózók közül év
közben, illetve jogszerűtlen bejelentkezés miatt visz-
szamenőlegesen, 2003. január 1-jei hatállyal 419
egyéni vállalkozó és 240 társas vállalkozás egysze-
rűsített vállalkozói adóalanyisága szűnt meg.

A 419 eva hatálya alá tartozó egyéni vállalkozó
közül 76 adózó jelentette be, hogy nem felel meg az
Eva tv. 3. § (1) bekezdésében foglaltaknak, ezért ké-
ri eva alanyiságának megszüntetését, 110 esetben pe-
dig a hivatal észlelte a törvényben meghatározott fel-
tételek hiányát. További 125 egyéni vállalkozó jelen-
tette be, hogy már 2002 decemberében, az eva hatá-
lya alá történő bejelentkezés időpontjában sem felelt
meg az eva alanyiság választására jogosító feltéte-
leknek, ezért visszamenőlegesen, 2003. január 1-jei
hatállyal kéri eva alanyiságának megszüntetését, il-
letve 108 esetben a hivatal észlelte az eva alanyiság
jogszerűtlen választásának tényét.

A 240 eva hatálya alá tartozó társas vállalkozás
közül 117 adózó jelentette be, hogy nem felel meg az
Eva tv. 3. § (1) bekezdésében foglaltaknak, ezért ké-
ri az eva alanyiságának megszüntetését, 29 esetben
pedig a hivatal észlelte a törvényben meghatározott
feltételek hiányát. További 34 társas vállalkozás je-
lentette be, hogy már 2002 decemberében, az eva ha-
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tálya alá történő bejelentkezés időpontjában sem fe-
lelt meg az eva alanyiság választására jogosító felté-
teleknek, ezért visszamenőlegesen, 2003. január 1-
jei hatállyal kéri eva alanyiságának megszüntetését,
illetve 60 esetben a hivatal észlelte az eva alanyiság
jogszerűtlen választásának tényét.

A 240 eva alanyiság megszűnésével érintett társas
vállalkozás közül 153 db betéti társaság, 67 db kor-
látolt felelősségű társaság, 11 db ügyvédi, jogtaná-
csosi iroda, 8 db közkereseti társaság és 1 db erdőbir-
tokossági társulat.

Az eva alanyiság megszűnésének leggyakrabban
előforduló okai az alábbiak voltak:
– az adózó bevétele meghaladta az eva- 

alanyiság választására jogosító érték-
határt 17,15% 

– magánszemély adóalany egyéni vállal-
kozói jogállása megszűnt 16,39%  

– jogszerűtlen bejelentkezés kompenzá-
ciós felár érvényesítése miatt 16,08%

– jogszerűtlen bejelentkezés, mert az 
adózónak nem volt bevétele 15,63%

– jogszerűtlen bejelentkezés, mert az
adózó bevétele meghaladta a 15 mil-
lió Ft-ot 13,8%

– az adózó végelszámolás, felszámolás 
hatálya alá került 6,22%

Megszűnési okok aránya

A 2003. évben az eva hatálya alá tartozó adózók
közül 2003. december 22-ig 632 egyéni vállalkozó
és 438 társas vállalkozás tett olyan irányú bejelen-
tést, hogy annak ellenére, hogy az Eva tv-ben foglalt
valamennyi feltételnek megfelelnek, az Eva tv. 10. §
(3) bekezdésében foglaltak alapján a 2004. adóévben
adókötelezettségeiket már nem az evaalanyra vonat-
kozó rendelkezések szerint kívánják teljesíteni. 

2003. december 22-én megvizsgáltuk, hogy a
2003. január 1-je óta az eva hatálya alá tartozó azon
adózók, akik az említett határidőig nem jelentették
be, hogy a 2004. adóévben adókötelezettségeiket
már nem az eva alanyokra vonatkozó rendelkezések
szerint kívánják teljesíteni, 2003. december 22-én
valóban megfeleltek-e az Eva tv-ben meghatározott
valamennyi feltételnek (ideértve az eva alanyiság
adóévére meghatározott feltételeket is).

Azon 575 egyéni vállalkozó és 55 társas vállalko-
zás eva alanyiságát, akik a vizsgálat alapján a 2004.
adóévre nem jogosultak az eva alanyiságra, meg-
szüntettük. 

A megszüntetés okai az alábbiak voltak:
– belföldi pénzforgalmi bankszáma 

hiánya: 542 adózó
– kompenzációs felár érvényesítése 53 adózó
– végrehajtható köztartozás 16 adózó
– nem volt bevétele az adózónak 9 adózó
– nem volt bevétele az adózónak + bel-

földi pénzforgalmi bankszámla hiánya 4 adózó
– az adózó bevétele a 25 millió forintot 

meghaladta 3 adózó
– az adózó érvényes közösségi adószám-

mal rendelkezett 3 adózó 

Az eva hatálya alá – a 2004. évre – újonnan beje-
lentkező adózók közül 11 061 egyéni vállalkozó és
12 183 társas vállalkozás bejelentkezését elfogadtuk,
1810 egyéni vállalkozó és 1334 társas vállalkozás
bejelentkezését pedig elutasítottuk.
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A leggyakoribb elutasítási okok a következők:

– végrehajtható köztartozás 40,36%
– belföldi pénzforgalmi bankszámlaszám 

hiánya 30,03%
– nem volt bevétele az adózónak 2002-ben 18,2%
– 2002-ben meghaladta az adózó bevétele 

a 25 millió forintot 4,56%
– a társas vállalkozás nem minden tagja 

magánszemély 1,38%
– az adatlap benyújtása 2003. december 

22-nél későbbi 1,32%

Elutasított adózók aránya

I/4. Bevallásokkal kapcsolatos feladatok
2003-ban

A2003. évben is a bevallások fogadása, fel-
dolgozása kiemelt jelentőségű és nagyság-

rendű feladatot jelentett az adóhatóság szá-
mára. Fontos szolgáltatása az APEH-nak,
hogy az adózók a bevallási nyomtatványokat
és azok kitöltési útmutatóit le tudják tölteni az
internetről, ezzel is csökkentve az admi-
nisztrációs terheiket. 

Bevallási nyomtatványok gyártása 
és forgalmazása

Az elmúlt évek gyakorlatának megfelelően az idei
évben is névre szólóan kiküldtük a személyi jövedele-
madó bevallásához szükséges 0253-as bevallási egy-
ségcsomagokat, valamint az egyéni vállalkozók egyéb
kötelezettségét tartalmazó 0207-es bevallásait. A fenti
ingyenes bevallásokat mintegy 2,5 millió magánsze-
mély, egyéni vállalkozó, őstermelő, családi gazdálko-
dó részére juttattuk el 2003. január 27-ig. 

Minden olyan magánszemély névre szólóan meg-
kapta a 0253-as számmal jelzett személyi jövedele-
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Humoros történetek

Ez is a XXI. század!
Egy könyvelő érdeklődik ügyfele ügyében:
– Adószámos magánszemélyként lehet-e szellemi tevékenységet végezni?
– Az attól függ, hogy pontosan mi ez a tevékenység.
– Hát szellemidézés, jóslás… – hangzott az óvatos válasz.
No ez aztán a szó szoros értelmében SZELLEMI tevékenység! Képzeljék csak el mit fog számlázni:

Egy rontás 3000 Ft, két szellem megidézése holdfényes éjjelen 15 000 Ft, bagolyhuhogással plusz
3000 Ft felár…
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madó bevallást és annak mellékleteit, aki a 2001-es
adóévre vonatkozóan személyi jövedelemadó beval-
lást nyújtott be, vagy pedig 2002-ben jövedelemadó
előleget fizetett. 

Ezen túlmenően gondoskodtunk a 2003. évben
használatos kereskedelmi forgalmazású nyomtatvá-
nyok és bevallások legyártatásáról is. A 105 féle ke-
reskedelmi forgalmazású nyomtatvány legyártatása
gyakorlatilag 2003. január 31-ig befejeződött.

A bevallási szakterület a feldolgozási naptárban
szereplő időpontokra az adóbevallások feldolgozá-
sát befejezte, és az ebből készült adatösszesítése-
ket elkészítette. Az egyéni és társas vállalkozások
feldolgozása 2001. és 2002. év összehasonlítása
alapján (0207-es és 0203-as számú nyomtatványok
szerint):

A 0203-as bevallástípus vonatkozásában a 480 795
bevallásra kötelezett 91,0 százaléka tett eleget e köte-
lezettségének és ez a teljesítési százalék 5,3
százalékponttal magasabb az előző évhez képest.

Az elmúlt év időarányos adatai azt mutatják, hogy
a 488 522 adatszolgáltatásra kötelezett közül 418 807
(85,7 százalék) teljesítette kötelezettségét.

A gazdálkodó és egyéb szervezetek által benyúj-
tott 0203-as bevallások közül 437 718 db bevallás
nyilvántartásba vétele történt meg, ebből 423 698

db (98,3 százalék) feldolgozása az igazgatóságokon
befejeződött. 

A 0207-es bevallás benyújtására 491 796 egyéni
vállalkozó volt kötelezett, akiknek 88,2 százaléka
teljesítette bevallási kötelezettségét. Az internetes
programmal elkészített 0207-es egyéni vállalkozói
bevallások száma 45 783 db, közel kétszerese az elő-
ző évi időarányos adatnak (24 550 db).

A hibás bevallások aránya 15,8 százalékot mutat
1,8 százalékponttal kevesebbet, mint amit a tavalyi
év hasonló időszakában regisztráltunk. Ebben a be-
vallásban változatlanul a sorok és oszlopok összeg-
zésének hibái a jellemzőek.

A személyi jövedelemadó bevallások 
(0253-as) feldolgozása

Jogszabályváltozás következtében a 0253-as beval-
lási nyomtatványok az előző évihez képest ismét meg-
változtak. A tavalyi éves jövedelmeknél – az évköz-
ben megemelt adójóváírás miatt – külön kellett feltün-
tetni az első nyolc hónapot és az év további négy hó-
napját. Könnyítést jelentett ugyanakkor, hogy a beval-
lásokon már nem szerepelt a tv-készülékek üzemelte-
tésével kapcsolatos nyilatkozat. Az adóbevallási
nyomtatványok kiegészültek két lappal, amelyeken az
előző évi tőzsdei ügyletekből származó veszteséget le-
hetett részletezni: a 2003-ra átvihető árfolyamveszte-
ség elszámolásához ugyanis az adóbevallásban már
fel kellett tüntetni az összeget. A hitelintézettől felvett
lakáscélú hitel adóstársak közötti megosztása esetén a
nyomtatványon fel kellett tüntetni az adóstárs nevét,
adóazonosító jelét és a lakás vagy lakótelek helyrajzi
számát is. Az egyéb tevékenységet végző nyugdíja-
soknak ugyanakkor a nyugdíjat már nem kellett szere-
peltetniük a 0253-as bevallásban. 

A statisztikai adatok azt mutatják, hogy az előző
év azonos időszakához képest 0,3 százalékponttal
több bevallásgarnitúra (2430 ezer) érkezett igazgató-
ságainkra. A mintegy 2500 ezer ingyenesen névre

TÁBLA

Bevallásra kötelezettek (db) 488 522 480 795 98,4
Nyilvántartott bevallás (db) 418 807 437 718 104,5
Bevallást be nem nyújtók (db) 69 715 43 077 61,8
Teljesítés (%) 85,7 91,0 106,2

Bevallásra kötelezettek (db) 496 006 491 796 99,2
Nyilvántartott bevallás* (db) 434 055 433 935 100,0
Bevallást be nem nyújtók (db) 61 951 57 861 93,4
Teljesítés (%) 87,5 88,2 100,8

* az 53-as bevallás 150. (2001. évi), illetve 145. (2002. évi) sorának
figyelembevételével

Megnevezés 0103 0203 Változás

Megnevezés 0107 0207 Változás



szólóan kipostázott 0253-as bevallásból mindössze
1794 ezer db érkezett vissza igazgatóságainkra nem
számítva ezen adatba az internetes programmal elké-
szített és benyújtott bevallások számát. A bevallások
tekintélyes része internetes programmal készült, és
ezek aránya több mint kétszerese 635 818 (202,7
százalék) az előző évinek. Ennek is köszönhetően
csökkent azoknak a száma, akik hibásan töltötték ki
bevallásukat, így gyorsabbá válhatott a feldolgozás.

Az igazgatóságokon feldolgozott és leellenőrzött
tételszám 2371 ezer db, amely a nyilvántartásba vett
mennyiség 97,6 százaléka. Az illetékes igazgatósá-
gokon nyilvántartott bevallások közül 99,5 százalék
könyvelése fejeződött be. 

A feldolgozott ellenőrzött bevallások közel 8,9
százalékában, mintegy 211 ezer esetben fordult elő
olyan hiba, amelynek javítása csak az adózó szemé-
lyes közreműködésével volt elvégezhető. Az előző év-
ben az adózó bevonásával történt hibajavítás aránya
7,2 százalék volt.

A hibás bevallások száma, valamint az azokban
szereplő hibák száma az előző évhez képest – a hibák
számát tekintve is – csökkent. Saját hatáskörben az
igazgatóságok több mint 1320 ezer hibás bevallást ja-
vítottak ki, így összességében az említett adóbevallá-
sok közel 56 százalékánál kellett az adatokat javítani.

A feldolgozott bevallások közül 1 149 390 db tar-
talmazott személyi jövedelemadó-visszaigénylést (a
feldolgozott jó bizonylatok 48,6 százaléka).

Ez összességében 40,5 milliárd forint kiutalását
eredményezte. Az egy főre jutó visszaigényelt adó
összege 35 236 Ft. A visszaigénylést tartalmazó be-
vallások közül 3533 esetben történt 30 napon túli ké-
sedelmes teljesítés, ami összességében 2 370 324 Ft
kamat kifizetését eredményezte. Az egy főre jutó ki-
utalt kamat 671 Ft. 

Az előző év hasonló időszakában 1 093 843 db
volt a visszaigénylést tartalmazó 0153-as szja-beval-
lások száma (a feldolgozott jó bevallások 46,2 száza-
léka), ez abszolút számban 55 547 tétellel kevesebb
az ideinél. A 2002. év azonos időszakában 29,9 mil-
liárd forint kiutalására került sor. A kiutalások ösz-
szegének 1 főre vetített hányada 27 334 Ft volt,
amely 7902 Ft-al kevesebb a 2003. évi átlagnál. Az
adó 30 napon túli késedelmes kiutalására 8478 eset-
ben került sor, amely miatt 5 340 732 Ft kamatot
utalt ki az adóhatóság.

A 2003. évben feldolgozott jó szja-bevallásokhoz
összesen 317 244 adózó csatolt olyan rendelkező nyi-
latkozatot, ahol egy kedvezményezett, 422 281 ál-
lampolgár mellékelt olyan rendelkező nyilatkozatot,
ahol két kedvezményezett került megjelölésre. Az el-
múlt év hasonló időszakában jó bevallásával együtt a
317 273 fő nyújtott be egy kedvezményezett és
411 263 fő két kedvezményezett megjelölését tartal-
mazó rendelkező nyilatkozatot a személyi jövede-
lemadó 1 százalékának közcélú felhasználásáról. Az
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Néhány, számosságát tekintve jellemző hibatípus a 0253-as bevallásban:

– adójóváírás összegének helytelen megállapítása,
– visszaigényléses bevallás esetén a köztartozás nyilatkozatának hiánya,
– összevont adóalap összegéből a bér összegének megállapítása,
– számlaszám vagy postai cím kitöltésének hiánya, saját részre kiutalni kért összeg esetén,
– a bérjövedelem megbontása a bevallás 104. és 105. sorában hibás, 
– az összes adókedvezmény pontatlan kiszámítása,
– összeadási hibák.



elmúlt évben a nyilatkozók összesített száma 728 536
volt, ez a szám 2003-ban 739 525, amely 10 989 da-
rabbal (1,5 százalékkal) több az előző évinél.

A munkáltatói és kifizetői adatszolgáltatások
feldolgozása

A kontroll (K), valamint a munkáltatói (M) bi-
zonylatok feldolgozása határidőre befejeződött. A
feldolgozottsági szint az elmúlt év azonos időszaká-
hoz képest megfelelőnek mondható, amelyet az aláb-
bi táblázatok szemléltetnek.

Az összes átvett tételszám (M29-es és K-jelű
együtt) az elmúlt év azonos időszakához képest 79 459
db-bal növekedett (2002-ben: 17 150 263 db, 2003-
ban: 17 229 722 db), amelyből az idei évben 82,4
százalékos volt a mágneses alapú adatszolgáltatás rész-
aránya, így az elmúlt évihez képest 1,3 százalékponttal
növekedett. Az adókedvezmények érvényesítéséhez
kiadott igazolásokról teljesített adatszolgáltatásokat
olyan időpontig sikerült feldolgozni, hogy az ebből
előállított információk már az egyéni vállalkozók szja-
bevallásainak benyújtására megállapított időpontig az
igazgatóságok rendelkezésére álltak.

Az 2 200 083 db M29/2002-es bizonylathoz kap-
csolódóan 355 390 db olyan rendelkező nyilatkozat
került benyújtásra, ahol egy kedvezményezettet

276 247 db olyan, ahol két kedvezményezettet jelölt
meg az adózó. 

Az előző évi 2 149 386 db M29/2001-es bizony-
lathoz kapcsolódóan 373 040 db olyan rendelke-
zőnyilatkozat került benyújtásra, ahol egy kedvez-
ményezettet és 282 798 db olyan, ahol két kedvez-
ményezettet jelölt meg az adózó.

A társasági adó bevallások (0228-as, 0229-es
és a 0271/EVA) feldolgozása

Az előző évhez képest módosult a társasági adó
bevallások adattartalma és szerkezete is:
– Az egyszerűsített vállalkozói adó (eva) alá beje-

lentkezett jogi személy, jogi személyiség nélküli
társaság a bejelentkezést követő adóévtől nem tar-
tozik a Társasági adó törvény hatálya alá. Az eva
hatálya alá történő bejelentkezés miatt az adótör-
vény szabálya alapján „jogutód nélkül” megszűnő
jogi személyek és jogi személyiség nélküli társasá-
gok a 2002-es társasági adóbevallási kötelezettsé-
güknek nem a 0228-as, vagy a 0229-es nyomtatvá-
nyon tettek eleget, hanem egy új nyomtatványon, a
0271/EVA bevalláson, amely a 2002. évi társasági
adóról és osztalékadóról, valamint a szakképzési
hozzájárulás különbözetéről a 2003. évre egysze-
rűsített vállalkozói adóalanyiságot választó adózó
részére készült.
A 0271/E bevallásból 26 041 db-ot nyújtottak be
az adózók igazgatóságainkra, és ebből 66,4 száza-
lék internetes program segítségével készült. Az
internetes programmal elkészített bevallások közül
2D pontkóddal 7747 db bevallás dolgoztunk fel.

– A naptári évtől eltérő mérlegforduló napot válasz-
tó adózók adóelőleg-bevallására szolgáló 0229-06-
os lap 03-as melléklete az előző évi nyomtatvány-
hoz képest szerkezetében jelentős mértékben átala-
kult. Az előző évben a 0129-06-os lapon vallotta
be adatait a mezőgazdasági szakágazatba tartozó, a
nem mezőgazdasági szakágazatba tartozó és az el-
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K

Összes átvett tételszám 15 000 877 15 029 639
Ellenőrzött hibátlan tételek száma 14 726 383 14 703 563
Központi feldolgozásra leválogatott
tételek száma 14 722 962 14 683 238

Összes átvett tételszám 2 149 386 2 200 083
Ellenőrzött hibátlan tételek száma 2 135 550 2 118 009
Központi feldolgozásra leválogatott
tételek száma 2 135 196 2 117 835

K-jelű adatszolgáltatások
feldolgozásának állása 2002 2003

M29-es adatszolgáltatások
feldolgozásának állása 2002 2003



térő üzleti éves adózó. 2003. évben ez úgy alakult,
hogy a 0229-06-01-es mellékletet a nem mezőgaz-
dasági szakágazatba tartozó, a 0229-06-02-es mel-
lékletet a mezőgazdasági szakágazatba tartozó, a
0229-06-03-as mellékletet az eltérő üzleti éves
adózók töltötték ki.

A fentiek alapján jelentősen megváltozott adattar-
talmú és szerkezetű társasági adó bevallások vonat-
kozásában az egyszeres könyvvezetésű adózók
0228-as bevallásai közül 118 488 db nyilvántartásba
vétele történt meg, ebből 16 db az előtársasági beval-
lás. Az elmúlt év hasonló időszakában 146 623 db
0128-as társasági adóbevallást vettek nyilvántartás-
ba, amelyből 2 db volt az előtársasági bevallás. A
2003. évben 66 193 db (55,9 százalék) internetes
programmal előállított bevallást nyújtottak be az el-
múlt évi 60 527 db-bal (41,3 százalék) szemben.

A kettős könyvvezetésű adózók által benyújtott
0229-es társasági adó bevallások közül 252 284 db
nyilvántartásba vétele történt meg az elmúlt évi
228 012 db-bal szemben, amely 10,6 százalékos nö-
vekményt jelent. A 2003-as évben 173 101 db beval-
lás (68,6 százalék) készült internetes programmal az
elmúlt évi 120 316 db-bal (52,8 százalék) szemben. 

A bevallásra kötelezettek számának teljesítését a
következő táblázat mutatja 2001. és 2002. év vi-
szonylatában.

A társasági adó bevallások esetében a számviteli
törvény változásából eredően növekedett a bevallás-
ra kötelezettek száma az előző évhez képest. A nyil-
vántartásba vett bevallások száma az előző évhez vi-
szonyítva összességében csökkent, de ez a csökkenés
az egyszeres könyvvitelt vezető adózók vonatkozá-
sában számottevő, ugyanakkor a kettős könyvveze-
tésű adózók esetében 24 272 db-bal (10,6 százalék)
több bevallás nyilvántartásba vétele történt meg. 

A tavalyi évhez képest csökkent a bevallási kötele-
zettséget teljesítő adózók száma 3,1 százalékponttal. 

A nyilvántartott bevallások közül internetes prog-
rammal elkészített bevallások száma 239 294 db
(64,5 százalék). Az előző év azonos időszakához
(180 843 db 48,3 százalék) viszonyítva 1,3-szeres nö-
vekedést mutat.

A havi és negyedéves bevallások feldolgozása

A 0301-es számú havi és 0302-es számú negyed-
éves bevallások rendben érkeztek be az igazgatósá-
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K

Bevallásra kötelezettek (db) 390 219 398 907
Nyilvántartott bevallás (db) 374 635 370 772
Bevallást be nem nyújtók (db) 15 584 28 135
Teljesítés (%) 96,0 92,9

Megnevezés 0128, 0129 0228, 0229
együtt együtt

Néhány jellemző hibatípus a társasági adó bevallásokban:

– adóelőleg-kötelezettség helytelen megállapítása,
– létszám- és béradatok összefüggési hibái,
– átlagos statisztikai létszám adata hibás,
– a főlapon és a részletező lapokon feltüntetett adatok nem egyeznek,
– összeadás, kivonás hibásan történt



gokra és feldolgozásuk folyamatos volt. A bevallói
típuskód beállítása az év elején megtörtént, ennek
alapján havi bevallás benyújtására kötelezett adó-
alanyok száma mintegy 21 ezer, negyedéves beval-
lásra pedig közel 22 ezer adóalany kötelezett. A
0301-es bevallásból 2003. december 31-ig 207 399
db bevallás érkezett be adóhatóságainkhoz. Ez a
mennyiség a tavalyi év azonos időszakához képest
több mint 10 százalékkal emelkedett. A bevallások
feldolgozottsága 96,9 százalék.

Az internetes programmal elkészített bevallások
száma 132 977 db, 64,1 százaléka a nyilvántartott
bevallásoknak. Az előző év azonos időszakához vi-
szonyítva 1,4-szeres a növekedés. A 0302-es ne-
gyedéves bevallásból 61 507 db érkezett be. A be-
vallások feldolgozottsága 95,9 százalék. 

Az internetes programmal elkészített bevallások
száma 38 605 db, 1,7- szeres a tavalyi évhez viszonyí-
tott növekedés. A nyilvántartott bevallásoknak 62,8
százalékát töltötték ki internetes program segítségével. 

Az áfa bevallások számainak összehasonlító adatai:

A 83 ezer havi bevallásra kötelezettnek eddig kö-
zel 852 ezer, a mintegy 155 ezer negyedéves beval-
lónak eddig közel 477 ezer bevallását dolgoztuk fel.
A bevallások számának növekedését az értékhatár
szerinti évközi gyakoriságváltás eredményezi. A be-
vallásszám annak ellenére nőtt, hogy az eva miatt je-
lentős számú (kb. 60 000) adózó esett ki ebből a két
(havi és negyedéves) áfakörből.

Márciusban lezárult az induló jogcímkódok meg-
határozása, törzsbejegyzése és ezzel párhuzamosan
az ügyfelek folyamatos kiértesítése.

Az internetes bevalláskitöltő programok
használatának tapasztalatai

Az interneten benyújtott bevallások terén egyaránt
kiemelkedő a teljesítés aránya az előző évhez képest,
valamint az összes nyilvántartott bevallások mennyi-
ségéhez viszonyítva, amelyet az alábbi táblázat ösz-
szehasonlító adatai is mutatnak.
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Nyilvántartásba vett 
bevallások (db) 847 725 884 052 104,3
Feldolgozott (%) 96,5 96,4 99,9

Megnevezés 0265 0365 Változás

Nyilvántartásba vett 
bevallások (db) 484 892 504 846 104,1
Feldolgozott (%) 94,8 94,5 99,7

Megnevezés 02650 03650 Változás

A „Hibás” jelzésű internetes bevallások általánosan jellemző okai: 

–  rögzítési hibák,
–  laphiányosan került benyújtásra a bevallás (hiányzó oldal),
–  aláíráshiányos,
–  hibás jelöléssel került benyújtásra (a lap alján kiírva „Hibás”),
–  kézzel belejavítottak a kinyomtatott bevallásba (lefesti és átírja),
–  nem a feldolgozás aktuális ellenőrzési szempontjait vizsgálta, 
–  a nyomtató rossz minősége miatti hibás,
–  nem az illetékes igazgatósághoz adták be a bevallást,
–  illetéktelenség.



A 2D pontkóddal ellátott bevallások 
feldolgozása

Az igazgatóságok véleménye alapján megállapít-
ható, hogy a 2D pontkódrendszernek az igazgatósági
bevallás feldolgozó programba történő beépítése és
kiterjesztése minden, 2003. évtől beadásra kerülő be-
vallástípusra egyértelműen sikeres volt, mert gyorsí-
totta a bevallások feldolgozását és csökkentette a
hibaelőfordulás lehetőségét.

Az internetes programmal elkészített bevallások
közül kétdimenziós pontkóddal feldolgozott bevallá-
sok száma:

Elektronikus adóügyintézés

Az @PEH, azaz az elektronikus adóügyintézés
szélesedése elsősorban a bevallás beadásokban mu-
tatkozott meg. Az ABDA-rendszer (Adóbevallás Di-
gitális Aláírással) fejlesztésével lehetővé vált a KAIG
ügyfélköre részére, hogy 2003. évtől nemcsak a be-
vallások, hanem a kontroll-adatszolgáltatás mellett, a
szigorú számadású bizonylatok beadása, valamint a
banki adatszolgáltatás is elektronikusan és elektroni-
kus aláírással hitelesítve legyen beadható. A tanúsít-
ványokat és az azokat hordozó chip kártyákat az
APEH bocsátotta ki. 2003. évben a bevallások „H-la-
pos” (szűkített) elektronikus beadására az ún. ELAB-
rendszeren keresztül, egyedi szerződések alapján
nyílt lehetőség, amelyekből – 2003. december végéig
– összesen 1099-et kötöttek meg. Az adózók meg-
szokták a használatát, azonban utoljára 2004. január
31-ig lehet ilyen módon bevallást beadni, a 2004. év-
től életbe lépő jogszabályi rendelkezés miatt. 

I/5. Adóeljárási tevékenység

Az szja 1-1 százalékos nyilatkozatok 
feldolgozása

Az adóhatósághoz a 2003. rendelkező évben
közel 2,3 millió 1 százalékos nyilatkozat ér-

kezett közel 1,5 millió magánszemélytől. Az
előző évhez képest mind a rendelkező nyilatko-
zatok száma, mind a felajánlott összeg nőtt,
amely meghaladta a 10 milliárd forintot.
A magánszemélyek 2003-ban már hetedik alka-
lommal ajánlhatták fel adójuk 1 százalékát va-
lamely közhasznú szervezet javára, 1998-tól
pedig a civil szervezet mellett valamely egyház
vagy a kiemelt költségvetési előirányzat javára.

Az szja 1-1 százalékos felajánlások kezelése nem
kapcsolódik szorosan az adóhatóság adóztatási tevé-
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01-es bevallás 84 316 44,7 132 977 64,1
02-es bevallás 23 185 42,4 38 605 62,8
03-as bevallás 128 757 30,7 236 125 53,9
07-es bevallás 24 550 13,7 45 783 28,3
28-as bevallás 60 527 41,3 66 193 55,9
29-es bevallás 120 316 52,8 173 101 68,6
53-as bevallás 313 747 13,0 635 818 26,2
ebből egyéni 
vállalkozó: 65 344 14,7 135 227 30,1
65-ös bevallás 333 849 39,4 522 042 59,1
650-es bevallás 180 807 37,3 284 373 56,3

* a nyilvántartásba vett összes bevalláshoz viszonyított arány

Bevallás 2002. december 31. 2003. december 31. 
típusa db           % * db           % *

0301 132 977 95 691 72,0
0302 38 605 29 151 75,5
0203 236 125 82 103 34,8
0207 45 783 13 279 29,0 
0228 66 193 45 794 69,2
0229 173 101 134 308 77,6
0253 635 818 389 459 61,3
0365 522 042 315 024 60,3
03650 284 373 179 574 63,1

Bevallás Internetes bevallások Internetes bevallásokból
tipusa száma kétdimenziós

pontkóddal feldolgozott
db db %



kenységéhez, mivel a törvényi előírások betartatása
mellett lényegében közvetítő szerepet vállalunk a ren-
delkező magánszemély és az általa megjelölt szerve-
zet és/vagy egyház (kiemelt költségvetési előirányzat)
között. A civil szervezetek részére, – amennyiben a
szervezet igazolja, hogy a törvényi feltételeknek meg-
felel – átutaljuk a felajánlott összeget. Az egyházak te-
kintetében csak összesítést végzünk, az átutalás már a
Miniszterelnöki Hivatal feladata 2002-től.

A nyilatkozatok feldolgozása során bonyolult adat-
védelmi előírásokat is be kell tartania az adóhatóság-
nak, azaz a nyilatkozatokat a bevallásoktól elkülönítet-
ten kell feldolgozni, külön a rendelkező magánszemély
azonosító adatait tartalmazó borítékot és külön a nyilat-
kozatokat. A feldolgozást követően a borítékokat és a
nyilatkozatokat egymástól, valamint az adózó egyéb
irataitól illetve adataitól fizikailag és rögzített adatok
formájában is szigorúan elkülönítetten kell tárolni. 

A 2003. évben az adóhatósághoz 2278 ezer rendel-
kező nyilatkozat érkezett 1 millió 499 ezer magánsze-
mélytől, amelynek több mint a fele önadózás útján,
míg a másik fele a munkáltatója útján számolt el a
2002. évi jövedelemadójáról. A rendelkező magán-
személyek közül érvényes nyilatkozatot 1437 ezren
tettek, akik közül 756 ezer magánszemély mindkét
kedvezményezetti körre – a civil szervezetekre, illet-
ve az egyházakra és a kiemelt költségvetési előirány-
zatra – rendelkezett, további 641 ezer fő kizárólag ci-
vil szervezetre és 40 ezer fő csak egyházakra vagy a
kiemelt költségvetési előirányzatra adta be a nyilat-
kozatát. Az érvényes nyilatkozatokra vetített 1-1 szá-
zalék összege 2003-ban közel 1,8 milliárd forinttal,
több mint 10,1 milliárd forintra emelkedett (az előző
évben ez az összeg 8,3 milliárd forint volt).

Az érvényes nyilatkozatokban 22 018 szervezetet
jelöltek meg a magánszemélyek kedvezményezettként,
amelyből 21 904 szervezet a civil kategóriába tartozik,
113 egyház, valamint a kiemelt költségvetési előirány-
zat, amely 2003-ban „a parlagfű-mentesítés, a nép-
egészségügyi program feladatainak támogatása” volt.
A beérkezett nyilatkozatokból közel 2193 ezer volt ér-

vényes. Az érvénytelen nyilatkozatok között mintegy
19 ezer azoknak az adózói rendelkezéseknek a száma,
amelyek azért voltak érvénytelenek, mert a magánsze-
mély az adóját nem fizette meg. Az érvénytelenség
egyéb okai például, hogy a rendelkező magánszemély
a saját azonosító adatait, vagy a szervezet adatait nem,
vagy tévesen tüntette fel, a munkáltató útján elszámo-
ló magánszemély a borítékot nem írta alá stb. Az ér-
vénytelenül nyilatkozó magánszemélyeket határozat-
ban értesítettük nyilatkozatuk érvénytelenségéről.

Kimutatás a civil szervezetek részére felajánlott 2002.
évi szja 1 százalékáról kategóriánkénti bontásban

A kedvezményezettek jogosultságának felülvizs-
gálatát követően 2003. december 31-ig közel 17 300
szervezet részére 6,06 milliárd forintot utaltunk át, az
egy érvényes civil kedvezményezettre jutó átlagos
felajánlás összege 350 348 Ft volt. Azon szervezetek
részére, akik a törvényi előírásoknak nem feleltek
meg, vagy esetleg nem kérték a felajánlott összeget,
kiutalást nem teljesítettünk. A szervezeteket a leg-
több esetben azért kellett elutasítani, mert a szervezet
nem rendelkezett a törvényben előírt 2, illetőleg 1
éves bírósági bejegyzéssel, vagy azért, mert a szerve-

TÁBLA
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Társadalmi szervezetek 7 094 1 090 973 594 245 835
Alapítványok 12 361 4 768 137 442 1 062 335
Közalapítványok 1 200 283 222 258 68 466
A törvény által nevesített 
szervezetek, programok 32 9 794 838 1 483
Könyvtári, levéltári, múzeumi,
egyéb kulturális, egyéb szó-
rakoztatási tevékenységet 
folytató szervezetek 366 67 097 209 14 154
Egyéb szervezetek, amelyek 
a fenti kategóriákba egyértel-
műen nem sorolhatók be 851 18 622 934 4 560
Civil szféra összesen 21 904 6 237 848 275 1 396 833

Kategória megnevezése a
személyi jövedelemadó
meghatározott részének az
adózó rendelkezése szerinti
felhasználásáról szóló,
többször módosított 1996.
évi CXXVI. törvény alapján

Szervezet
(db)

Felajánlott
összeg

(Ft)

Nyilatko-
zatok
száma

(db)



zet az adóhatósági értesítést követő 30 napos határ-
időn túl nyújtotta be a kérelmét, és a késedelmes be-
nyújtást igazolási kérelemmel nem mentette ki. A
2003. évben több mint 34 ezer – a törvényi előírások-
nak meg nem felelt szervezetekre nyilatkozó – ma-
gánszemélyt értesítettünk arról, hogy a felajánlásuk a
fentiekben leírtak miatt nem ért célba.

Költségvetési támogatások folyósítása

Az adóhatóság által folyósított költségvetési
támogatások összege 2003. évben mintegy

21 milliárd forinttal csökkent.

Az APEH 2003. évben 526 ezer tételben közel 396
milliárd forint költségvetési támogatást utalt ki, amely
16 ezer tétellel és 21 milliárd forinttal kevesebb a
2002. évi adatoknál. A kiutalt összegből 167 milliárd
Ft-ot tettek ki az agrártámogatások (505 ezer tétel), és
229 milliárd Ft-ot egyéb támogatások (21 ezer tétel).

A legnagyobb feladatot 2003. évben az elemi kárt
szenvedett termelők támogatásainak a folyósítása je-
lentette. Több mint 133 ezer ilyen irányú igényt tel-
jesített az adóhatóság közel 10 milliárd forint ösz-
szegben. A költségvetési támogatások folyósítása
2003. évben sem volt zökkenőmentes. A negyedik
negyedévben több támogatási számla fedezethiány
miatt kimerült, így mintegy 32 milliárd forint utalá-
sa áthúzódott a 2004. évre.

A visszatartó határozatok alakulása

Az adózók támogatásigényléseiből, adó-
visszaigényléseiből, adó-visszatérítéseiből

6,8 milliárd forintot tartott vissza az adóható-
ság köztartozás címén.

A köztartozások kezelésével kapcsolatos felada-
tok elvégzése a kialakított eljárási rendnek megfele-

lően zajlott 2003. évben is. Ennek eredményeként a
köztartozás visszatartásra kiadott határozatok darab-
száma megközelítette a 70 ezret, a visszatartott ösz-
szeg pedig 6816 millió forintot tett ki. 

Ennek az összegnek 85,7 százaléka (azaz 5840
millió Ft) az állami adóhatóságnak, a 12,1 százaléka
(azaz 827 millió Ft) az önkormányzatoknak, 1,5
százaléka (azaz 105 millió Ft) az illetékhivatalok-
nak, közel 0,6 százaléka (azaz 44 millió Ft) a vámha-
tóságnak jutott.

Az adóügyi határozatok alakulása

Az adóügyi terület 2003-ban 9 százalékal több
határozatot adott ki, mint 2002-ben. A növe-

kedést elsősorban a 11 százalékos egészségbiz-
tosítási járulékot megállapító, az eva-ra való át-
térés megtagadása, valamint a mulasztási bír-
ság tárgyú határozatok növekedése okozta. 

Az adóügyi területen a kiadott határozatok számá-
nak növekedését elsősorban az okozta, hogy a 11
százalékos egészségbiztosítási járulékot megállapító
határozatok darabszáma 20 482 volt, 2002-ben vi-
szont – a hatályos jogszabályokra tekintettel – az
adóügyi terület még nem hozott ilyen tárgyú határo-
zatot. A határozatok darabszámának növekedését, az
eva-ra való áttérés megtagadása tárgyú határozatok
3,7-szeres (1394 db-ról 5186 db-ra történt), valamint
a mulasztási bírság tárgyú határozatok 4 százalékos
(143 811 db-ról 150 062 db-ra történt) növekedése
okozta. A mulasztási bírság határozatok számának 4
százalékos növekedését döntően az adatszolgáltatás
elmulasztása és a feltöltési kötelezettség nem megfe-
lelő mértékű teljesítése miatt kiadott határozatok
számának bővülése okozta.

Az adóügyi terület 2003-ban 472 292 db határoza-
tot adott ki az előző évi azonos időszak 434 842 da-
rabjával szemben. A növekedést egyrészt az okozta,
hogy a mulasztási bírság határozatok száma 143 811
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darabról 150 062 darabra nőtt, ami főleg annak kö-
szönhető, hogy a bevallás késedelme miatt kiszabott
mulasztási bírság tárgyú határozatok száma 6888 da-
rabról 7973 darabra, az adatszolgáltatás elmulasztása
miatt 6784-ről 13 486-ra, az adatszolgáltatás késedel-
me miatt 686 darabról 8553 darabra, a feltöltési köte-
lezettség elmulasztásánál 8042 darabról 12 517 darab-
ra, a hibás-valótlan adatszolgáltatás pedig 352 darab-
ról 895 darabra emelkedett. Ugyanakkor a bevallás el-
mulasztása miatt kiadott mulasztási bírság határoza-
tok száma 97 259 db-ról 87 319 db-ra, a hibás beval-
lás benyújtása miatt kiadott 4430 darabról 2374 da-
rabra, a bejelentés késedelmes teljesítése miatti 7168
darabról 6968 darabra, a befizetni elmulasztott levont
adó/adóelőleg miatti mulasztási bírság határozatok
száma pedig 2174 darabról 611 darabra csökkent.

Az összességében növekvő számú bírságoló hatá-
rozatok száma azt bizonyítja, hogy az igazgatóságok
az előző évinél nagyobb hangsúlyt fektettek a mu-
lasztások bírságolással történő szankcionálására. 

Egyes mulasztási bírság határozatok száma 
az 1999-2003. években

Míg a kiadott mulasztási bírság határozatok száma
az előző évhez képest 4 százalékos növekedést mutat,
a kiszabott mulasztási bírságok összege a 2002. évi
9 280 638 ezer forinttal szemben 9 780 538 ezer forint,

ami a két év viszonylatában közel 5 százalékos növe-
kedést jelent.

Soron kívüli adómegállapítás 8791 esetben tör-
tént, ami azt jelenti, hogy kismértékű 8 százalékos
csökkenés mutatkozik az előző évi 9492 darabbal
szemben. Ezen belül az elhunytakkal kapcsolatos
adó megállapításra vonatkozó határozatok száma
2 százalékal, 8508 darabról 8332 darabra csökkent, a
visszafizetendő adókedvezményre vonatkozó hatá-
rozatok száma pedig 56 százalékal csökkent, 925 da-
rabról 404 darabra. 

Bevallás benyújtásának elmulasztása miatt kiszabott
bírság határozatok száma az 1999-2003. években

Az ingatlanértékesítésből származó jövedelem la-
káscélú felhasználását elbíráló határozatok száma
kismértékben (9344 darabról 10 100 darabra) nőtt.

Áfa gyakorított elszámolást 8769 esetben engedé-
lyeztünk, az előző évi 7484 darabbal szemben, ami
ezen határozatok számának 17 százalékos növeke-
dését jelenti. Az emelkedést az okozta, hogy 2003.
évben az éves bevallók esetében is lehetett engedé-
lyezni a gyakorítást, míg 2002. évben erre nem volt
lehetőség.

Az átalányadózást elutasító határozatok száma 591
darabról 462 darabra csökkent. A változás 22 száza-
lékos csökkenést eredményezett a darabszámban.
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Az eljárást megszüntető határozatok száma 2164
darabról 3956 darabra, a társasági adóelőleg fizetési
kötelezettséget mérsékelő határozatok száma 2360
darabról 3670 darabra nőtt. 

Adószámot – a vizsgált 2003. évben –  64 618
esetben, az előző évben 69 324 esetben töröltünk. 

A köztartozások miatti határozatok száma 69 214-
ról 68 157 darabra csökkent (1,5 százalékos csökke-
nés), viszont a visszatartott összegek tekintetében
kismértékű növekedés történt.

Adó- és jövedelemigazolás kiadását 3266 esetben
tagadtuk meg, az előző évi 1745 darabbal szemben,
ami ezen határozatok 87 százalékos növekedését je-
lenti. Az adóhatóság az igazolás kiadását határozat-
tal több okból is megtagadhatja:

Így akkor, ha annak kiadása jogszabályba ütközik,
az igényelt adat más okirattal bizonyítható, az adózó
a felhasználás célját nem jelöli meg, vagy valótlan
adat igazolását kéri. Egyébként ez utóbbi a leggyak-
rabban előforduló ok, amiért az adóhatóság megta-
gadja az igényelt adó- és jövedelemigazolás kiadá-
sát. Ilyen eset például, ha nullás igazolás kiadását ké-
ri az adózó, holott a folyószámláján hátraléka van.
Ezt a hátralékot az adózó nem ismeri el még a pénz-
forgalmi ellenőrzést követően sem. Ebben az esetben
az adóhatóság megtagadja az adóigazolás kiadását.

A munkáltató által már le nem vonható adó tár-
gyában 2003. évben 18 676 darab határozatot adtunk
ki, az előző évi 15 527 darabbal szemben, ami több,
mint 20 százalékos növekedést jelent.

Az adózó mulasztását kimentő kérelmet (igazolási
kérelem) 8836 esetben bíráltunk el, amely kismérté-
kű csökkenést mutat a 2002. évi 9234 esethez képest.

Az eva-ra való áttérést elutasító és megszüntető
határozatok száma a 2003. évben 3,7-szeresére emel-
kedett a 2002. évi adatokhoz képest, ami 1394 darab
határozatszámról 5186 darabra történt növekedést
jelent. Ezt elsősorban az okozta, hogy az eva-beje-
lentkezést először 2003. évre vonatkozóan 2002. de-
cember 20-áig lehetett megtenni, és a bejelentkezé-
sek elutasítása 2003. év elejére is áthúzódott.

A 11 százalékos egészségbiztosítási járulék megálla-
pító határozatok száma 2003-ban 21 684 volt. Az ilyen
tárgyú határozatokat a hatályos jogszabályi rendelkezé-
seknek megfelelően 2002. évben nem kellett kiadni,
ezért összehasonlító adat nem áll rendelkezésre.

I/6. Folyószámlák kezelése

A2003. évben a kiküldött folyószámla kivo-
natok 3,6 százalékkal kevesebb adózót

érintettek, mint az elmúlt esztendőben, a folyó-
számla-kivonatok formáján s adattartalmán is
változtattunk annak érdekében, hogy az egyes
könyvelési tételeket könnyebben tudják az
adózók beazonosítani, illetőleg a saját nyil-
vántartásukban vezetett tételekkel összevetni.

A 2002. évre vonatkozó 2003. évi folyószámla-ki-
vonatok kiküldése – figyelembe véve az Art. 32.§ (9)
bekezdésében foglalt előírásokat – 2003. július 2-án
kezdődött meg, és október 30-án fejeződött be.

Az egyéni vállalkozók és a magánszemélyek részé-
re 1 255 912 db, a gazdálkodó szervezetek és a társas
vállalkozások részére 378.328 db, összesen 1 634 240
db – 606 ezer db hátralékot és 1028 ezer db túlfizetést
mutató – folyószámla-kivonatot küldtünk ki.

Kivonatok alakulása az utóbbi öt évben
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[Az egyéni vállalkozók és a magánszemélyek ré-
szére kiküldött folyószámla-kivonat 31 028 db, a
gazdálkodó szervezetek és a társas vállalkozások ré-
szére kiküldött pedig 23 194 eva-alanyt érintett.]

Ebben az évben a kiküldött folyószámla-kivonat –
az elmúlt évhez viszonyítottan – 3,6 százalékkal ke-
vesebb adózót érintett, akiknek (amelyeknek) több
mint egyharmada (összesen 40 százaléka) a fővárosi
igazgatóságok illetékességi körébe tartozott.

Annak érdekében, hogy a folyószámla-kivonatok
kizárólag azokat az információkat tartalmazzák,
amelyek segítséget nyújtanak az adózóknak a saját
nyilvántartásaikkal történő összevetéshez, az elmúlt
években megszokott folyószámla-kivonat formáján,
illetőleg adattartalmán ez évben változtattunk. A vál-
toztatáskor különös figyelmet fordítottunk az évek
során érkezett adózói észrevételekre.

A változás elsődlegesen abban nyilvánult meg,
hogy annak érdekében, hogy az egyes könyvelési té-
teleket könnyebben tudják az adózók beazonosítani,
illetőleg a saját nyilvántartásukban vezetett tételek-
kel összevetni, az egyéni vállalkozók és a magánsze-
mélyek esetében néhány adattal kiegészült a
folyószámla-kivonat, illetőleg gazdálkodó szerveze-
tek esetében elhagytuk azokat a kódokat, amelyek
leginkább az adóhatóság számára jelentettek csak in-
formációt. Ebből következően ez évben – az elmúlt

évektől eltérően – valamennyi adózó álló A/4-es for-
mátumú, azonos adattartalmú folyószámla-kivonatot
vehetett kézhez.

A tételes folyószámla-kivonat valamennyi, az
adózó folyószámláján szereplő 2002. január 1-jétől a
kivonat készítését megelőző napig könyvelt tételeket
adónemenként (támogatásnemenként) tartalmazta.
Az adónemek mellett az adónemhez tartozó költség-
vetési számlaszámot is feltüntettük. A könyvelési
adatok végén a folyószámla mindösszesen egyenlege
is szerepelt, amelyet az egyes adónemek egyenlege-
inek összevonásával állapítottunk meg.

Arra vonatkozóan, hogy az adózó által kézhez vett
folyószámla-kivonat mely időszakot foglalta magá-
ba, a folyószámla-kivonat fejrészében adtunk tájé-
koztatást.

Tekintettel arra, hogy a folyószámla-kivonatokat
központilag készítettük el, ezért valamennyi
folyószámla-kivonat fejrészében kezdődátumként
2002. január 1-jét tüntettük fel, amely azt jelentette,
hogy a folyószámla-kivonaton feltüntetett adóneme-
ken a legkorábbi esedékességi, illetőleg teljesítési
dátum 2002. január 1-je.

Ez évben a könyvelési adatokon túl, a folyószám-
la-kivonat első oldalán az adózók azonosító adatain
kívül – a nyilvántartásunkban szereplő, – a
folyószámla-kivonat készítésekor aktuális legjellem-
zőbb törzsadatokat is feltüntettük.
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Az éves folyószámla-kivonatok mennyiségét néhány érdekes adattal lehet a legjobban
szemléltetni

– Amennyiben az összes folyószámla-kivonatot (A/4-es) oldalanként egymás mellé raknánk, akkor
1489,3 km hosszú utat kapnánk, amelyen ha elindulnánk, Párizsig jutnánk.

– Ha ugyanezeket az oldalakat laponként egymás tetejére raknánk, akkor elérnénk vele a Mátra hegy-
ségben található Ágasvár csúcsát, amely 638 méter magasan van.

– A folyószámla-kivonatok teljes súlya több mint 40 tonna, amely eléri egy katonai tank súlyát.



A 2002. évre vonatkozó késedelmi pótlékkal érin-
tett folyószámlák száma tekintetében az elmúlt év-
hez képes 1,1 százalékos emelkedés tapasztalható
(összesen 745 830 adózót érintett), ugyanakkor 2,7
százalékkal csökkent az egy főre jutó pótlékösszeg.
A kiküldött folyószámla-kivonatokban az adózókat
összesen 45 milliárd Ft 2002. évi késedelmi pótlék
felszámításáról értesítettük, amely az elmúlt évhez
képest 1,6 százalékkal csökkent. A következő két áb-
ra jól szemlélteti, hogy a késedelmi pótlékkal érintett
adózók számában az elmúlt négy évben nagy mérté-
kű elmozdulás nem történt, azonban jelentősen csök-
kent az egy adózóra jutó pótlék összege.

Késedelmi pótlékkal érintett kivonatok

Egy adózóra jutó pótlékösszeg alakulása

A folyószámla-kivonat kiküldését megelőző idő-
szakhoz képest ugrásszerű emelkedést mutat a kése-
delmi pótlék adónemre teljesített befizetések tételszá-
ma. A 2003. év első hat hónapjában ugyanis havonta
átlagosan 40 ezer db/hónap (570 millió Ft/hónap) be-
fizetési tételt teljesítettek az adózók, míg az év máso-
dik hat hónapjában átlagosan 80 ezer db/hónap (578
millió Ft/hónap) befizetési tételt könyveltünk le.

A késedelmi pótlékkal érintett adózók közül 5957
adózó kérelmének adtunk helyt, amelynek eredmé-
nyeképpen 298 millió Ft késedelmi pótlékot töröltünk.
Ezen túlmenően 18 048 adózó esetében töröltünk ké-
sedelmi pótlékot hivatalból, 805 millió Ft összegben.

Tekintettel arra, hogy ez évben is kiküldtük a túl-
fizetést mutató folyószámla-kivonatokat, ezért a
folyószámla-kivonat kiküldéséhez kapcsolódó – a
17-es számú bizonylattal indított
– visszaigénylések tételszáma – havi szintre lebont-

va – ugrásszerű (77 százalékos) emelkedést mu-
tat. Míg 2003. első hat hónapjában a kiutalások
tételszáma átlagosan 5111 db/hónap, addig 2003.
második hat hónapjában ez a tételszám átlagosan
9043 db/hónap volt. Leggyakrabban a 101-es (tár-
sasági adó) és a 103-as (személyi jövedelemadó)
adónemről kérnek az adózók visszafizetést,

– átvezetési kérelmek tételszámában az év első fél-
évéhez képest 53 százalékos emelkedést lehet ta-
pasztalni. Míg 2003 első hat hónapjában az átveze-
tések tételszáma átlagosan 33 124 db/hónap, addig
2003 második hat hónapjában ez a tételszám átla-
gosan 50 696 db/hónap volt.
Gyakoriságát tekintve vezető helyen van a 101-es
(társasági adó) adónemről, de gyakori még a 104-es
(általános forgalmi adó) és a 103-as (személyi jöve-
delemadó) adónemről történő átvezetés kérése is.
Az átvezetéseket leggyakrabban a 103-as (személyi
jövedelemadó), 104-es (általános forgalmi adó),
152-es (egészségügyi hozzájárulás), 124-es (egész-
ségbiztosítási alapot megillető bevételek) és 125-ös
(nyugdíjbiztosítási alapot megillető bevételek) adó-
nemre kérik az adózók.
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Észrevételek a folyószámla-kivonatokra

– A folyószámla-kivonatra az adózók 1,4 százaléka tett csak észrevételt 2003-ban, míg az elmúlt esztendőben ez a
szám 2,2 százalék volt. 

– Ez évben az adózói észrevételek között jelentős arányt képviseltek azok a jelzések, amelyek az adóhatósági hatá-
rozatban közölt fizetési kedvezményekhez kapcsolódó késedelmi pótlékokkal összefüggő adózói információk hi-
ányát mutatták. Több adózó is sérelmezte, hogy annak ellenére, hogy tartozásának rendezéséhez fizetési kedvez-
ményben részesült az adóhivataltól, terhére késedelmi pótlékot számítottunk fel. Az igazgatóságok az adózók ré-
szére minden esetben megadták a szükséges információt, és felhívták a figyelmüket arra, hogy figyelmesen olvas-
sák el a fizetési kedvezményről szóló határozatot, amely részletesen tartalmazza a késedelmi pótlékra vonatkozó
információkat. 
Tekintettel arra, hogy ez évben először kaptak határozatot az adóhivatal által előírt kötelezettségeikről a 11 száza-
lékos mértékű egészségbiztosítási járulékfizetésre kötelezettek, ezért értelemszerűen a folyószámla-kivonatok
kézhezvétele után – az elmúlt évekhez képest ez évben – több olyan észrevétel is érkezett, amelyet az e körbe tar-
tozó adózók nyújtottak be. 

– Több adózó jelezte észrevételében, hogy a benyújtott és jogos igénylésként feldolgozott mezőgazdasági támoga-
tásra vonatkozó bevallásához 170-es számú bizonylatot csatolt, amelyben átvezetést kért, azonban az átvezetések
nincsenek végrehajtva a folyószámlán. Az igazgatóságok tájékoztatása alapján minden esetet kivizsgáltak és meg-
állapították, hogy a könyvelés hiánya az adónem fedezethiányára vezethető vissza, és e miatt nem történt meg az
átvezetés.

– A tartozással rendelkező adózók többsége a folyószámla-kivonaton jelzett tételeket nem egyeztette a saját nyil-
vántartásával, azonban – észrevétele alátámasztása nélkül – tájékoztatja az igazgatóságot, hogy nincs tartozása,
így kéri annak törlését. Az észrevételek legtöbb esetben tehát azt tükrözik, hogy az adózók nem is vizsgálják meg
a tartozásuk keletkezésének okát.

– Az észrevételek alapján megállapítható, hogy gyakori adózói hiba a téves adónemre, illetőleg adózóra (pl.: férj-
feleség, apa-fia nevére) történő befizetés, amelynek rendezése további adóhatósági eljárás keretében valósítható
meg.

– Tipikus adózói hibának tekinthető, hogy a magánszemélyek a személyi jövedelemadó bevallásukban egészség-
ügyi-hozzájárulást vallottak be, azonban ezen hibák kizárólag önellenőrzéssel módosíthatók. Tehát sok esetben az
adózói észrevétel az adózó által benyújtott bevallás helytelen kitöltéséből adódott.

– Szintén tipikus adózói hibára vezethetők vissza azok az észrevételek, amelyekben az adózók azt jelzik, hogy tar-
tozásuk abból ered, hogy a személyi jövedelemadó bevallásukban a kifizetők által levont adóelőlegeket az adó-
zók által befizetett sorban szerepeltették.

– Észrevételek érkeztek továbbá arra vonatkozóan, hogy az adózók nem értik az önellenőrzésen bevallott (az adó-
zó javára megállapított) negatív kötelezettséghez kapcsolódó, a késedelmi pótlék elkerülése érdekében alkal-
mazott technikai rendezés célját, illetőleg ezen könyvelési tétel megjelenését a folyószámlán. Erre vonatkozó-
an az érdeklődők részére az igazgatóságok részletes tájékoztatást nyújtottak.

– Még mindig előfordul olyan észrevétel, amelyben a társadalombiztosítási kifizetőhelyet nem működtető foglal-
koztató adózó reklamálja, hogy a táppénz-hozzájárulásra vonatkozó kötelezettség előírása nem jelenik meg a fo-
lyószámlán. Az esetek kivizsgálását követően megállapítást nyert, hogy a Megyei Egészségbiztosítási Pénztárak
nem küldték meg időben az adóhatóság részére a fizetési meghagyásokat.

– A magánszemélyektől több reklamáció érkezett telefonon arra vonatkozóan, hogy 100-200 forintos túlfizetése
mutatkozik az érintett adónemen, ezért sérelmezi, hogy a más adónemre történő átvezetéshez, illetőleg vissza-
igényléshez meg kell vásárolnia a 112 Ft-ba kerülő 0317. számú nyomtatványt. Többen jelezték, hogy inkább nem
foglalkoznak vele.



A 2002. évre vonatkozó, pótléklistán közölt kése-
delmi pótlékkal (összesen: 46 milliárd Ft) érintett
adózók (746 ezer) közül 5 957 adózó kérelmének ad-
tunk helyt, amelynek eredményeképpen 298 millió
Ft késedelmi pótlékot töröltünk. Ezen túlmenően
18 048 adózó esetében töröltünk késedelmi pótlékot
hivatalból, 805 millió Ft összegben.

A folyószámla-kivonat kiküldését megelőző idő-
szakhoz képest ugrásszerű (100 százalékos) emelke-
dést mutat a késedelmi pótlék adónemre teljesített
befizetések tételszáma. Ugyanis 2003. év első hat
hónapjában havonta átlagosan 40 ezer db/hónap (570
millió Ft/hónap) befizetési tételt teljesítettek az adó-
zók, míg az év második hat hónapjában átlagosan 80
ezer db/hónap (578 millió Ft/hónap) befizetési tételt
könyveltünk le. 

Összességében elmondhatjuk, hogy a kiküldött
folyószámla-kivonatok könyvelési adattartalmával az
adózók többsége egyetértett, illetőleg az adózók nagy
része elfogadta a folyószámla-kivonatban kimutatott
egyenleget, valamint a késedelmi pótlék összegét.

Megállapítható továbbá, hogy az év közben postá-
zott – a következőkben összefoglalt – rendkívüli ki-

vonatok által biztosított egyeztetési lehetőségek, va-
lamint az elévült tételek kezelése és a negatívos ön-
ellenőrzésekhez kapcsolódó – a késedelmi pótlék
felszámításának elkerülése érdekében történt techni-
kai rendezések feladása nagyban hozzájárult ahhoz,
hogy a folyószámla-kivonatok egyre inkább a valós
adatokat tartalmazzák.

Az év közben kiküldött rendkívüli folyószámla-
kivonat az APEH külön szolgáltatása volt 2003. év-
ben, amely a havi vagy negyedéves bevallásra köte-
lezett, működő adószámmal rendelkező gazdálkodó
szervezeteket és egyéni vállalkozókat az év során –
az Art. 32. § (9) bekezdésében foglaltakon túl – két
alkalommal érintette. Ezen külön szolgáltatást 2001.
évben vezettük be, ezzel is segítve az évente több be-
vallást benyújtó adózókat. Elsődleges célja, hogy az
adózók a folyószámlájukra könyvelt tételeket gyak-
rabban figyelemmel tudják kísérni, illetőleg saját
nyilvántartásaikkal egyeztetni.

A havi és negyedéves bevallási kötelezettséget, il-
letőleg a tevékenység folytatását a kivonat készítését
megelőzően vizsgáltuk, tehát azoknak az adózóknak
küldtünk rendkívüli folyószámla-kivonatot, akik a
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Humoros történetek

Adóazonosító jel kérésénél fordult elő, hogy az ügyfél „zöld kártyát” kért. Az ügyintéző némi habozás
után azt válaszolta, hogy tudomása szerint a zöld kártya a gépjárművek üzemeltetéséhez szükséges, így
azt nem áll módunkban kiadni. A félreértések tisztázását követően az ügyfél a zöld színű adókártya
kiadásához szükséges adatlapot sikeresen kitöltötte.

Adóigazolás
Egyik ügyfél adóigazolást kért. Kolléganőnk kérte tőle az átutalásról szóló banki kivonatot, mire az

ügyfél:
– Azt mondták nekem, ha hozom az adótanácsadómat, akkor nem kell a banki kivonat!



kivonat készítésének időpontjában a tevékenységü-
ket még folytatták, illetőleg havi vagy negyedéves
bevallásra voltak kötelezettek.

Az első rendkívüli folyószámla-kivonatot 38 537
adózó, a másodikat 34 524 adózó részére postáztuk.

Az első rendkívüli folyószámla-kivonatot az
egyéni vállalkozók és a gazdálkodó szervezetek is
2003. február 28-ig vehették kézhez a következő
bontásban.

A második rendkívüli folyószámla-kivonatot a
gazdálkodó szervezeteknek 2003. július 15-ig, az
egyéni vállalkozóknak 2003. november 15-ig pos-
táztuk a következő bontásban.

Az első rendkívüli folyószámla-kivonatokhoz ké-
pest a második rendkívüli folyószámla-kivonatokon

összességében 33 százalékkal kevesebb összegű hát-
ralékról és 51 százalékkal kevesebb összegű túlfize-
tésről tájékoztattuk az adózókat. Ezzel egyidejűleg
33 százalékkal nőtt a nulla egyenleget mutató
folyószámla-kivonatok száma.

A következő grafikon jól mutatja a rendkívüli
folyószámla-kivonatok bevezetésétől – 2001-től – a
kivonattal érintett adózói kör alakulását, illetőleg
mozgását.

Rendkívüli folyószámla-kivonatok alakulása

A folyószámla-kivonatok készítésekor nem tet-
tünk különbséget a tekintetben, hogy az adózó folyó-
számlája – a kivonat készítésének időpontjában –
tartozást, túlfizetést avagy nulla egyenleget mutat.

Mint az az előző táblázatokból is megállapítható,
a két kivonat között – az érintett adózói kör vonatko-
zásában – javult a folyószámlák rendezettsége,
ugyanis 33 százalékkal nőtt a nulla egyenleget muta-
tó folyószámla-kivonatok száma.

Az első rendkívüli folyószámla-kivonat mindkét
adózói kör vonatkozásában 2002. január 1-jétől a
kivonat készítését megelőző napig, a második rend-
kívüli folyószámla-kivonat a gazdálkodó szerveze-
tek vonatkozásában 2002. január 1-jétől, az egyéni
vállalkozók vonatkozásában pedig 2003. január 1-
jétől a kivonat készítését megelőző napig könyvelt

TÁBLA
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Egyéni vállalkozók
Hátralékos 232 1 735 120
Túlfizetéses 1 738 6 238 331
0 egyenlegű 11

Összesen 1 981

Gazdálkodó szervezetek
Hátralékos 5 301 70 063 111
Túlfizetéses 30 934 373 073 729
0 egyenlegű 321

Összesen 36 556

Folyószámla-kivonat db eFt

Egyéni vállalkozók
Hátralékos 320 1 183 681
Túlfizetéses 1 586 3 027 505
0 egyenlegű 13

Összesen 1 919

Gazdálkodó szervezetek
Hátralékos 5 591 52 662 142
Túlfizetéses 26 586 248 232 993
0 egyenlegű 428

Összesen 32 605

Folyószámla-kivonat db eFt
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bevallásokat és pénzforgalmi tételeket tartalmazta,
azonban pótléklistát továbbra is kizárólag az éven-
kénti egyszeri kötelező kiküldéssel küldtünk az
adózók részére. 

Az első rendkívüli folyószámla-kivonat a 2002.
évben kiküldött folyószámla-kivonat szerinti formá-
ban és tartalommal, míg a második rendkívüli
folyószámla-kivonat a 2003. évi „új” formátumban
és adattartalomban, adónemenkénti bontásban – két-
oldalas nyomtatásban – készült. A folyószámla-kivo-
nat mellékletét képezte a tájékoztató levél, amely rö-
viden összefoglalta azokat a tudnivalókat, amelyek
ismerete szükséges az adatok értelmezéséhez.

Az adózói észrevételek száma minimális volt, a ki-
küldött kivonatok 0,6 százalékára érkezett észrevétel. 

Az észrevételeknek nem minősülő adózói vissza-
jelzések azt mutatták, hogy az adózók hasznosnak
ítélték a rendkívüli folyószámla-kivonatokat, illető-
leg az éves bevalló adózók igényt tartanának gyako-
ribb folyószámla-értesítésre, amelyhez illetékfizetés
nélkül juthatnának.

Megállapítható, hogy az adózók folyamatos tájé-
koztatása mennyire fontos, mert még a rendkívüli
folyószámla-kivonattal érintett, feltételezhetően
könyvelői apparátussal rendelkező, ún. „nagy adó-
zók” ismeretei sem pontosak.

A rendkívüli folyószámla-kivonatra érkezett adózói észrevételek

– Annak ellenére, hogy a kivonat mellékletét képező tájékoztató levélben külön felhívtuk az adózók fi-
gyelmét arra, hogy – tekintettel arra, hogy a bevallások (önellenőrzések) és befizetések feldolgozása
időt vesz igénybe, ezért – nem célszerű észrevétellel élnie, ha a folyószámla-kivonatról olyan bevallás
vagy befizetés hiányzik, amelyet a kivonat készítését megelőző napokban teljesített, mégis az észrevé-
telek zöme erre irányult.

– Az észrevételek egy része azt mutatja, hogy még mindig jelentős azoknak az 1/3-os mértékű táp-
pénz-hozzájárulásról szóló határozatoknak a száma, amelyeket az illetékes Megyei Egészségbizto-
sítási Pénztárak késve küldenek meg az APEH igazgatóságok részére, így ezeknek az előírása idő-
ben nem történhet meg. Ebből következően az adózó által teljesített befizetés nem valós túlfizetést
eredményez.

– Néhány észrevétel érkezett arra vonatkozóan, hogy az adózó téves adónemre teljesítette a befizetést,
ezért – 0317-es számú bizonylat benyújtásával – kérte annak átvezetését.

– Elenyésző volt azon beadványok száma, amelyben az adózó személyes egyeztetést kezdeményezett a
rendkívüli folyószámla-kivonat kézhezvételét követően.

– Volt olyan éves bevalló adózó, aki azért kereste meg az illetékes igazgatóságot, hogy részére miért nem
küldött az adóhatóság rendkívüli folyószámla-kivonatot. Az igazgatóság tájékoztatta az adózót, hogy
rendkívüli folyószámla-kivonattal kizárólag a havi és negyedéves bevallásra kötelezettek érintettek,
ugyanis az éves bevallók folyószámlájának kötelezettség oldala – általánosságban – egy éven belül csak
egyszer változik, így részükre az APEH évente csak egyszer küld folyószámla-kivonatot.

– Érkeztek az igazgatóságokra olyan beadványok is, amelyekben az adózók megköszönték a lehetőséget
és mindent rendben találtak, illetőleg az adózók külön köszönetüket fejezték ki azért, hogy a rendkívü-
li folyószámla-kivonattal felhívtuk a figyelmüket a bevallásukban elkövetett hibájukra.



Tekintettel arra, hogy a rendkívüli folyószámla-
kivonat az adóhatóság külön szolgáltatása, ezért azon
adózók részére, akik rendkívüli folyószámla-kivonat-
tal nem érintettek, és igényt nyújtanak be folyószám-
la-kivonatra, úgy részükre a hatályos jogszabályok
alapján folyószámla-kivonatot továbbra is illeték le-
rovása mellett – oldalanként 100 Ft-ért – biztosítunk.

I/7. Az APEH iratforgalma a vonalkód-
felhasználás tükrében

Az iratforgalom növekedése 2003-ban is to-
vább folytatódott, azonban a növekedés

üteme a korábbi évekhez viszonyítva lelas-
sult. A 2002-es adatokhoz képest az emelke-
dés 2,7 százalékos volt.

2003-ban összesen 25 050 251 db vonalkódot
használtunk fel az iratok, ezek közül 10 134 662
db-ot a számozott bizonylatok (idetartoznak a be-
vallások, szja 1-1 százalékáról rendelkező nyilatko-
zatok, belső bizonylatok és kontroll-adatszolgálta-
tások), 14 915 589 db-ot a hagyományos iratok
(azok az iratok, amelyeket nem sorolunk a számo-
zott bizonylatok közé) nyilvántartásba vételéhez. A
négy legnagyobb igazgatóság (Pest megyei, Észak-
budapesti, Kelet-budapesti, Dél-budapesti) vonal-
kód-felhasználása tette ki az éves összes felhaszná-
lás mintegy 36 százalékát.

2002. évhez viszonyítva a felhasznált vonalkó-
dok száma, a hagyományos iratok esetében 6,2 szá-
zalékkal növekedett, számozott bizonylatok eseté-
ben 2 százalékkal csökkent, ami átlagosan 2,7 szá-
zalékos növekedést eredményezett. 

A hagyományos iratok számának emelkedése a
korábbi évekkel azonos ütemben történt, ugyanakkor
a számozott bizonylatok mennyisége csökkent, ami
az előző évekhez viszonyítva összességében a vonal-
kóddal nyilvántartásba vett iratmennyiség növekedé-
si ütemének lassulásához vezetett.

A vonalkód-felhasználás alakulása 1989-2003.

A vonalkód-felhasználás negyedéves megoszlása a
korábbi évek tapasztalatainak megfelelő képet mutat. 

Az egyes negyedévek viszonylatában a számozott
bizonylatok 42,5 százalékát iktattuk az első negyed-
évben, 35,5 százalékát a második negyedévben, 11,3
százalékát a harmadik negyedévben és 10,7 százalé-
kát a negyedik negyedévben. 

Az első negyedévi mennyiség csaknem négysze-
rese, a második negyedévi mennyiség pedig körül-
belül háromszorosa volt a harmadik és negyedik
negyedévinek (amelyek között most mindössze 0,6
százalék volt az eltérés).

A vonalkód-felhasználás megoszlása bizonylatok
esetében a 2003. év egyes negyedéveiben
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A hagyományos iratok mennyiségi eloszlása a
négy negyedév folyamán viszonylag egyenletesen
alakult, 24,5 százalékukat az első negyedévben,
24,4 százalékukat a másodiknegyedévben, 29,5
százalékukat a harmadik negyedévben, 21,7 száza-
lékukat pedig a negyedik negyedévben vettük nyil-
vántartásba. 

A legnagyobb számú hagyományos iratot 2003-
ban is a harmadik negyedévben, a tömeges folyó-
számla-kiküldések időszakában iktattuk. 

A vonalkód-felhasználás megoszlása hagyományos
iratok esetében a 2003. év egyes negyedéveiben

A kétféle irattípusba tartozó iratok mennyiségé-
nek egymáshoz viszonyított arányait tekintve, amíg
az első negyedévben a számozott bizonylatok
mennyisége jóval meghaladta a hagyományos ira-
tokét. A második negyedévben már a hagyományos
iratok javára mutatkozott kisebb eltérés, a harmadik
negyedévben a hagyományos iratok száma majd-
nem négyszerese, a negyedik negyedévben pedig
csaknem háromszorosa volt a számozott bizonyla-
tokénak. 

Éves szinten a vonalkóddal nyilvántartásba vett
hagyományos iratok száma 4 780 927 darabbal meg-
haladta a számozott bizonylatokét.

A kétféle irattípusra történő vonalkód-felhaszná-
lás alakulása az év folyamán, a negyedévek viszony-
latában összességében folyamatos csökkenést ered-
ményezett. A csökkenés mértékét az alábbi grafikon
jól érzékelteti.

A vonalkód-felhasználás alakulása 
2003. évben

Az évi összes vonalkód 31,7 százalékát használ-
tuk fel az első negyedévben, 28,8 százalékát a
második negyedévben, 22,1 százalékát a harmadik
negyedévben, 17,3 százalékát pedig a negyedik ne-
gyedévben.

A vonalkód-felhasználás megoszlása 
a 2003. év egyes negyedéveiben



Az Országos Központi Irattár

Az Országos Központi Irattárban a 2003. esz-
tendőben is jelentős mennyiségű irat szakszerű
tárolása valósult meg, ezzel is enyhítve az igaz-
gatóságok irattárolási problémáit.

2003. év végéig megközelítőleg húszmillió ügyi-
rat beszállítására került sor és így összesen hatvan
millió bizonlyat töltötte meg a rendelkezésre álló
mintegy 4800 m2 tárolókapacitást.

Az irattár belülről

Az OKI-ba szállított dobozok mennyisége 2003.
december 31-ig:
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Észak-budapest 2 214 1 537 868 4 619
Kelet-budapest 2 949 640 1 255 4 844
Dél-budapest 2 533 1 261 820 4 614
Baranya 1 000 501 140 1 641
Bács-Kiskun 1 990 437 456 2 883
Békés 416 895 611 1 922
Borsod-Abaúj-Zemplén 2 368 1 339 462 4 169
Csongrád 921 1 510 436 2 867
Fejér 655 892 249 1 796
Győr-Moson-Sopron 1 924 897 362 3 183
Hajdú-Bihar 1 991 564 559 3 114
Heves 1 125 234 360 1 719
Jász-Nagykun-Szolnok 516 630 442 1 588
Komárom-Esztergom 985 1 246 369 2 600
Nógrád 524 184 154 862
Pest 2 382 1 702 297 4 381
Somogy 1 131 262 409 1 802
Szabolcs-Szatmár-Bereg 1 649 463 457 2 569
Tolna 659 591 274 1 524
Vas 396 519 521 1 436
Veszprém 906 643 110 1 659
Zala 200 332 100 632
SZTADI 391 78 109 578
KAIG 37 94 84 215
Összesen 29 862 17 451 9 904 57 217

Igazgatóság 2001. 2002. 2003. össz.



II/1. Az ellenőrzési tevékenység

Az ellenőrzési szakterület számára 2003. az
átmenet éve volt. A legnagyobb változást és

egyben kihívást az ellenőrzési határidők beve-
zetése jelentette. Az adóteljesítmény fogalmá-
nak megjelenése, a 3000 legnagyobb adózó
kétévente esedékes revíziója további munkate-
her növekedést okozott. 

A nehézségek ellenére eredményes időszakot zár-
tunk. A kiutalás előtti és az utólagos ellenőrzések so-
rán összesen 97,3 milliárd forint nettó adóhiányt tár-
tunk fel, mely 5 százalékkal haladja meg a bázisidő-
szaki feltárás összegét.

Az adóellenőrzések számának vizsgálati 
típusonkénti megoszlása

Az év során összesen 162 214 db ellenőrzést vé-
geztünk, ami közel azonos az előző évi adattal. Az
ellenőrzések 36 százaléka adóellenőrzés, 64 száza-
léka egyes adókötelezettségek teljesítésére irányuló
ellenőrzés volt. Az elvégzett adóellenőrzések száma

3 százalékkal csökkent, az egyes adókötelezettségek
teljesítésére irányuló ellenőrzések száma 2 száza-
lékkal nőtt a bázisidőszakhoz képest. 

A tárgyévben 89 519 db kiutalás előtti ellenőrzést
végeztünk, ebből 18 821 db ellenőrzéssel lezárt idő-
szakot keletkeztetett. A vizsgálatok száma az ellen-
őrzési határidők miatt ugyan 9 százalékkal kevesebb,
mint az előző évben, ám hatékonyságukat jelzi, hogy
a kiutalás előtti adóellenőrzések 76 százaléka zárult
valamilyen megállapítással, ezek során 4,1 milliárd
forint nettó adóhiányt tártunk fel, a jogtalan igénylé-
sek miatt visszatartott összeg pedig 27,8 milliárd fo-
rint volt. A meghiúsult ellenőrzések kapcsán további
496 millió forintot tartottunk vissza.

Az utólagos átfogó adó- és támogatásnem ellenőr-
zések száma 2 százalékkal emelkedett, e vizsgálatok
hatékonysága is jelentősen nőtt: 90,1 milliárd forint
nettó adóhiányt állapítottunk meg, ami 11 százalékkal
haladja meg a bázisidőszaki teljesítményt. Az utóla-
gos ellenőrzések 71 százaléka zárult megállapítással. 

A megszűnő vállalkozásoknál végzett 6727 db
záróellenőrzésnél a vizsgálatok 33 százalékában tett
a revízió megállapítást, 3,1 milliárd forint nettó adó-
hiány feltárásával.

Vagyongyarapodással összefüggő ellenőrzést 431
db-ot végeztünk, 1,2 milliárd forint nettó adóhiányt
állapítottunk meg. 

A járulékokkal összefüggő megkeresések alapján
5759 db adóellenőrzést és 4105 db célellenőrzést
folytattunk le. Az 5489 db megállapítással zárult
adóellenőrzés során 217 millió forint nettó adóhiány
és 78 millió forint magánnyugdíjpénztári tagdíj feltá-
rás keletkezett. 

A kiutalás előtti és az utólagos ellenőrzések során
összesen feltárt 97,3 milliárd forint nettó adóhiány
jelentős részét – 66 százalékát – változatlanul az ál-

II. 
Az adóhatósági kényszerintézkedések területei
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talános forgalmi adónemben tett megállapítások te-
szik ki, hasonlóan az előző években tapasztaltakhoz. 

A feltárt, nettó befizetendő adóhiány 
adónemenkénti összetétele

A megállapított tárgyévi nettó adóhiányból orszá-
gos átlagban 56 százalék, vagyis 54,7 milliárd forint
vált jogerőssé. A vizsgált időszakban jogerőre emel-
kedett (részben még 2003. év előtt feltárt) nettó adó-
hiány értéke összesen 76,6 milliárd forint.

A megállapított nettó adóhiány 
jogerősítésének alakulása

A megállapított szankciók összességükben 6 szá-
zalékkal, 56,8 milliárd forintra nőttek a bázisidő-
szakhoz képest. 

Emelkedett a bírságszint is, 30 százalékról 32 szá-
zalékra.

A megállapított szankciók tárgyévi 
és bázisidőszaki adatai

Kiemelt vizsgálati feladatok

Amár a közvélemény számára is hozzáférhető
ellenőrzési irányelvben néhány feladat – az

eddigi vizsgálati tapasztalataink eredménye-
ként – továbbra is nagy hangsúllyal szerepelt.
Így 2003-ban változatlanul jelentős revizori ka-
pacitást fordítottunk a kis- és középvállalkozá-
sok, a huzamosabb ideje veszteségesen gazdál-
kodók, a kapcsolt vállalkozások ellenőrzésére,
valamint a vagyongyarapodási vizsgálatokra.
Az adózás rendjének megváltozása miatt új és
komoly feladatként jelentkezett a legnagyobb
adóteljesítményű adózók vizsgálata.

A legnagyobb adóteljesítményű adózók 
ellenőrzése

Az új adózói kategória bevezetése azt eredmé-
nyezte, hogy a vizsgálatok irányultsága, illetve súly-
pontja megváltozott. A vizsgálatokat teljes körűen
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kell elvégezni, és nemcsak jogi személyiségű adózók
kerültek e témával kapcsolatban az ellenőrzések lá-
tókörébe, hanem jogi személyiséggel nem rendelke-
ző vállalkozások (bt., kht.) is.

A kiemelt adózók döntő többsége megfelelően szer-
vezett számviteli rendszerrel, adónyilvántartásokkal
rendelkezik, amelynek segítségével adófizetési kötele-
zettségeit a törvényi előírások, keretek között teljesíti.
Egyedi esetekben azonban előfordult, hogy nem a ma-
gyar számviteli törvény előírásainak megfelelően ki-
alakított számviteli rendszerrel találkoztunk. A megál-
lapított adókülönbözetek túlnyomó többsége nem ve-
zethető vissza szándékos jogsértésre, illetve előre meg-
tervezett adókikerülő módszerek alkalmazására.

A kötelezően előírt átfogó vizsgálat alkalmazásá-
val azon adónemek is a revízió látókörébe kerültek,
amelyek idáig háttérbe szorultak. Ennek köszönhető-
en szakképzési hozzájárulás, kulturális járulék vo-
natkozásában jelentős megállapításokat tettünk. 

Társasági adóban jellemző hiba volt az adóalap-
növelő, -csökkentő tételek helytelen kezelése (jog-
erős bírság, behajthatatlan követelések helytelen mi-
nősítése, nem a saját adóköteles bevételszerző tevé-
kenység érdekében felmerült költségek elszámolá-
sa). Ugyancsak társasági adóval kapcsolatban talál-

koztunk időbeli elhatárolások elmulasztásával, illet-
ve kisebb beruházások, felújítások költségként való
elszámolásával. 

Az áfa vonatkozásában hibaként jelentkezett a tel-
jesítési időpont helytelen megállapítása és ezzel ösz-
szefüggésben a bevallási időszakok „elcsúszása”, a
szolgáltatás teljesítési helyének téves megállapítása,
és ebből adódóan nem megfelelő adókulccsal történő
számlázás. Arra is volt példa, hogy vámszabadterü-
leten működő társaságok helytelenül áfás számlát fo-
gadtak be, és az előzetesen felszámított áfát levonás-
ba helyezték. 

Személyi jövedelemadóban elsősorban a termé-
szetbeni juttatások miatti adókötelezettség elmulasz-
tása miatt tettünk megállapításokat. A dolgozóknak
adott kamatmentes kölcsön kamatkülönbözete és já-
rulékai meghatározásának és bevallásának elmulasz-
tása is jegyzőkönyvezésre került.

Vagyongyarapodási vizsgálatok

Az elmúlt évekhez hasonlóan ebben a témában is
tovább folytattuk vizsgálatainkat. Jellemző módon
változatlanul a vállalkozásuknak tagi kölcsönt nyúj-
tó személyek, nagy összegű tőkebetétet feltüntető
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Humoros történetek

Boszi áfa

„Boszorkányok pedig nincsenek” – mondta Könyves Kálmán. Mi is így hittük, míg nem jelentkeztek
adószámért e létezésükben megkérdőjelezett személyek. 

És itt rögtön felmerül egy adójogi probléma, a seprű áfa-beli megítélése: levonható-e a seprűbeszerzé-
sek áfája, tekintettel az ágazati sajátosságokra. 

Azon is el lehet gondolkodni, hogy mi a helyzet a cégseprű adójával!



egyéni vállalkozók, folyamatosan veszteségesen
gazdálkodók kerülnek ilyen típusú ellenőrzés alá.

A vagyongyarapodási vizsgálatok körében igen
gyakran válik szükségessé a becslési módszer alkal-
mazása. A bizonyítási teher, amely az adóhatóságon
van, abban az esetben fordul meg, amikor az adózó
eltérést kíván igazolni a becsléssel megállapított
adóalaphoz képest. Ezzel az adózók szinte minden
ügyben kivétel nélkül élnek. 

A revizori megállapítások alapján az eljárás során
újabb és újabb – korábban elveszettnek hitt vagy
nem is létező – dokumentumok kerülnek elő, nem
egyszer közjegyző által hitelesített vagy ügyvéd által
ellenjegyzett formában. A vizsgált személyek mini-
mális együttműködési készséget tanúsítanak. 

Növekszik azon esetek száma, ahol külföldi ille-
gális munkavégzésből származó jövedelemre, kül-
földi (már elhunyt) rokontól jogellenesen, valutában
kapott támogatásra, vagy külföldi játéktermi nyere-
ményre hivatkoznak. Családi, baráti kölcsön esetén a
kölcsönt nyújtók vizsgálata megnehezíti és meg-
hosszabbítja az eljárást, különösen, ha – az illetékes-
ségi szabályok miatt – más igazgatóságot kell meg-
kérni a kapcsolódó vizsgálat elvégzésére. 

Jövedelmi forrásként jelölik meg a totó és lottó
nyereményen kívül a gépkocsi-nyereményt, pénz-
nyerő automatából és egyéb szerencsejátékból szár-
mazó összegeket. 

Gyakori hivatkozási alap a már elhalálozott hoz-
zátartozótól kapott pénzösszeg, amely nem szerepel
a hagyatékátadó végzésben. A kölcsönöket tipikusan
szóbeli szerződések alapján kapják, a házépítések
gyakran kalákában, családi, baráti segítséggel való-
sulnak meg.

Amennyiben a vagyonosodási ügy lezárásra kerül,
és megállapítást nyert az adózatlan jövedelemszerzés
ténye, a végrehajtás az esetek egy részében meghiú-
sul, az adózónak ugyanis erre az időre általában
nincs már végrehajtás alá vonható vagyontárgya. A
nehézségek ellenére azonban a vizsgálatok preventív
hatása lassan érezteti hatását.

Az ingatlanberuházó, -forgalmazó és -haszno-
sító tevékenységet végző adózók ellenőrzése

2003-ban is kiemelt feladatként kezeltük az ingat-
lanberuházó, -forgalmazó és -hasznosító tevékenysé-
get végző adózók ellenőrzését, ugyanis az előző év
vizsgálati tapasztalatai a komplex szakágazati vizs-
gálatok folytatását indokolták.

A vizsgálatszervezés és a vizsgálatra történő kivá-
lasztás már 2002-ben is hatékonyan működött, így az
objektumalapú szemlélet 2003-ban is központi sze-
repet kapott. Az ellenőrzésre történő kijelölés során
az operatív szakterület által folytatott adatgyűjtések
eredményei mellett a korábbi időszakok ellenőrzése-
inek tapasztalatait, valamint a megyei területfejlesz-
tési tanács adatait és a médiában megjelenő informá-
ciókat is figyelembe vettük.

A vizsgálandó épületek kiválasztásakor töreked-
tünk a lehető legtöbb ingatlantípust vizsgálat alá
vonni, így lakópark, néhány lakásos társasház, szál-
loda, illetve logisztikai centrum, ipari csarnok, kami-
ongarázs, irodaépület, kollégiumépület, termelő-
üzem, autószalon, raktárépület, közforgalmú híd is
szerepelt az ellenőrzések repertoárjában.

A vizsgálatok során hangsúlyt kapott a különböző
beruházási konstrukciók sajátosságainak feltérképe-
zése, különös tekintettel a gazdasági láncolatok
egyes szintjein álló vállalkozói csoportok kapcsolat-
rendszerére.

A közpénzekből finanszírozott ingatlanok eseté-
ben a beruházások szinte kivétel nélkül szerződés-
szerűen valósulnak meg. A megrendelők a szerződé-
sekbe számos garanciális elemet építenek be az eset-
leges rejtett hibák okozta károk ellentételezésére.

A beruházások megvalósításában az első szinten
megjelenő tőkeerős, nagy gazdasági potenciállal ren-
delkező vállalkozások esetében leginkább a jogsza-
bályok téves értelmezése okoz problémát, a szándé-
kos jogszabálysértés ebben az adóalanyi körben nem
jellemző.
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A kivitelezésben alvállalkozóként megjelenő mik-
ro- és kisvállalkozások ellenőrzése a jövőben sem
hanyagolható el, hiszen ebben az adózói körben a
legjellemzőbb a feketén foglalkoztatásra utaló jel. A
kifizetéseket sokszor fiktív számával igazolják. A
láncolat végén álló vállalkozások felgöngyölítése
okozza a legtöbb problémát, hiszen számos esetben
nem elérhetőek. Nem egyszer az adómegállapítások
pénzügyi realizálása is kétséges.

Az ellenőrzések során esetenként jelentős adókü-
lönbözeteket állapítottunk meg. A revíziók során fel-
tárt tényállások több esetben szabályozási anomáliá-
ra utaltak, amelyek kiküszöbölése érdekében az igaz-
gatóságok jogszabály módosító javaslatokkal éltek.

A kapcsolt vállalkozások egymás közti áral-
kalmazásának és költségelszámolásának el-
lenőrzési tapasztalatairól

Az Európai Unióhoz történő csatlakozásunkat kö-
vetően várhatóan meg fognak szűnni a társaságiadó-
törvényben jelenleg alkalmazott és a külföldi vállal-
kozásokat érintő adókedvezmények. Ezért különösen
a multinacionális vállalkozások tekintetében fel kell
készülnünk egy jelentős nemzetközi tőkemozgásra. 

Ellenőrzési tapasztalataink ismét megmutatták,
hogy a kapcsolt vállalkozások transzfer árképzésé-
nek vizsgálata sokkal összetettebb feladat, mint álta-
lában egy adónemellenőrzés. Bár a hatályos adótör-
vények definiálják a szokásos piaci árak megállapí-
tásánál alkalmazható módszereket, a gyakorlatban
mégis több probléma merül fel. 

Az elsődleges gondot annak eldöntése okozza,
hogy az árak alkalmazásánál mi tekinthető aránytala-
nul alacsony (vagy magas) ellenértéknek. A hatályos
magyar jog az aránytalanul alacsony (magas) ellen-
érték fogalmát nem definiálja, csupán a jogszabályi
rendelkezések értelmezésére kiadott állásfoglalások
adnak iránymutatást a kereskedelmi tevékenységek
megítélésére. 

Összetett a vizsgálat abból a szempontból is, hogy
a revizornak az alkalmazott ár megítéléséhez földraj-
zi elhelyezkedéstől függetlenül ismernie kell a tény-
leges piaci viszonyokat, meg kell ítélnie a termék,
szolgáltatás műszaki jellemzőit. 

Nemzetközi tapasztalatok szerint a kapcsolt vál-
lalkozások ellenőrzésére irányuló vizsgálatok haté-
konysága jelentősen növelhető, ha az adóhatóság
megteremti ezen ellenőrzéseket támogató speciális
információbázisát, a rendelkezésre álló vizsgálati ta-
pasztalatok, ellenőrzési módszerek rendezett feldol-
gozásával, tanulmányok készítésével. Az így létre-
hozandó adatbázis kialakításakor ki kell térni az al-
kalmazott bizonyítások részletes kimunkálására, és
az ezzel szoros összefüggésben lévő felhasznált do-
kumentumok kiértékelésére. 

Előrelépést jelent a szabályozásban, hogy 2003-
tól az adózó köteles rögzíteni a szokásos piaci ár
meghatározásánál az általa alkalmazott módszert,
valamint az ezt alátámasztó tényeket és körülménye-
ket. Ez vélhetően enyhíti majd a problémákat, így
megkönnyíti a transzferárak alkalmazásának jövőbe-
ni ellenőrzését. 

A PHARE, SAPARD és ISPA előcsatlakozási
eszközökből finanszírozott beszerzések álta-
lános forgalmi adó alóli mentesítésének vizs-
gálati tapasztalatai

A bevallások adatai alapján került kigyűjtésre azon
adóalanyi kör, amely olyan termékértékesítést, szol-
gáltatásnyújtást végzett, amely a vonatkozó rendele-
tek értelmében 0 százalékos áfakulcs alá tartozik. 

Az elvégzett vizsgálatok eredményeként megálla-
pítható, hogy az ellenőrzött projektek valóban a
MEH Nemzeti Fejlesztési Terv és EU Támogatások
Hivatala által elfogadott fejlesztéseket valósították
meg, ezért az előcsatlakozási alapokból finanszíro-
zott értékesítések megfeleltek az áfa alóli mentesség
jogszabályi feltételeinek. 
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Ezen túl azonban a vizsgálatok során több tekin-
tetben is szabálytalanságokat állapítottunk meg, il-
letve különféle hiányosságokat tártunk fel. Az adózó
a számláit helyesen állította ki, de azok adatait téve-
sen tárgyi adómentesként szerepeltette áfa bevallásá-
ban. A „nyilatkozatot” adó szervezet részéről nem az
APEH birtokában lévő aláírásmintán szereplő sze-
mély aláírása szerepelt. A programban résztvevő té-
vesen adta meg a PHARE alap, illetve saját forrásból
való finanszírozás arányát. Az adózó a kibocsátott
számláinak összegét az előlegek összegével csök-
kentette, ezen csökkentett összegek kerültek igazo-
lásra a „nyilatkozatban” és az áfa bevallásaiban is
ezek az értékek szerepeltek.

A konstrukcióhoz kapcsolódóan számos szabályo-
zási anomália merült fel, amelyek megnyugtató ren-
dezése az ellenőrzések szempontjából elengedhetet-
lenné vált, azonban a jövő évi jogszabályi módosítá-
sok teljesen megváltoztatják az eddig folytatott adó-
zói gyakorlatot.

A megváltozott munkaképességűeket foglal-
koztató célszervezeteknél dotáció adónem-
ben végzett vizsgálatok tapasztalatai

Figyelemmel arra, hogy az igényelt dotáció össze-
ge és a célszervezetek száma dinamikus növekedést
mutat, 2003-ban valamennyi kijelölt célszervezet
esetében – az ellenőrzéssel le nem zárt és el nem
évült időszakok vonatkozásában – a normatív támo-
gatás adónem bevallások utólagos vizsgálatának el-
rendelésére került sor. 

Az ellenőrzések során elsősorban és a legnagyobb
számban az átlagos statisztikai állományi létszámra
vonatkozóan tártunk fel hiányosságokat. Ezek a kö-
vetkezők voltak: 
– Az adózók az átlagos statisztikai állományi lét-

szám számításkor több esetben nem korrigáltan
vették figyelembe a rokkantsági, baleseti rokkant-
sági nyugdíjban, átmeneti vagy rendszeres szociá-

lis járadékban részesülő dolgozók létszámát. A sú-
lyosan fogyatékosnak minősített dolgozók nem
rendelkeztek a megfelelő orvosi igazolásokkal.

– A kijelölt célszervezet éves, valamint minden egy-
mást követő 3 hónapos átlagos statisztikai állomá-
nyi létszáma nem érte el az 50 főt. 

– Az öregségi nyugdíj korhatárt elért személy után is
igényeltek dotációt. 

– Típushiba, hogy az adózók az átlagos állományi
létszámot telephelyenként kerekítik, és ezt a kere-
kített létszámot összesítve határozzák meg a kate-
góriánként igényelt dotáció összegét. 

– Telephelyi dotáció számítása során helytelenül hatá-
rozták meg a központi telephelyet, igénylésre került
sor olyan esetben, amikor a telephelyen foglalkozta-
tás nem történt, a telephely csak munkaelosztó hely-
ként funkcionált, illetve megállapítható volt a telep-
hely munkavégzésre való alkalmatlansága. A telep-
helyet nem jelentették be az illetékes települési ön-
kormányzatnál, a telephelyen 10 főnél kevesebben
dolgoztak, illetve a megváltozott munkaképességű
dolgozók aránya nem érte el a 60 százalékot. 

– Bejelentési kötelezettség elmulasztása, árbevételi,
illetve nyereségkorlát túllépése miatt, illetve a tár-
saságiadó-törvénytől való eltérés következtében
több esetben került jogosulatlanul igényelt dotáció
megállapításra.

A büntető feljelentésekről

Évről évre növekszik büntető feljelentéseink szá-
ma. Ez a tendencia 2003-ban is megfigyelhető. Az
igazgatóságok rendkívül nagyszámú, 1421 db bünte-
tő feljelentést nyújtottak be a nyomozó hatóságok-
hoz, melyek elkövetési értéke 9741 millió Ft volt. A
feljelentések száma jelentősen meghaladja az előző
évben tett feljelentéseket. 

Megállapítható, hogy a csalás-, adó- és társada-
lombiztosítási csalás, a számviteli fegyelem megsér-
tése, valamint a köz- és magánokirat-hamisítás veze-
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ti a rangsort. Az említett bűncselekmények a feljelen-
tések 90 százalékát teszik ki. Ezeket a bűncselekmé-
nyeket a leggyakrabban bűnhalmazatban követik el.

Emellett nagy számban fordul elő a zártörés, a
csődbűntett, a jogtalan gazdasági előny megszerzése,
a gazdasági adatszolgáltatás elmulasztása, valamint
a hűtlen kezelés. Egyre gyakrabban találkozhatunk
olyan bűncselekmények feljelentésével, mint a törzs-
tőke csorbítása, a valótlan gazdasági érték megjelö-
lése, a hivatalos személy elleni erőszak, a lopás, va-
lamint a vesztegetés. 2003-ban találkozhattunk elő-
ször a tőkebefektetési csalás, a pénzmosás, a hamis
vád és a hivatalos személy megvesztegetése bűncse-
lekmények feljelentésével.

A korábbi időszakban csak a befejezett bűncselek-
mények – ezek közül is annak bűntetti alakzata – ke-
rültek feljelentésre, ma már egyre gyakoribb a vétségi
alakzatnak, sőt a kísérletnek a feljelentése is. A bünte-
tő feljelentéseket leggyakrabban vádemelésre átadás
követi, a meghozott ítéletek a feljelentett személy bű-
nösségét mondták ki, amely megalapozott, bizonyíté-
kokkal alátámasztott feljelentéseinket tükrözi.

Eredményként értékelhetjük, hogy a bíróságok a
vádemelés beterjesztésétől számítva jóval rövidebb
időn belül hoznak ítéleteket, mint a megelőző évek-
ben. 

2003. év az ellenőrzési munka tükrében

2003-tól nagyobb hangsúlyt kap az ellenőrzési
irányelv kidolgozása, az ugyanis már nyilvános for-
mában is megjelenik az Adó- és Ellenőrzési Értesí-
tőben.

Ellenőrzési irányelv készült a magánnyugdíj-
pénztárak ellenőrzéséhez is. Annak ellenére, hogy
ezt a feladatot 2003. január 1-jétől már nem írja elő
az Art., indokoltnak tartjuk ezen intézmények 2-3
évenkénti ellenőrzését. Az ellenőrzésre történő kivá-
lasztás folyamatának alapvetően fontos eleme az elő-
zetes kiválasztási, szűrő feltételek meghatározása a

bevallás adatainak felhasználásával. Ebben az évben
is több bevallástípushoz kapcsolódóan készítettünk,
teszteltünk, illetve terítettünk szűrő feltételeket.

Regionális együttműködés

A több igazgatósággal együtt szervezett alkotó-
műhelyek, workshopok, regionális értekezletek segí-
tik a kapcsolattartást egymással. Az ellenőrzési szak-
területen a változó jogi és gazdasági környezet hatá-
sára felmerülő problémákat elemezzük, az egységes
eljárás és gyakorlat kialakítására törekszünk, ennek
fontos eszköze a revizori szakmai módszertani ta-
pasztalatok átadása, a konzultáció. Az igazgatóságok
komplex beszámoltatása során készült jegyzőköny-
vek tartalma jól hasznosul a területfelelősi rendszer
keretében.

APEH – VPOP közös vizsgálatokról 

A több éves együttműködés eredményeként ma
már elmondható, hogy a két adóhatóság között jó és
hatékony a munkakapcsolat. A területileg illetékes
szervek rendszeresen egyeztetik vizsgálati program-
jaikat, és a vizsgálatokat többnyire zökkenőmente-
sen folytatják le. A közös ellenőrzések elsősorban a
szőlő- és bortermeléssel foglalkozó vállalkozásokra,
a mezőgazdasági termelők, őstermelők esetében pe-
dig a gázolaj visszaigényelhető jövedéki adójára irá-
nyulnak. 

A nagy adózók esetében a törvény kötelezően elő-
írja a havi rendszerességgel készítendő termékmérle-
get, amelyet be kell mutatni a vámhatóságnak, a vám-
hatóság pedig rendszeresen ellenőrzi az adatok he-
lyességét. Kiemelt nagy adózók esetében gyakori a
vámhatóság állandósult jelenléte. Így ezek az adózók
gyakorlatilag nem tudják kivonni termékeiket a jöve-
déki adóvizsgálat alól. A rendszeres és szigorú ellen-
őrzések következtében esetükben ritkán kerül sor adó-
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különbözet feltárására. Amennyiben mégis, az a vizs-
gálat alá vont termék besorolásával függ össze (jöve-
déki körbe tartozó vagy sem). Amíg a besorolás nem
fejeződik be, addig az adóellenőrzés sem zárható le.
Ez esetenként akár egy éves várakozást is jelenthet.

Tájékoztatás az ellenőrzési tapasztalatokról

Továbbra is kiemelt feladatunk az állami forrás
igénybevétele jogszerűségének, a költségvetési tá-
mogatások felhasználásának ellenőrzése. Folyama-
tosan tájékoztatjuk a felettes szerveket vizsgálati ta-
pasztalatainkról, megállapításainkról. (Munkaadói
és munkavállalói járulék, megváltozott munkaképes-
ségű dolgozókat foglalkoztató kiemelt célszerveze-
tek által igényelt dotáció, szakképzési hozzájárulás,
környezetvédelmi termékdíj stb.)

Szabályozást igénylő főbb feladatok

A 2003-ban kiemelt feladat volt a fogyasztói árki-
egészítést igénylő társas vállalkozások és egyéni vál-
lalkozók igénylése jogszerűségének, valamint az in-
gatlanberuházó, -forgalmazó, -hasznosító tevékeny-
séget végző vállalkozások vizsgálata. Mindkét téma
vizsgálatához módszertani útmutatót adtunk ki.

Az elvégzett vizsgálatok tapasztalatai alapján ki-
egészítésre került a kapcsolt vállalkozások ellenőrzé-
sére 2002. évben kiadott módszertani útmutató. 

Az Art. 2003. január 1-jétől kezdett adóellenőrzé-
sek esetében lehetővé teszi meghatározott feltételek
fennállása esetén a levonható áfa becslését. Az új-
szerű feladat elvégzéséhez az egységes eljárás érde-
kében módszertani útmutatót adtunk ki.

A felek közötti jogviszonyok minősítésének egy-
séges megítélését részletes iránymutatással kívántuk
elősegíteni. 

A magánnyugdíjpénztár megkeresésére történő
soron kívüli ellenőrzés lefolytatására és a tartozás

végrehajtás útján történő beszedésére szintén irány-
mutatást adtunk ki.

Az Adóellenőrzések 2002. évi tapasztalatai című
kiadvány összeállításával az egységes jogértelmezést
kívántuk elősegíteni.

A társas vállalkozások ellenőrzésénél a tagok által
a vállalkozásból személyes célra kivont összegek
egységes adójogi minősítését körlevél segíti. Az ér-
tékesített, apportált tárgyi eszközök, immateriális ja-
vak társaságiadóalap-növelő jogcímére vonatkozóan
szintén körlevél tartalmaz tájékoztatást.

A PHARE, SAPARD, ISPA előcsatlakozási esz-
közökből finanszírozott beszerzések vonatkozásában
az általános forgalmi adóval kapcsolatos kedvező
adómértékek jogszerűségének egységes megítélését
körlevél kiadásával támogattuk. 

A káresemények enyhítése céljából folyósított
költségvetési juttatások ellenőrzésének, a mezőgaz-
dasági és élelmiszeripari támogatások igénylésével
és igénybevételével kapcsolatos egyes adóhatósági
feladatok, valamint eljárási rendjük egységessé téte-
le érdekében tájékoztató körlevelet adtunk ki.

Az agrárgazdasággal összefüggésben folyósított
pénzintézeti hitelek kamattámogatásával kapcso-
latban a nem egyértelmű jogi szabályozás miatt az
ellenőrzések hatásköri kérdéseit körlevélben ren-
deztük.

Az éven belüli lejáratú hitelekhez nyújtott kamat-
támogatások vizsgálatával kapcsolatban a jogszerű-
ség vizsgálatához körlevélben adtunk segítséget.

A nevelőszülői, a hivatásos nevelőszülői és he-
lyettes szülői jogviszony egységes munkajogi meg-
ítélését körlevél kiadásával támogattuk.

Az egyszerűsített vállalkozói adó alapjának becs-
léssel történő megállapításához körlevélben nyújtot-
tunk segítséget.

Az Ellenőrzési főosztály intranetes honlapját fo-
lyamatosan frissítjük. Új lehetőség az igazgatóságok
számára a Legfelsőbb Bíróság ítéleteinek megjelení-
tése, amelyek – a visszajelzések szerint – igen jól
hasznosulnak. 
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Összegezve a 2003. évi ellenőrzési munka tapasz-
talatait megállapíthatjuk, hogy megnövekedett fel-
adatainknak a változó jogi, gazdasági környezet elle-
nére sikeresen eleget tettünk. 

Operatív ellenőrzések

Az operatív ellenőrzéseknek két nagy cso-
portja van, amelyek speciális helyet foglal-

nak el az állami adóhatóság ellenőrzési struk-
túrájában: a klasszikus operatív ellenőrzések
és az egyszerűsített ellenőrzések. Az előirány-
zott éves tervszámokat egész esztendőben
szem előtt tartva: a tervezett 43 000 darab
klasszikus operatív és a 95 000 darab egysze-
rűsített ellenőrzés lefolytatása teljesült. 

A klasszikus operatív terület feladata, hogy adatok
gyűjtését célzó (nyugtaadási kötelezettség teljesítésé-
nek ellenőrzése, leltárellenőrzés…) és az egyes adó-
kötelezettségek teljesítésének ellenőrzését folytassa
le, – az adóhatósági jelenlét biztosításával, az adózók-
kal közvetlen kapcsolat kialakításával – és az adózó-
kat jogkövető magatartásra ösztönözze, kényszerítse.
A helyszínen lefolytatatott vizsgálatok betekintést en-
gednek a valóságban történő gazdasági események és
az adókötelezettségek teljesítésébe, illetve azok elma-
radásába. Az ilyen ellenőrzések során szerzett infor-
mációk elősegítik az adóellenőrzésre történő eredmé-
nyes és optimális kiválasztást. A klasszikus operatív

ellenőrzések jellemzője még, hogy nem teremtenek
ellenőrzéssel lezárt időszakot, tehát helye lehet egy
későbbi adóvizsgálatnak, illetve önellenőrzésnek.

Az operatív terület másik nagy része az egyszerűsí-
tett ellenőrzés, amely a bevallások és a beérkezett
kontrollinformációk egybevetése, valamint értékelése.
Ennek lebonyolítása számítástechnikai úton történik,
és legtöbb esetben nem igényli az adózókkal történő
személyes kontaktus felvételét. Az egyszerűsített el-
lenőrzés ellenőrzéssel lezárt időszakot eredményez.

Klasszikus operatív terület

Afő irány 2003-ban is a nyugta- és számla-
adási kötelezettség teljesítésének ellenőr-

zése volt. 

Az éves tervezetben 35 000 darab nyugta- és szám-
laadási kötelezettség teljesítésének ellenőrzése került
előírásra, amelyből 31 000 darabot üzletekben, 4000
darabot piacon, közterületen irányoztunk elő.

A 2003-tól bevezetésre került egyszerűsített vál-
lalkozói adó hangsúlyosabbá tette a bevételek sze-
repét, így felerősödött a bevétel-regisztrációk ellen-
őrzésének jelentősége. Fontos kiválasztási szem-
pont volt számunkra az egy éven belül már mulasz-
tók ellenőrzése, és továbbra is kiemelt figyelmet
fordítottunk a pénztárgépet nem rendeltetésszerűen
használó, illetve azzal visszaélést elkövető vagy an-
nak gyanúját keltő adózókra. Az Art. követelmé-
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Jellemző hibák voltak:

– a tartalmilag hiányos bizonylat, 
– a gépi nyugta helyett kézzel kiállított nyugta kibocsátása, 
– a bankkártya terminállal leolvasott értékesítési adatok pénztárgépben történő rögzítésének elmu-

lasztása…stb.



nyeinek eleget téve a vizsgálat alá vont adózók 5
százalékát a VAK rendszer (Véletlenszerűségen
Alapuló Kiválasztó rendszer) segítségével válasz-
tottuk ki. Az ellenőrzések 46,3 százalékát kereske-
delmi, a 31,9 százalékát vendéglátó, a 17,8 száza-
lékát szolgáltató, és 4,1 százalékát termék-előállító
tevékenységet folytató adózónál folytattuk le. 

Az operatív ellenőrzések általános tapasztalata-
ként elmondhatjuk, hogy az adómorál 2003-ban sem
javult jelentős mértékben, a megállapítási arány az
összes elvégzett megfigyelés alapján 38,2% volt.
Nemcsak a nyugta és számla kiállításának vagy át-
adásának elmulasztása volt jellemző, hanem a bevé-
tel eltitkolásának egyre újabb és „korszerűbb” mód-
szereinek alkalmazása is. 

Az operatív adóellenőrök visszatérő „vásárlói”
voltak az egyik, 2003 elején újonnan nyitott bevásár-
lóközpontnak, ahol a mulasztások nagy számára te-
kintettel a menedzsment felkérte az illetékes igazga-
tóságot, hogy tartson előadásokat a külföldről érke-
zett vállalkozóknak a számla- és nyugtaadás szabá-
lyairól. A később lefolytatott vizsgálatok eredmé-
nyei sajnos nem igazolták várakozásainkat. 

Piaci ellenőrzések tapasztalatai

A nyugtaellenőrzések tömegéből kiemelkedik a
piacközterületen végzett vizsgálatok eredménye,
ahol a leginkább jellemző a bevétel eltitkolása. Az
esetek 60,3 százalékban találtunk valamilyen megál-
lapításra okot adó körülményt, mulasztást. 

A tapasztalatok alapján elmondható, hogy a piac-
közterületi ellenőrzések akkor a leghatékonyabbak,
ha más megyéből érkező, nagyobb számú „ismeret-
len” adóellenőr akció keretében folytatja le az ellen-
őrzést.

A nyugta- és számlaadási kötelezettség teljesítését
ellenőrizve több mint 14 000 esetben adtunk ki első
fokú határozatot, majdnem 800 millió Ft mulasztási
bírságot szabtunk ki, és 1023 esetben zártunk le üz-
letet, telephelyet.

Országos szervezésű akciók

2003-ban három, az Operatív főosztály által szer-
vezett országos akció lebonyolítására került sor. Az
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Humoros történetek

Fő az óvatosság!

Taxi! Taxi! Hangzott az egyszerű adóellenőr szájából. De minden hiába. A kisváros utcái e tekintetben
kihaltnak mondhatók, ha csak..? Egy drosztban sárga rendszámos személygépkocsiban középkorú úr szu-
nyókált a volánnál. Emberünk odalépett és megkérdezte, hogy szabad-e a kocsi. Nem, hangzott a válasz,
majd a taxi csikorgó kerekekkel „távozott”. 

Mint kiderült a taxisok ezen a délutánon „kivonták” magukat a forgalomból, tekintettel arra, hogy
egyik társuknál az adóhatóság a szolgáltatás igénybevételével egybekötött ellenőrzést végzett, és ennek
villámgyorsan „híre” ment. A drosztban „várakozó” kollegájuk is nagy valószínűséggel megkapta szük-
séges tájékoztatást, akinél – meglátva a két személyt – azonnal megszólalt a vészcsengő, és még álmából
felriadva sem hagyta magát „megfogni”.



összehangolt szervezést igénylő, térben és időben
összpontosított ellenőrzéseket az idegenforgalmi fő-
szezonban a Balaton körül (Somogy, Veszprém, Za-
la megyékben) „Balatoni nyár”, októberben Hajdú-
Bihar megyében „Cívis ősz”, valamint decemberben
a fővárosban „Aquincumi tél” elnevezéssel tartottuk.
A három központi akcióban minden igazgatóság
(KAIG kivételével) részt vett, és összesen 246 adó-
ellenőr 1849 darab nyugtaellenőrzést végzett el. A
korábbi évekhez hasonlóan 2003-ban is elmondható,
hogy a piacokon, közterületeken végzett ellenőrzé-
sek során rendkívül negatív képet mutat a nyugta-,
számlaadási kötelezettség teljesítésének aránya, az
időszakos bevétel-regisztrációs hajlandóságot kizá-
rólag a helyszíni ellenőrzések híre váltja ki.

Az országos akciók során nemcsak a nyugta-,
számlaadási kötelezettség teljesítését ellenőriztük,
hanem a foglalkoztatottak szabályszerű bejelentésé-
re vonatkozó vizsgálatokat is végeztünk.

Igazgatóságok által szervezett és lebonyolí-
tott regionális és helyi akciók

2003-ban 8 regionális akció lebonyolítására került
sor: Róna (Bács-Kiskun), Maros (Csongrád), Me-
csek (Baranya) Heves (Heves), Szürkegém-túra
(Győr-Moson-Sopron), Szőke Tisza (Jász-Nagykun-
Szolnok), Forma-1 (Pest megye), Sziget Fesztivál
(Észak-budapesti Igazgatóság szervezésében) elne-
vezéssel. Ezeken a 2-3 napos akciósorozatokon más
megyéből érkező adóellenőr-kollégák segítségével, a
hivatal szakmai irányításával és anyagi támogatásá-
val végeztünk vizsgálatokat, főleg a nyugta- és
számlaadási kötelezettség teljesítésének ellenőrzésé-
re. A nagy látogatottság és forgalom miatt kiemelke-
dő jelentőségű akciók voltak a Sziget Fesztiválon és
a Forma-1-en lefolytatott ellenőrzések. 

A regionális akciók során a nyugta- és számlaadá-
si kötelezettség elmulasztása miatti megállapítási
arány 56,3 százalék volt. 

Az akciók lebonyolítása során fontos szempont
volt az ellenőrzést végző adóellenőrök személyi biz-
tonsága, amelynek megteremtésében nagy segítséget
jelentett az ORFK és az érintett megyei-fővárosi ka-
pitányságok munkatársainak közreműködése.

A helyi szervezésű akciók alkalmával az igazgató-
ságok elsősorban a rendőrséggel, önkormányzatok-
kal, a Munkaügyi Központtal, a Munkaügyi Fel-
ügyelőséggel, fogyasztóvédelmi szervekkel együtt-
működve jártak el. Összesen 6046 darab ellenőrzést
végeztünk, amelyből 52 százalék zárult megállapí-
tással. A 3173 darab mulasztásból 2298 esetben nem
állítottak ki nyugtát az értékesítést követően vagy a
szolgáltatás igénybevételekor.

Preventív ellenőrzések

Az egyes adókötelezettségek teljesítésének ellenőr-
zésénél kiemelt figyelmet fordítottunk a 6 hónapon be-
lül alakult (az esetek 50 százalékban mikro- és kis-)
vállalkozások ellenőrzésére. A cél az volt, hogy vizs-
gálatok lefolytatásával, a hibák feltárásával elősegít-
sük a vállalkozások jogkövető magatartását. A ki-
sebb mulasztásokat nem követte szankció, de felhív-
tuk az adózók figyelmét a hiányosságok megszünte-
tésére. A kirívó szabálytalanságokat azonban mu-
lasztási bírság kiszabásával szankcionáltuk.

Eva-adóelőleg befizetésének ellenőrzése

Az első negyedévben sok adózó elmulasztotta
befizetni az eva-adóelőleget, amely nagyszámú
preventív ellenőrzés soron kívüli lefolytatásához
vezetett. 2003 szeptemberéig 4415 adózó nem tel-
jesítette az adóelőlegek befizetését, közülük 317
adózót vizsgálatunk meg. 185 adózónál találtunk
adóköteles bevételt, amely után 35 százalékuk el-
mulasztotta teljesíteni az adóelőleg befizetését,
vagy valamely oknál fogva nem került könyvelésre
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az eva-adófolyószámlájukon az összeg. Az ellenőr-
zések alkalmával egyéb megállapítások is születtek,
amelyek valamely adókötelezettség nem megfelelő
teljesítésére irányultak.

Leltárellenőrzések

A 2003. évben is fontos feladatot jelentett a leltár-
ellenőrzés, amelynél fokozott hangsúlyt fektettünk
az elvégzett ellenőrzések minőségének javítására, te-
kintettel arra, hogy az árukészletre, értékére és ere-
detére irányulóan lefolytatott vizsgálatok növelhetik
a későbbi adóellenőrzések hatékonyságát.

2294 darab leltárellenőrzést folytattunk le, s ebből
958 esetben az áru eredetét vizsgáltuk. Az áru eredeté-
nek dokumentálásával kapcsolatos mulasztás továbbra
is a bevételeltitkolás egyik fő eszköze. Az esetek 31,8
százalékában került sor valamilyen megállapításra.

Kiemelt figyelmet fordítottunk a fordulónapi
készletekről felvett leltárakra az egyszeres könyvvi-
telt alkalmazó vállalkozásoknál, tekintettel a készlet-
érték különbözet adóalap korrekciójára. Fordulónapi
leltár ellenőrzésből 551 darabra került sor, amelyből
171 esetben történt megállapítás.

Az évközi adóellenőrzéseket megalapozó leltár-
felvételeknél a dinamikus (több időszakot érintő)
készletellenőrzések kerültek előtérbe. A 785 darab
leltárból 224 esetben tettünk megállapítást.

Igazolatlan eredetű áru miatt 403 alkalommal ad-
tunk ki első fokú határozatot üzletlezárásra és 42
esetben tevékenység felfüggesztésére vonatkozóan.

A főbb hiányosságok általában a beszerzési bi-
zonylat hiánya, a leltárba felvett árucikk nem teljes
körű bizonylatolása voltak, vagy a bizonylat olyan
időpontra történő kiállítása, mikor az árut még le
sem gyártották.

Az áru eredetét igazoló bizonylatnak nemcsak tar-
talmi és formai kellékeit ellenőriztük, hanem a gazda-
sági esemény megtörténtét is. Előfordult, hogy az
adózók az ellenőrzés időpontját követően kiállított bi-

zonylattal próbálták meg igazolni az áru eredetét. Sőt
a tapasztaltabb vállalkozók már mindig csak annyi
árut tartanak az üzletben, amennyiről bizonylattal
rendelkeznek, a többit, feltehetően „máshol” tárolják.

Foglalkoztatás szabályszerűségének 
ellenőrzése

A „fekete munka” kiszűrése mindig fontos feladat
volt, 2003-ban is. Fokozott figyelmet fordítottunk az
idényfoglalkoztatásra szakosodott vállalkozások
(vendéglátás, építőipar, mezőgazdaság) ellenőrzésé-
re. Főleg ezen a területen terjed az alkalmi munka-
vállalói (AM) könyvvel történő foglalkoztatás. (Egy
eperszüret után akár el is maradhat a foglalkoztatás
bejegyzése, ha nem történt ellenőrzés, ha pedig még-
is szüretelni támadt kedve az adóellenőrnek, az AM
könyvet gyorsan ki lehet tölteni.) 

Összesen 2845 vizsgálat lefolytatását követően
1014 első fokú határozatot adtunk ki, 607 üzletet zár-
tunk le, és 229 esetben függesztettük fel a tevékeny-
séget bejelentetlen alkalmazott foglalkoztatása miatt.
Az ellenőrzések hatékonyságának növelése érdeké-
ben főleg más vizsgálatokhoz kapcsolódóan végez-
tük el a vizsgálatokat, de lehetett számítani a közér-
dekű bejelentőkre is, akik sok esetben hívták fel a fi-
gyelmet a szabálytalankodó foglalkoztatókra, nem
egy esetben a konkurenciára.

A korábbi évek és 2003 tapasztalatai szerint az
érintettek szívesebben váltanák meg az üzlet, telep-
helylezárást, tevékenység-felfüggesztést, akár maga-
sabb összegű bírság megfizetésével, mert a lezáráso-
kat komoly presztízsveszteségként élik meg.

Adatgyűjtések 

Az ellenőrzési stratégiában megfogalmazottak-
nak eleget téve a kötelezően elvégzendő vizsgálatok
után a fennmaradó kapacitást döntően az adóellen-
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őrzéseket elősegítő adatok, információk megismeré-
sére fordítottuk, elsősorban a helyi igények és spe-
cialitások figyelembevételével. Az adatgyűjtések el-
sősorban
– a kiskereskedelmi értékesítési szakma, szállító és

cikkenkénti haszonkulcsára,
– a számítástechnikai eszközök forgalmazására sza-

kosodott vállalkozások bizonylati fegyelmére,
– a teherfuvarozók nagyobb vállalkozásoknál fellel-

hető be- és kiszállítási információkra irányultak.

Egyéb operatív ellenőrzések

A fent leírtakon kívül 2003-ban vizsgálat alá von-
tuk a bejelentési, változásbejelentési; a nyilvántartá-
si, könyvvezetési kötelezettség teljesítését; a közér-
dekű bejelentések valóságtartalmát; a jövedéki ter-
mékek forgalmazási körülményeit, és a pénztárgépek
adómemóriájának kiíratása is napirenden volt. A jö-
vedéki termékek forgalmazásának ellenőrzését első-
sorban a kiskereskedelmi hálózatban folytatattuk le,
számos esetben a Vám- és Pénzügyőrséggel együtt-
működésben.

Egyszerűsített ellenőrzés

Az egyszerűsített ellenőrzés lényege a beval-
lások adatainak a kontrollinformációkkal

történő egybevetése, ha pedig nem érkezik az
adóhatósághoz bevallás, a kontrolladatok
alapján kerül megállapításra az adó.

Összesen 96 778 darab egyszerűsített ellenőrzést
folytattunk le 2003-ban, amelynek több mint 15
százaléka végződött valamilyen megállapítással,
aminek következményeként 253 500 ezer Ft nettó
adóhiányt állapítottunk meg, 95 000 ezer Ft adóbír-
ságot, és mintegy 121 000 ezer Ft késedelmi pótlé-
kot szabtunk ki .

Az ellenőrzések
– 1998-99. évi megállapítás nélküli vizsgálatok adat-

bázisának,
– a 1999. évi belföldi jövedelem-eltéréses állomány,
– a 1999. évi adóbevallást be nem nyújtó adózók lis-

tájának,
– a bevallások és adatszolgáltatások eltéréseit muta-

tó mátrix
felhasználásával történtek.
Kiemelt vizsgálatok voltak
– a közcélú adomány után adókedvezményt érvénye-

sítők ellenőrzései,
– tandíjkedvezményre vonatkozó adatszolgáltatások

alapján elrendelt vizsgálatok,
– befektetési adóhitelt érvényesítő magánszemélyek

ellenőrzése,
– bevallást elmulasztó adózók ellenőrzése,
– lakáscélú hiteltörlesztéssel kapcsolatos kedvezmé-

nyek jogosulatlan igénybevétele,
– adójóváírás jogtalan érvényesítése.

Előkészültünk a 2000. és 2001. évre vonatkozó
egyszerűsített ellenőrzések elvégzéséhez szükséges
leválogatásokra, valamint elkezdődött a 2002. évre
vonatkozó kiválasztási feltételek és paraméterek
meghatározása a jogszabályi változásoknak megfele-
lően. Az APEH SZTADI megrendelésünkre elkészí-
tette a befektetési adóhitelt érvényesítő magánsze-
mélyek vizsgálatával összefüggő leválogatásokat és
levezető táblákat. 

Adatszolgáltatók vizsgálata

Összesen 2330 darab adatszolgáltatói ellenőrzést
végeztünk el 2003-ban. Az esetek 74 százalékban ta-
láltunk valamilyen megállapításra okot adó körül-
ményt, mely 34 000 ezer Ft mulasztási bírság kisza-
bását vonta maga után. A megállapítási arány növe-
kedését a célzottabb vizsgálatok és a pontosabb kivá-
lasztási módszerek tették lehetővé.
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Az ellenőrzésre történő kiválasztás három szem-
pont alapján történt:
– az ELLTÁR [Egyszerűsített Ellenőrzéseket Támo-

gató Rendszer (számítógépes program)] segítségé-
vel végzett egyszerűsített ellenőrzések során ta-
pasztalt hiányosságok alapján.

– az ELLTÁR-on belül az egyes bevallási és kont-
rolladatok közötti eltérésekre épülő csoportosítá-
sok alapján. Ez a mátrix, amely egy önálló segéd-
tábla, tartalmazza a lehetséges szűrő kombináció-
kat, és vizuálisan segíti a leválogatásokat. A 2000-
2001-es leválogatásoknál már beépül a rendszerbe,
és önállóan lehet vele leválogatást végezni,

– a központi (közcélú adományokra, befektetési
adóhitelre irányuló) és a helyi szempontok szerint
leválogatott, hibaközpontú szűrések eredményéi
szerint.

A vizsgálatok legnagyobb része a közcélú adomá-
nyokhoz kapcsolódó adatszolgáltatásra irányult. A
másik nagy terület a kifizetői adatszolgáltatás volt,
melynek alapja a munkáltató és a kifizető által be-
nyújtott bevallások adatai és a kontrolladatszolgálta-
tásokban szereplő kifizetési információk összeha-
sonlítása volt. A kiemelt feladatoknak eleget téve,
befejeződött a közcélú adományokról 2000. évben
adókedvezményre jogosító igazolást kiállító adat-
szolgáltatók vizsgálata. 

További fontos feladat volt azon pénzintézetek el-
lenőrzése, amelyek befektetési állományról tőke-
számlát vezetnek. A vizsgálatok a PSZÁF-vel kötött

együttműködési megállapodás keretében zajlottak. A
szerzett tapasztalatok ezen a területen is hiányossá-
gokat mutattak. 

Az Operatív főosztály szervezésében kerültek
megrendezésre azok a szakmai értekezletek, ahol az
adatszolgáltatók ellenőrzésének gyakorlati módsze-
reit és tapasztalatait adták át a Központi Hivatal
Operatív és Alkalmazásfejlesztési főosztály szakem-
berei az igazgatóságok egyszerűsített ellenőrzési
osztályai vezetőinek és adóellenőr-munkatársainak.

Országos Pénztárgép és Taxaméter 
Technikai Bizottság

ABizottság az általános jellegű feladatok el-
látásán túl sok esetben adott tájékoztatást

egyedi ügyekben is. 

A Bizottságnak vannak általános, folyamatos jel-
leggel ellátandó feladatai például:
– pénztárgép- és taxamétertípusok forgalmazási en-

gedélyezéséhez a szükséges vizsgálatok elvégzése,
– véleményezésre és döntésre előkészített a típusjó-

váhagyásra, illetve módosításra vonatkozó kérel-
mek,

– a szervizek részére a plombanyomók kiadása, a már
kiadott szervizengedélyek folyamatos karbantartása,

– pénztárgépek, taxaméterek forgalmazó és szervizei
nyilvántartásának aktualizálása,

– közreműködik az adóhatósági ellenőrzésekben,
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Az adatszolgáltatók által legtöbbször elkövetett hibák

– az alapítványok nem rendelkeznek (kiemelkedően) közhasznú minősítéssel, mégis igazolást állítanak
ki, amely alapján a magánszemélyek adókedvezményt vesznek igénybe,

– az alapítványok a minősítésüket nem jelentik be az adóhatóságnak,
– az igazoláson szereplő összeg eltér a könyvelésben szereplőtől,
– adatszolgáltatási kötelezettség elmulasztása.



– a pénztárgépeket és taxamétereket érintő változá-
sok közzététele az Adó és Ellenőrzési Értesítőben.

Az előzőeken túl a Bizottság számos esetben adott
tájékoztatást telefonon, levélben és e-mailben az
adózóknak a pénztárgépekkel és a taxaméterekkel
kapcsolatos kérdéseikre, továbbá állásfoglalások ki-
adásával tájékoztatta az adózókat a számlakibocsátá-
sokkal, pénztárgépekkel kapcsolatos egyedi kérdé-
sekre vonatkozóan. A Bizottság keretein belül műkö-
dik a SZIG (Szigorú számadású nyomtatványok
nyilvántartása) és PETA (pénztárgépek és taxaméte-
rek nyilvántartó rendszere) rendszer is, amelyek egy-
re „népszerűbbek” az ellenőrök körében.

Az operatív terület munkatársainak 
oktatása

A2003. évben is kiemelt jelentőségű volt az
operatív szakterület munkájával kapcsola-

tos oktatás és továbbképzés.

2003-ban több oktatásra is sor került a vezetők, az
ügyintézők és a revizorok körében. Az Oktatási Igaz-
gatóság szervezésében zajlott az Oktatók Oktatása,
ahol a „tanulók” a képzés keretében felhasználható
eszközök alkalmazását sajátíthatták el. 
Ősszel a „kezdő” operatív revizorok oktatására az

Operatív főosztály szakmai előkészítésével és az Ok-
tatási Igazgatóság szervezésében került sor, ahol
több napon keresztül sajátíthatták el a munkatársak a
szakma „rejtelmeit”. Szintén az Operatív főosztály
gondozásában került sor a leltározás, illetve az egy-
szerűsített ellenőrzések témakörével foglalkozó „Al-
kotóműhelyekre”.

Az Operatív főosztály lebonyolításában több mint
100 fő részvételével, 6 helyen regionális értekezletek
keretében vitatták meg az adózók adatszolgáltatási
kötelezettségével kapcsolatos kérdéseket és tapaszta-
latokat.

II/2. A behajtási tevékenység

Akényszerintézkedések hatására az állami
adóhatóság 2003-ban 145,5 milliárd forin-

tot szedett be adókból és járulékokból. 

Az APEH behajtási tevékenységet ellátó területé-
nek sokrétű feladata van: idetartoznak a Csődtörvény
hatálya alá tartozó eljárások – csőd, felszámolás,
végelszámolás –, a végrehajtás és a fizetési kedvez-
mények iránti kérelmek elbírálása éppúgy, mint a
hátralékkezelés.

Amennyiben az adózók az előírt határidőre az adó-
kat nem fizetik meg, a kintlevőségek behajtásáról e
négy szakterület gondoskodik – jellegűkből fakadóan
– eltérő eredményességgel. A legtöbb „hozam” a
végrehajtási eljárásokból származik, ahol a törvény-
ben biztosított hatósági jogosítványokkal élve az adó-
zó vagyonának lefoglalásával és értékesítésével érjük
el az állammal szembeni kötelezettségek beszedését.
A felszámolásoknál viszont az adóhatóság is csak egy
ügyfél, az eljárás irányítása a bíróság kezében van, és
a követelések megtérülése is igen alacsony. Közvet-
len módon egyáltalán nem hoz „bevételt” a hátralék-
kezelési tevékenység, jelentősége mégis igen nagy,
hiszen a hátralékok rendszeres kimutatásával, az adós
vagyoni helyzetének feltárásával, a végrehajtás kez-
deményezésével előkészíti a sikeres végrehajtást. 

Csődeljárás

A csődeljárás már évek óta (gyakorlatilag a köte-
lező csőd intézményének 1993-as megszüntetésétől)
nem népszerű adósságrendezési forma a gazdálkodó
szervezetek körében. Bár hivatalunk igyekszik előse-
gíteni a fizetőképesség helyreállítását, és általában
arányosan ugyanolyan kedvezményt hajlandó meg-
adni, mint a többi hitelező, a 15 közzétett eljárás
döntő része sikertelen maradt, mindössze 2 eljárás
zárult eredményes csődegyezséggel. 
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Felszámolás

Afelszámolások száma 2003-ban továbbra is
igen magas, az eljárások többségét az adó-

hatóság kezdeményezte. A követelések megté-
rülésének aránya viszont ebben az évben is ala-
csony volt, nem érte el az 1,9 milliárd forintot. 

2003-ban 7660 felszámolást tettek közzé a bírósá-
gok, kereken 1800-al többet, mint az előző évben, a
bíróság által befejezett eljárások száma (4917) vi-
szont közel azonos, mint 2002-ben. Egyre több – a
befejezett ügyek 81 százaléka – az egyszerűsített fel-
számolás, ahol a hitelezők kielégítése nem várható,
és így az eljárás is gyorsabban lezárul. 

A felszámolások 73 százalékát az adóhatóság kez-
deményezte, az év végén a folyamatban lévő felszá-
molások száma meghaladja a 15 ezret. A még működő
hátralékos adózókkal szemben az adóhatóság minden
törvényes lehetőséggel élve a végrehajtási úton való
behajtást szorgalmazza. Ebbe az esetleges fizetési ked-
vezmények nyújtása is beletartozik, ha ez a gazdálko-
dási tevékenység fenntartása mellett a tartozás leg-
alább részbeni megtérülésére reményt ad. Ha azonban
erre már nincs reális esély, a hátralék további növeke-
désének megakadályozása érdekében minden esetben
kezdeményezzük a felszámolást. Hasonló, de még
egyértelműbb a helyzet a tevékenységet nem folytató,
esetleg éppen „eltűnni” kívánó cégek esetében.

A felszámolási eljárások gyakorlata azt mutatja,
hogy ide már többnyire a „kiürült” cégek kerülnek.
Ez az oka annak, hogy a felszámolás befejeztével a
hitelezőknek jutó kielégítés minimális, évről-évre
csökken, tőkearányosan nem éri el az 1 százalékot. 

A felszámolás során érvényesített 
követelések engedményezése

Az adóhatóság a felszámolás alá került cégekkel
szembeni hitelezői igényeit – törvényi felhatalma-

zás alapján – ellenérték fejében engedményezheti.
Ez korábban (1999 és 2002 között) a jogszabály ál-
tal kijelölt Magyar Követeléskezelő Rt. részére tör-
tént, 2003. évtől kezdve pedig pályázat útján való-
sult meg. Az elmúlt évben egy pályázatot hirdet-
tünk meg, a 444 ügyet tartalmazó csomagban 5,4
milliárd forint tőkekövetelést adtunk át. A verse-
nyeztetés eredményeképpen a meghirdetett 54 mil-
lió forinthoz képest a nyertes 111 millió forint el-
lenértéket utalt át. 

A felszámolási szakterület feladatai az engedmé-
nyezéssel nem csökkentek. Az ügyek előkészítése, a
törvény szerint kötelező ellenőrzések mielőbbi le-
folytatása, a hitelezői igények pontosítása, a felszá-
molás alatti kötelezettségek teljesítésének figyelem-
mel kísérése bőven ad munkát. Bár kezdetben úgy
látszott, hogy az ügyek folyamatos átadása mellett
másfél-két év alatt elérhető, hogy már csak az aktuá-
lis új felszámolásokra kelljen koncentrálni, mégis
ezen eljárások dinamikus emelkedése miatt bizonyá-
ra még jó ideig kiemelten kell kezelnünk ezt a fel-
adatot. 

Végelszámolás

Az előző évhez képest kevesebb (4320) vég-
elszámolási eljárás indult, és a számok azt

mutatják, hogy egyre kevesebb adózó tudja a
hitelezők teljes kielégítésével befejezni gazda-
sági tevékenységét. 

A befejezett eljárások száma 5250-re nőtt, ebből
1402 volt sikertelen, ami azt jelenti, hogy az eljárás
felszámolással folytatódott. 

A végelszámolások jellegzetessége, hogy az adós
önmagában a tevékenysége megszüntetésének elha-
tározásával nem okoz az adóhatóságnak gondot, hi-
szen az eljárás alatt adókötelezettségeit folyamato-
san teljesítenie kell, az adótartozása végrehajtási
úton behajtható. A probléma ott van, amikor az adó-
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hatóságnak legkésőbb az eljárás befejeztével mind a
tevékenységet lezáró, mind a végelszámolást záró
bevallást igen szoros törvényi határidőn belül le kell
ellenőrizni. Ezt csak ez eljárások folyamatos figye-
lemmel kísérésével és a kapacitás megfelelő üteme-
zésével lehet biztosítani.

Végrehajtási eljárás

Avégrehajtás 2003-ban is a behajtási terület
legeredményesebb ágazata volt: az adó- és

járulékbehajtásban ebben az évben is túltelje-
sítettük az előirányzatot. Az egyes végrehajtá-
si cselekmények darabszámban és értékben is
növekedtek, hatékonyságuk azonban változó
volt. 

A kényszerintézkedések útján – a felszámolásból
befolyt 1,9 milliárd forint nélkül – adóból 97,1 mil-
liárd forintot, társadalombiztosítási járulékból 48,4
milliárd forintot szedtünk be. 

Az egyes végrehajtási cselekmények jelentősen
növekedtek, hatékonyságuk azonban továbbra is vál-
tozó volt. A legnagyobb arányt változatlanul az
azonnali beszedési megbízások képviselték – 86 szá-
zalék – de a kibocsátott inkasszók értékének átlago-
san csak 9-11 százaléka realizálódott. 

Számottevően nőtt a lefoglalt ingó- és ingatlanva-
gyon értéke és az ezek értékesítésből származó bevé-
tel. A követelésfoglalások értéke és az abból befolyt
összeg is jelentősen – mintegy 60 százalékkal – nőtt.
Több év tapasztalatai alapján megállapítható, hogy a
foglalási cselekményeknek az ily módon beszedhető
összegeken túlmutatóan komoly preventív hatása
van. Az adósok többsége ugyanis annak érdekében,
hogy lefoglalt vagyontárgyait ne értékesítsük, az el-
járás alatt egy összegben, vagy az általunk engedé-
lyezett részletekben fizeti meg tartozását. A végre-
hajtással beszedett összeg közel 70 százaléka 2003-
ban is ilyen módon folyt be. 

Az adók módjára behajtandó köztartozások
és megkeresésre indított végrehajtási ügyek

A törvényi szabályozásnak megfelelően tovább
bővült az adók módjára behajtandó köztartozásokra
és a külső szervek megkeresésére indított végrehajtá-
si ügyek száma. A nyilvántartott 25,2 ezer ügy közel
18 százalékát a VPOP megkeresései tették ki – a be-
hajtani kért összegek 80,6 százalékával –, de ezek
megtérülési mutatója igen alacsony – 0,7 százalék
körüli – volt, mivel többnyire ingó- és ingatlanva-
gyonnal nem rendelkező, egykor olaj- illetve szesz
„ügyekkel” foglalkozó adósokról van szó. Változat-
lanul dinamikus ütemben növekedtek a magánnyug-
díjpénztárak megkeresései (a külső szervek részére
végzett végrehajtási ügyek 48,4 százalékát ezek te-
szik ki), viszont az ilyen címen átadott 1072,5 millió
forint tagdíj-, bírság- és pótléktartozás 42 százalékát
sikerült behajtani. Az adók módjára behajtandó köz-
tartozások jogosultjai 2003. évben 57 jogcímen kér-
hették az állami adóhatóság közreműködését. E
nagyszámú, de viszonylag alacsony összegű hátralé-
kot tartalmazó végrehajtási ügyekben a megtérülés –
a VPOP adatai nélkül – 17,5 százalékos volt. 

Fizetési kedvezmények

A2003. évben 10,8 milliárd forint tartozást
engedtünk el, az átütemezett összeg pedig

101,6 milliárd forint volt, az előző évhez ké-
pest az elengedett összeg jelentősebb, az át-
ütemezett összeg szerényebb növekedést mu-
tat. Az adóhatóság a fizetési kedvezmények
nyújtásával – a jogszabályi keretek között –
továbbra is elő kívánja segíteni több tízezer
vállalkozás és magánszemély további működé-
sét, illetve megélhetését. 

Igazgatóságaink 140 906 fizetési kedvezményre
irányuló kérelmet kezeltek, ami lényegében az előző
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évivel azonos nagyságrendű. A beadványokból
56 829 fizetési könnyítésre, 27 290 mérséklésre irá-
nyult, valamint 27 999 volt az ún. vegyes (fizetési
könnyítési és mérséklési együttesen), illetve 28 788
a hiányos, mivel a kérelem tárgya, irányultsága an-
nak beérkezésekor nem volt megállapítható. 

Az ügyintézés során 115 137 elsőfokú határozatot
hoztunk, amely az előző évinél 5357-tel több. Ez a
kezelt kérelmek 81,7 százalékos feldolgozottságát
jelenti. Az első fokon jogerős határozatok száma
103 678, ami 234 határozattal haladja meg az előző
évit. Az eljárások során 10,8 milliárd forint – a 2002.
évinél 1,2 milliárd forinttal több – tartozást enged-
tünk el, és az átütemezett 101,6 milliárd forintnyi
összeg is meghaladta (3,9 százalékkal) az előző évit. 

Másodfokon – az előző évinél 4,7 százalékkal
több – 1666 ügyet kezeltünk, amelyekből 1496 darab
2003-ban érkezett, 170 ügyintézése pedig 2002-ről
húzódott át. Összesen 1528 ügyet zártunk le, ame-
lyek során 293 fizetési könnyítési, 319 mérséklési és
366 vegyes határozat született, illetve 550 esetben
más jellegű eljárást kellett lefolytatnunk (pl.: fel-
ügyeleti intézkedésre irányuló kérelmek ügyintézé-
se, alperesi nyilatkozat megtétele, költségmentesség
iránti fellebbezések stb.).

Hátralékkezelés

Ahátralékkezelési és végrehajtási rendszer
korszerűsítését célzó projekt (HVR) 2003.

évben is folytatódott. Eredményeképpen csök-
kent az adminisztráció, növekedett a végrehaj-
tás alá vont tartozások és az egyes végrehajtá-
si cselekmények száma is.

A „hátralék” fogalma az adóigazgatásban csak né-
mi magyarázattal kezelhető. A legátfogóbb az adófo-
lyószámlák rendszerében kimutatott hátralék, amely
egyfelől az adózók által benyújtott adóbevallások és
a jogerős adóhatósági határozatok alapján előírt fize-

tési kötelezettségek, valamint az adott időszakra fel-
számított késedelmi pótlék összegeinek, másfelől az
adózó által e kötelezettségekre teljesített befizetések
egyenlegét tartalmazza. Jellegénél fogva az adófo-
lyószámla „hátraléka” statikus, egy adott időponthoz
kötődik, a számokat torzítják a bevallásokkal még le
nem fedett tételek (éves, negyedéves bevallók ese-
tén), a még le nem könyvelt események (visszatérí-
tési igények, fizetési kedvezmények stb.).

A hátralékok szűkebb, de sokkal jobban meghatá-
rozható köre az, amit a felszámolási és végrehajtási
blokk kezel, és „végrehajtás alatti”, illetve „végrehaj-
tás alá vonható” megjelöléssel szoktunk illetni. Ez lé-
nyegében a „működő” adózók hátralékát jelenti.

Hátralékkezelési és Végrehajtási Rendszer

Ahátralékkezelési és végrehajtási rendszer
elősegíti a végrehajtás célirányos előkészíté-

sét, az adós vagyonának feltárását, a hátralék-
állomány tisztítását, a nagy összegű hátraléko-
sok, illetve rendszeresen nem fizetők kiszűrését. 

A végrehajtásra való átadás ütemezésével biztosít-
ható az is, hogy a végrehajtási részlegek minden adó-
zói kategóriában folyamatosan végrehajtás alá tudják
vonni a keletkezett hátralékokat (beleértve a kis ösz-
szegű tartozásokat is), és hogy az egyes végrehajtási
ügyek indokolatlanul ne húzódjanak el. A hátralékke-
zelési és pénzforgalmi részlegek 2003-ban az előző
évinél 22 százalékkal több, mintegy 367,7 milliárd
forint egyeztetett hátralékot adtak át végrehajtásra. 

Az új rendszer biztosítja a hátralékfigyelés „nap-
rakészségét”, így a végrehajtás korrekt előkészítése
érdekében minimális mértékben van szükség az adó-
zó bevonása melletti pénzforgalmi ellenőrzésre. E
helyett belső folyószámla-egyeztetést végzünk,
amely lehetővé teszi a végrehajtás alá vonható hátra-
lék korrekt kimutatását, kiszűrve a végrehajtás jog-
szabályi akadályait.
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A hátralékállomány összetételére az adóhatóság
sikeres behajtási tevékenységén túl a gazdasági fo-
lyamatok is hatással vannak. Míg a működő hátra-
lékos adózók száma gazdálkodó szervezetek eseté-
ben 2 százalékkal, a magánszemélyeknél mintegy
14 százalékkal (ezen belül a kisösszegű tartozással
rendelkező magánszemélyeknél 16,1 százalékkal)
csökkent, a hátralékok összege 8,7 százalékkal
emelkedett. A kisebb összegű hátralékkal rendelke-

zők az összes hátralékos gazdálkodó 81,5 százalé-
kát teszi ki, nyilvánvaló tehát, hogy az adóhatóság-
nak az arányok javítása érdekében e területre kell
nagyobb hangsúlyt fektetnie, ami viszont a végre-
hajtási ügyek és intézkedések számának növekedé-
sét is jelenti. 

2003-ban első ízben került sor az ellenőrzési és vég-
rehajtási stratégia közös kimunkálására. Ennek szöve-
gét teljes terjedelmében az alábbiakban közöljük. 
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Az ellenőrzés és az adóbeszedés közép- és hosszú távú stratégiája

Bevezetés

Az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatal 2003. év elején megfogalmazta a következő három-hat év adóhatósági stratégiáját,
amely a másfél évtized alatt kialakított és stabilnak mondható adóztatási-adóigazgatási rendszer eredményeire alapozva, az EU
csatlakozásra is tekintettel határozta meg a szervezet fő célkitűzéseit.

Az ott megfogalmazott üzenet szerint az adóhatóság alapfunkciója a kétirányú szolgáltatás: egyrészt a költségvetési bevéte-
lek biztosítása az állam működéséhez, másrészt az adóztatás rendszerében az adózók minél teljesebb körű „kiszolgálása” (lehe-
tővé téve, hogy kötelezettségeiket a kornak megfelelő színvonalú ügyintézés mellett pontosan teljesíthessék.)

Az önadózás mai rendszerében két alappillérnek tekinthető az ellenőrzési és az adóbeszedési tevékenység. (Természetesen
ezeket további szakterületek támogatják, így az adóügy, az informatika, a jogi, törvényességi kontroll, valamint az egyéb funk-
cionális tevékenységek.)

Az ellenőrzés célja az adótörvényekben és más jogszabályokban előírt kötelezettségek teljesítésének vagy elmulasztásának
megállapítása, és hiányosságok esetén hatósági jogosítványok alkalmazásával intézkedés a törvényes állapot helyreállítására. Az
ellenőrzésnek az erőforrások célszerű és gazdaságos kihasználásával, új módszerek kialakításával hatékonyan kell feltárni a kü-
lönböző adókikerülő magatartási formákat, emellett megfelelő kommunikációval, segítő vizsgálatokkal elő kell mozdítani a he-
lyes adózási gyakorlat kialakítását. 

Adóbeszedés területén kiemelt szempont az állami bevételek biztosítása, amihez széles körű, korrekt tájékoztatással, a fejlett
informatika alkalmazásával járulhat hozzá az adóhatóság.

Az adótartozások és az egyéb köztartozások, mint kintlévőségek csökkentése érdekében cél a hatósági jogosítványok szabá-
lyozott rendű, informatikailag támogatott, egységes alkalmazása, az intézkedések felgyorsítása, a beszedés hatékonyságának ja-
vítása, közérthető eljárás az ügyfelekkel szemben, korrekt együttműködés a külső szervekkel.

Mindkét alapterületen hangsúlyozandó, hogy a tevékenység – a fő feladat, az állami bevételek minél teljesebb körű biztosí-
tása mellett is – csak a törvényes előírások elsőrendű és maradéktalan betartása mellett valósítható meg. 

Törekedni kell az eljárások és az ügyviteli folyamatok egységességére. 

A) ELLENŐRZÉS

Az adóhivatal alapfunkciójából levezetetten a két címzett – az állam és az adózó állampolgár – igényeinek lehető legteljesebb
mértékű kiszolgálása a cél, az ellenőrzés vonatkozásában is. 

Az adórendszer működtetésének tényén felül nyilvánvaló elvárásként:
– az alapító részéről a törvényes, eredményes, hatékony működés, 
– az adózó (állampolgár) részéről pedig az áttekinthetőség, segítőkész, méltányos eljárás, korrekt ellenőrzési rendszer fogal-

mazódik meg.
A fentiekből következően az adóhivatal ellenőrzési tevékenységét illetően az elérendő cél az, hogy az alkalmazott módszerek

megújításával, a folyamatok informatikai támogatottságának növelésével az ellenőrzések hatékonysága és az adómorál javuljon,
jogszabálysértés esetén élni kell a törvény által felhatalmazott hatósági jogaival.

A fenti célkitűzés megvalósulását a következő – szemléleti megközelítésében az adóhivatal stratégiájához igazodó -- straté-
giai elemekből levezetett feladatok alkotják:
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1 Az állam (költségvetés) elvárásainak teljesítése

Az állami adóhatóság alapfeladata az elméleti és a tényleges adóbevétel közötti különbség az ún. adórés csökkentése, amely-
nek fontos eszköze az ellenőrzés. A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok:

1.1. Adózói magatartásformák felismerése

Fel kell tárni az adórés kialakulásában szerepet játszó adózói magatartásokat, s ennek megfelelően kell az ellenőrzés eszköz-
rendszerével élni. Segítő szándékot kell érvényre juttatni akkor, ha az adózó azért nem tesz eleget az adókötelezettségének, mert
nem ismeri megfelelően a rá vonatkozó szabályokat. Kényszerintézkedések alkalmazása válik szükségessé akkor, ha az adózó
szándékos (tudatos) adókikerülő magatartást tanúsít. Cél ez utóbbi magatartási formák, csalási sémák mind szélesebb körű fel-
tárása. Az adózói közállapotokról nyújtott tájékoztatásunk megalapozottá teszi az állami intézkedéseket.

1.2. Az adózók differenciált megjelenítése

A nagy adózók sajátossága, hogy a szereplők kis hányada adja a költségvetési bevételek döntő részét, ezért az állam érdeklő-
dése e kör iránt intenzívebb. Ezért ezen adóalanyi körrel az adóztatás (ellenőrzés) során egyedi és magasabb szakmai színvona-
lú kapcsolat alakítandó ki. Más a helyzet a közepes és még inkább a kis adózókkal. A költségvetési befizetésük tekintetében sú-
lyuk kisebb, ugyanakkor az adóztatásuk során felmerülő feladatok arányukban nagyobb kapacitás-lekötéssel járnak. Az ellenőr-
zésre történő kiválasztásuknál a hangsúly az erőforrásokhoz igazított feladat hozzárendelésre helyeződik. 

1.3. A jogalkotás folyamatában való megkívánt szintű részvétel

Az adózók széles körét érintő, a költségvetési érdekeket sértő szabályozási anomáliákat folyamatosan jelezzük. A jogalkotás
folyamatában a jövőben is igényeljük, hogy az alapító számítson előkészítő-véleményező munkánkra, ugyanakkor hangsúlyo-
zottan kell törekednünk – amennyiben lehetőség van rá – a jogalkalmazó szervek véleményének kikérésére (pl. bíróság, Köz-
igazgatási Kollégiumok).

1.4. Az állam szerveinek együttműködése

Az ellenőrzés teljes folyamatában át kell tekinteni, és ki kell dolgozni azokat a formákat, együttműködési kereteket, informá-
cióáramoltatási módokat, amelyek segítségével az állami feladatok ellátásában ésszerű munkamegosztás és együttműködés ala-
kítható ki. Adóztatás szempontjából különösen az Európai Unióhoz való csatlakozásra való felkészülés időszakában fontos, hogy
biztosított legyen az Unión belüli kereskedelem megbízható és hatékony nyomon követése, amely kiterjed a VPOP ellenőrzési
tapasztalatainak hasznosítására is. 

Továbbiakban is mind szélesebb körben kívánunk együttműködni más ellenőrzési szervekkel, hatóságokkal az adóellenőrzé-
si munka, a megállapítások megalapozottsága érdekében. 

1.5. Nemzetközi tapasztalatok hazai alkalmazási kereteinek kialakítása

Hazánk Európai Unióhoz való csatlakozása megköveteli, hogy az adóigazgatóságok tevékenységüket az európai szintű elvá-
rásoknak megfelelően lássák el. Át kell venni az ott eredményesen alkalmazott módszereket, részt kell venni a nemzetközi kap-
csolatok erősítése révén a korszerű megoldások továbbfejlesztésében, ezáltal is elősegítve az ellenőrzési munkafolyamat egysé-
gességét.

2. Adózók megfelelő mértékű kiszolgálása

Az adózó (állampolgár) áttekinthető, korrekt segítőkész, méltányos, ellenőrzési rendszert működtető adóhivatallal működik
együtt. A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok:

2.1. Prevenció

Az ügyfélközpontú adóhivatali modell célrendszeréhez kötötten az ellenőrzések célja elsődlegesen a jogkövető adózói maga-
tartás ösztönzése. Az adóhivatali vizsgálatok révén elő kell segíteni, és támogatni kell a helyes adózói gyakorlat kialakítását. Az
adóhatósági jelenléttel is elő kell segíteni az adómorál javítását. 

Ezért a jövőben is kiemelt figyelmet kell fordítani az ún. preventív vizsgálatokra. Ezen vizsgálattípus – figyelemfelhívás a
helytelen adózási gyakorlatra – hatékonysága a későbbiekben jelentkező adózói magatartás változásában mérhető.

2.2. A kommunikációs tevékenység erősítése

A tájékoztatási eszközök mind szélesebb körű felhasználásával, megfelelő módon a potenciálisan érintett adózói réteg egé-
szét tájékoztatni kell a helytelen adózási gyakorlat kialakulásának körülményeiről, következményeiről, ezáltal elősegítve, hogy
az adócsalást a mainál lényegesen jobban elítéljék az üzleti élet szereplői, illetve az egész társadalom.
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2.3. Anomáliák visszacsatolása, jelzés

Az ellenőrzések révén vissza kell csatolni mind az adózók széles körét érintő, mind a költségvetési érdekeket sértő szabályo-
zási anomáliákat, a jogkövető magatartás befolyásolása érdekében. A jogszabály-előkészítési munka színvonalának javítását a
visszacsatolás szintén elősegítheti.

2.4. Egyenlő elbánás elvének érvényesítése

Biztosítani kell az egyenlő bánásmód törvényi garanciális alapelvének maradéktalan érvényesülését. Egyetlen egy adózó,
adózói csoport sem mentesülhet az ellenőrzés potenciális lehetősége alól. Tudatosítani kell, hogy elvileg bármely adózó bármi-
kor kiválasztásra kerülhet.

2.5. Az ellenőrzés egységes arculatának kialakítása

Az előállítandó adóhatósági dokumentumok egységesítését el kell végezni, informatikai támogatottsággal létre kell hozni az
ún. iratmintatárat. A szabványosított iratminták országosan egységes alkalmazásával is biztosítható az egységes eljárási rend, az
ellenőrzés egységes arculata.

2.6. Együttműködés az adózók szervezeteivel 

Meg kell vizsgálni annak a lehetőségét, hogyan lehet szorosabb együttműködési formákat kialakítani az országban működő
kamarákkal, érdekképviseletekkel, amelyeknek révén a kölcsönös segítségnyújtás előnyei hatékonyan érvényesülnének.

3. Folyamatos működést és fejlődést biztosító állandó szervezet

A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok:

3.1. Az ellenőrzési típusok adózói körönként differenciált alkalmazása

Míg a nagy adózók esetében már jelenleg is korszerű számítástechnikai eszközök felhasználásával folytatott vállalkozásveze-
tés és adózói stratégia követése a jellemző, addig egyes kisvállalkozói körökben és a magánszemélyek túlnyomó többségénél
hosszabb távon is a hagyományos adózási módszerekkel kell számolni. Tekintve, hogy az adóellenőrzés egyik legalapvetőbb kö-
vetelménye a minél szélesebb körű jelenlét biztosítása, hosszabb távon sem változik az ellenőrzés ma már jellemző egyfajta két-
arcúsága, a korszerű és tradicionális ellenőrzési módszerek párhuzamos jelenlétével.

Ki kell alakítani azt a vizsgálatszervezési rendszert, amely az utólagos adóellenőrzések megalapozottságát az ún. operatív ellenőr-
zések tapasztalatainak szervezett formában, rendszerezetten, informatikailag támogatott módon történő felhasználásával is elősegíti.
Fel kell térképeznünk, hogy az ellenőrzések során az eddig nem alkalmazott publikus adatbázisok milyen módon hasznosíthatók. 

Az elemzett információk a jogkövető magatartás kikényszerítéséhez akár konkrét adózókra akár szakmánkra, főbb megálla-
pítási okonként járulhatnak hozzá.

A legnagyobb adóteljesítményű adózókat országosan egységes szempontok szerint, rendszeres jelleggel kell vizsgálni, figye-
lemmel a szakágazati jellemzőkre is.

Mind szélesebb körben kell élni a relatíve alacsony adóteljesítménnyel rendelkező, de számosságában jelentős önadózó ma-
gánszemélyi körben a számítástechnikai rendszerrel támogatott egyszerűsített ellenőrzés módszerével, amely az adózók szemé-
lyes jelenlétét nem igényli. A személyi jövedelemadózás adóztatási formája kibővül, ezért az adóhatósági adó megállapítást vá-
lasztó magánszemélyek tekintetében ki kell dolgozni ezen adóalanyi kör ellenőrzési módszertanát.

3.2. Az ellenőrzési feladat és kapacitás összhangjának megteremtése

Meg kell vizsgálni, hogy a jelenleg kialakított ellenőrzési struktúra mennyiben felel meg a korszerű igényeknek, meg kell te-
remteni a feladatok és a rendelkezésre álló kapacitás összhangját. Meg kell hozni azokat a fejlesztéssel összefüggő döntéseket,
amelyek felhasználásával a rendszert alkalmassá lehet tenni a folyton változó környezeti kihívások kezelésére. 

A vizsgálatnak ki kell terjednie arra is, hogy melyek azok a feladatok, amelyek bár nem kapcsolódnak szorosan az adóellen-
őrzésekhez, jelenleg az ellenőrzési szakterületen végeznek. 

Célszerű megvizsgálni annak a lehetőségét, hogyan adaptálhatjuk azokat a nemzetközi tapasztalatokat, amelyek szerint az el-
lenőrzés hatékonyságát növelik, ha bizonyos ellenőrzési típusokat kizárólagosan egy-egy meghatározott, csak erre szakosodott
az ország egész területén vizsgáló speciális egységek végeznének. Korszerű munkaszervezési eszközök alkalmazásával kell az
átvilágítást elvégezni, és meg kell állapítani, hogy hol, milyen tartalékok vannak a munkaidőalap-kihasználtságban. Ennek kere-
tében át kell gondolni, hogy bizonyos feladatok: pl. bejelentések és azok nyomán induló, többségében majdani adóellenőrzést
megalapozó vizsgálatokat külön igazgatóságonként szerveződő speciális egységeik mennyiben lennének hatékonyak. A vizsgá-
latnál figyelemmel kell lenni arra is, hogy ebben az esetben a gazdaság egyes atipikus jelenségeiről a közvetlen napi informált-
ság – külön szervezeti egység felállítása esetén – esetlegesen információ-elvesztéssel járhat.
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4. Megfelelő munkaerő, megfelelő munkahely

A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok:

4.1. Megfelelő értékelési rendszer kialakítása

Az ellenőrzési stratégiában megfogalmazott célok megvalósítása érdekében ezzel összhangban álló értékelési rendszert kell
kialakítani és működtetni. 

4.2. Revizori életpálya

A stratégai célok megvalósítása érdekében ki kell alakítani a revizori életpálya előmeneteli szakaszait a hozzá kapcsolódó jö-
vedelemszintekkel – a köztisztviselői törvény keretein belül – a Közszolgálati Szabályzatban rögzített módon. 

4.3. Képzettség növelése

Ugyancsak hatékonyság növelő tényező az alkalmazott szakemberállomány képzettségének növelése. Ez egyrészt úgy javít-
ható, hogy már a bemeneti oldalon – felvételkor – megfelelő szűréssel, elemzéssel kell kiválasztani a pályára leginkább alkal-
mas, a legképzettebb embereket. 

Más oldalról tekintve az önképzés mellett szervezett, ismeret- és képességszint szerint jól tervezett belső továbbképzésekkel
biztosítani kell az állomány naprakész tudását. 

5. Gazdaságos, hatékony működés

Az ellenőrzési tevékenységgel szemben folyamatos és lényeges alapítói elvárás a hatékonyság, amelynek megvalósítása a
szervezeten belüli ellenőrzés módszertani, vizsgálatszervezési kérdés.

A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok:

5.1. Az ellenőrzések hatékonyságának növelése

Az ellenőrzés ugyanúgy, mint bármely más adóhatósági tevékenység akkor hatékony, ha a vele szemben támasztott követel-
ményeket, a tőle elvárt eredményeket a legkisebb befektetés árán valósítja meg, és ennek következtében a rendelkezésére álló
erőforrásokat maximálisan tudja kihasználni. Természetesen a hatékonyságot – mint az ellenőrzési tevékenységgel szembeni el-
várást – csak azokban az esetekben lehet értelmezni, ahol az ellenőrzés – személyi és tárgyi – kapacitása az adóhatóság válasz-
tása alapján használható fel!

A törvényekben megfogalmazott célokkal összhangban az ellenőrzési tevékenység hatékonyságának két fő meghatározó té-
nyezője a bevételi előirányzatok teljesítése, illetve az adózók jogkövető magatartásának elősegítése, kikényszerítése. 

Miután az első tényező évről-évre folyamatosan számszerűsíthető, így ezen a ponton a hatékonyság nyomon követhető, válto-
zása kimutatható. Ugyanakkor az adózók jogkövető magatartásának változása közvetlenül nem mérhető, nem számszerűsíthető,
de pozitív irányú elmozdulása rendkívül fontos. E magatartás kialakításának csak az egyik eleme. Az adóhatóság minden adóala-
nyi körre egyaránt figyelmet fordítva végzi tevékenységét, folyamatos jelenlétével fenntartja az adózókban az ellenőrzöttség tuda-
tát, számos gazdasági, társadalmi és egyéb tényező együttes hatása szükséges az önkéntes jogkövető magatartás befolyásolásához.

5.2. A kijelölt revizori kapacitás optimális kihasználása

Az ellenőrzések tervezését – bármilyen szinten történjék is ez – mindenképpen meg kell, hogy előzze az adóhatóságnál ren-
delkezésre álló adatok, információk elemzése. E folyamatnak ki kell terjednie:

– a megelőző év(ek) feltárás- és ráfordításadatainak elemzésre alkalmas összegyűjtésére,
– informatikailag értelmezhető jelzőrendszer kialakítására a revizori tapasztalatok alapján,
– vizsgálati módszerek, típusok összehasonlítására az elért eredmények alapján.
A jó elemzési módszer azonban önmagában kevés. Az adóztatási elvek, a stratégiai célok határozzák meg a kapacitáselosz-

tás fő szempontjait. Fő elvárásként a következők fogalmazhatók meg:
Minden adózót – kivéve a legnagyobb adóteljesítményű adózókat – nem kell és nem is indokolt az életciklusa alatt ismétlő-

dően, teljes körűen vizsgálni. Csak azt az adózót kell feltétlenül ellenőrizni, aki ellenőrzési szempontból különösen kockázatos-
nak minősül és lehetőleg akkor, amikor a kockázati tényező felmerül, illetve olyan módon (olyan vizsgálati típussal) ahogyan ezt
a kockázati tényező indokolttá teszi. Ezt az adózót elévülési időn belül akár többször is indokolt lehet vizsgálat alá vonni.

5.3. Az ellenőrzések minőségi jellemzőinek meghatározása

Az ellenőrzési tevékenység eredményét elsődlegesen nem a vizsgálatok számosságában, hanem azok minőségi jellemzőiben
(szakszerűség, törvényesség, hatásosság) kell meghatározni. A vizsgálatok eredményességét nemcsak a feltárt adókülönbözet
összege határozza meg, hanem egyéb nem számszerűsíthető megállapítása és preventív hatása is.
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5.4. Megfelelő mérőrendszer kialakítása a teljesítményértékeléshez

Meg kell teremteni az egyes revíziók megállapításainak olyan összegezési lehetőségét, amely megfelelő segítséget nyújt an-
nak felismerésére, mely területeken helytelen az adózói gyakorlat.

Az ellenőrzési folyamat nyomon követése kulcsfontosságú mind az ügyviteli folyamat, mind a „reál” folyamat szempontjá-
ból. Ez szolgáltat információt:

– a vezetők döntést hozó munkájához,
– a revizorok munkaidejével való gazdálkodáshoz, a munkaidő kihasználásának elszámoltatásához,
– az ellenőrzési tevékenység elemzéséhez,
– dinamikájában az ellenőrzésre történő kiválasztáshoz.
Ezért fokozottan gondoskodni kell a bevitt adatok naprakészségéről, megbízhatóságáról.

5.5. Az ellenőrzés teljes folyamatában korszerű informatikai eszközök alkalmazása

Alapelvként az ellenőrzési tevékenység teljes folyamatában, – amely magába foglalja a: kiválasztás → vizsgálat-elrendelés
→ revizori munka → eredmények rögzítése →adóigazgatási eljárás → értékelés, elemzés teljes körét – következetesen érvénye-
síteni kell, hogy a döntéseket segítsék a korszerű informatikai eljárások. A folyamatban érvényesíteni kell az egységes szempont-
ok szerinti irányítási rendszer megvalósítását.

El kell fogadtatni, hogy az ellenőrzésre történő kiválasztás egy olyan folyamat, amelynek végeredménye nem csupán egy
vagy több konkrét adózó ellenőrzésre történő ajánlása. 

Szerepét ki kell szélesíteni. Ennek érdekében:
– a kiválasztás alapján elvégzett revízió adatait, tapasztalatait alkalmassá kell tenni a kiválasztás eredményességének mérésé-

hez, elemzéséhez,
– egyúttal meg kell alapoznia a következő kiválasztás(ok) lehetőségét,
– emellett az adózók bevallásainak dinamikus elemzési lehetőségét is meg kell valósítania.

Tovább kell fejleszteni azokat a módszereket, amelyek az adózók ellenőrzésre történő kiválasztását hatékonyan segítik elő, va-
lamint ilyen irányú elemzések készítésére képesek. Meg kell vizsgálni annak a lehetőségét, hogy a jelenleg informatikai módon
fel nem dolgozott, de az ellenőrzési munkát jelentősen befolyásoló adatok, a revizori tudásbázis, milyen módon lehet része a ki-
választás szempontrendszerének, ezáltal is biztosítva annak objektivitását. 
Meg kell teremteni annak a lehetőségét, hogy az adózók jogszabályokban előírt kötelező, rendszeres adatszolgáltatása révén fel-
halmozódott óriási tömegű adatmennyiség információtartalma hatékonyabban segítse elő az ellenőrzési munkát. Meg kell vizs-
gálni annak a lehetőségét is, hogyan, milyen módon lehetne a már meglévő adatállományokat az adatvédelmi törvény előírásai-
nak megfelelően összekapcsolni, adattartalmuk minél szélesebb körű felhasználása érdekében. 

A revizorok évek során összegyűjtött, semmivel sem pótolható „tudásanyagát” ki kell egészíteni olyan ellenőrzést támogató (je-
len esetben automatizáló) számítógépes vizsgálati módszerekkel, amelyekkel tényfeltáró munkájukat segíteni lehet. Ennek érdeké-
ben a már meglévő ellenőrzést támogató rendszerek egyidejű alkalmazásának és összekapcsolásának lehetőségét ki kell szélesíteni. 

Az ellenőrzést támogató informatikai rendszer ne csak önmagán belül legyen integrált, hanem legyen összhangban más, a fo-
lyamatok működését befolyásoló körülménnyel (pl. értékelési rendszer, oktatás, teljesítményértékelés).

A fenti stratégiai alapelvek mentén megújult szervezeti és irányítási rendszerben, – megfelelő jogszabályi keretek között – az
ellenőrzési munkafolyamatokba épített ellenőrzési pontokkal, többszörös vezetői kontrollal biztosíthatóak az ellenőrzési tevé-
kenységgel szemben megfogalmazott elvárások. 

Az ellenőrzési stratégiának úgy kell megvalósulnia, hogy a revizori munka további adminisztrációs terhekkel ne növekedjen,
vagy ha lehetséges, csökkenjen, mert az adminisztráció további növekedése a hatékonyságot és magát a megvalósítani kívánt
stratégiát is veszélyeztetné.

B. VÉGREHAJTÁS

Az adóhatósági feladatokból eredően az alapító állam igényeit a lehető legteljesebb mértékben kell kielégíteni, az adózókat
ki kell szolgálni, az adó- és köztartozás beszedése, a tágabb értelemben vett végrehajtás vonatkozásában.

Az adózás működtetésén túlmenően jogos elvárásként fogalmazódik meg mindkét fél részéről az igény: 
– az alapító állam törvényes, a költségvetés bevételeinek biztosítását tekintve eredményes és hatékony működést vár az adó-

hivataltól,
– az adózó állampolgárok és vállalkozások igénylik, hogy a működés legyen áttekinthető, egyszerű, támogató, valamint a mél-

tányos és a szolgáltató jelleg is jelenjen meg a kintlévőségek esetenként kényszer jellegű beszedése során.
Mindezekből következik az adóhatóság beszedési tevékenységét illetően az elérendő cél:
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– a tartozások kezelésében az alkalmazott szervezési és munkamódszerek megújításával, egységesítésével, a tevékenységek
informatikai támogatottságának kiteljesítésével javuljon a tágabb értelemben vett végrehajtás hatékonysága, eredményessége.
Ezek csakis egységes szervezeti struktúra létrehozásával valósíthatók meg. Az ügyviteli folyamatok kialakításánál – a jogsza-
bályok maradéktalan betartása mellett – elengedhetetlen az eljárásokban a méltányosság elvének alkalmazása, melynek végig
kell követnie a teljes hátralékkezelést és a végrehajtást. A hivatal és az ügyfél kapcsolatrendszerében a tájékoztatás folyama-
tosságát és az ügyfél jogainak az érvényesítését biztosítani kell az eljárás egész szakaszában, mindkét fél számára a legkedve-
zőbb megoldások, javaslatok megtétele mellett. A felszámolási eljárásoknál törekedni kell a mind teljesebb hitelezői igény ki-
elégítésére.

A beszedés során tekintettel kell lenni, hogy a kényszerintézkedések alkalmazása, még ha törvényes is, szükségképpen az adó-
zó gazdasági érdekét, esetenként magánszféráját negatívan érinti, eljárásunkkal tehát ne okozzunk nagyobb kárt vagy sérelmet,
mint amit feltétlenül szükséges.

A beszedés összehangoltan működő szakterületei:
– a hátralékkezelés, amely a bevallott kötelezettségek, a határozatok előírásai és a megfizetések elmaradása miatt keletkezett

tartozások korrekt kimutatását, figyelését, valamint a kényszercselekmények megfelelő ütemezés szerinti alkalmazásának lehe-
tőségét teremti meg,

– a végrehajtás a kényszercselekmények megtételét jelenti a beszedés érdekében,
– a fizetéskönnyítés hatósági tartozásrendezési eszközként nyújt lehetőséget az adóhatóság, mint kvázi hitelező számára, a jö-

vőbeni fizetés kockázatát is számba véve,
– a felszámolás (mint „totális végrehajtás”), ahol a felszámolás alá került adózó (társaság) meglévő vagyonából az összes hi-

telező – nem csak az adótartozások – kielégítését kísérlik meg.
A leírt célkitűzések megvalósítását az alábbi, a stratégiai célokból levezetett feladatok alkotják:

1. Az állam elvárásainak teljesítése

Az adóhatóság alapfeladata az adóztatás működtetése során az állami feladat ellátás finanszírozásához a szükséges adóbevé-
telek törvényes módon történő biztosítása, az adó- és köztartozások beszedése.

A bevételek biztosításának eszköze a hátralékkezelés, a fizetéskönnyítés, a végrehajtás, illetve a felszámolásban a hitelezői
érdekek érvényesítése.

A célkitűzés megvalósítását szolgáló feladatok:

1.1. Az adózók kötelezettségteljesítésének elmaradását előidéző magatartások (tényezők) felismerése

Az adóhatóságnak fel kell tárnia elemzésekben az adótartozások és a megkeresői köztartozások keletkezésében szerepet ját-
szó, az adós vagyoni, jövedelmi helyzetének változását leképező magatartásformákat és befolyásoló környezeti tényezőket, s en-
nek megfelelően kell a tágabb értelembe vett végrehajtás eszközrendszerét alkalmazni.

1.2. Nemzetközi tapasztalatok az adósság kezelésében

Az Európai Unióhoz való csatlakozással szükségszerűvé válik, hogy – az adóigazgatási feladataink során – az adótartozások
(kintlévőségek) kezelése az európai szintű elvárásoknak megfeleljen.

1.3. Az adózók tartozásainak nagysága (összegének differenciáltsága) és a vagyoni jövedelmi helyzet összefüggései

Az adózók kötelezettségei teljesítésének nagyságrend szerinti folyamatos figyelésénél a megfelelő hátralékkezelési módot
kell megválasztani, amelyhez a megismert vagyoni, jövedelmi helyzetet tükröző adatok segítséget jelentenek. 

A kisösszegű adó- és köztartásokat, valamint a szankciós hátralékot keletkeztető adósok számosak, de súlyarányuk összeg-
szerűségében kisebb. Ezek beszedése érdekében a megfelelő módszer kiválasztásánál a kapacitáslekötésre és a költségigényre is
figyelemmel kell lenni.

1.4. A jogalkotáshoz javaslatok indítványozása

A jövőre nézve a Csődtörvény olyan jellegű újrakodifikálását kell elérni, amely – a nyugat-európai gyakorlatnak megfelelő-
en – sokkal szigorúbb követelményeket állít a fizetésképtelen helyzetbe kerülő gazdálkodó szervezetek elé (cégalapításnál biz-
tosíték, krízishelyzet kötelező bejelentése, hitelezői egyeztetés stb.), amelyben az adóhatóságnak – mint általában a legnagyobb
hitelezőnek – az eddiginél nagyobb cselekvési lehetősége lenne.

A végrehajtásra vonatkozó alapvető törvények (Art., Vht., Áe.) intézményrendszere kialakult. Apróbb elemek módosítása
azonban elősegíthetné a gyorsabb és hatékonyabb ügyintézést, illetve az adózók tartozásának mielőbbi rendezését. 
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1.5. A különböző állami és más szervezetek tágabb értelemben vett együttműködése

Az adó- és köztartozás beszedési folyamatában a különböző állami szervek között jelenleg meglévő együttműködési formá-
kat felül kell vizsgálni, azokat ki kell szélesíteni, a munkamegosztást tovább kell fejleszteni. Az Európai Uniós csatlakozásra va-
ló felkészülés során a beszedési tevékenység szemszögéből kiemelkedő jelentőségű, hogy a behajtási jogsegélyből fakadó fel-
adatok teljesítését zavartalanul biztosítsuk.

A beszedési tevékenység eredményességének javítása érdekében fokozottabban kell együttműködni más szervekkel, a köz-
tartozást kezelőkkel, más adóhatóságokkal, illetve a bírósági végrehajtóval.

A köztartozást kezelő szervek között közvetlen adatátviteli rendszert kell megvalósítani az adatpontosság és az ügyintézés
gyorsaságának javítása érdekében.

Fokozottan élünk – a jogszabályok adta lehetőségek szerint – a más közigazgatási rendszerek nyilvántartásaiból szerezhető
adatokkal. (Jelenleg használjuk a számítógépes cégnyilvántartást, folyamatban van az ingatlan-nyilvántartás számítógépes rend-
szerébe való bekapcsolódás.) A jövőre nézve – megfelelő jogszabályi felhatalmazás alapján – a gépjármű-nyilvántartásba való
bekapcsolódást, illetve a társadalombiztosítás foglalkoztatási adatainak hozzáférhetőségét is meg kell teremteni.

2. Az adózók megfelelő kiszolgálása

Az adózó állampolgárok, vállalkozások igénylik, hogy az adóhatóság működése legyen áttekinthető, egyszerű, támogató,
ugyanakkor elvárják azt is, hogy a kintlévőségek beszedése során is méltányosan járjanak el velük szemben.

A célkitűzés megvalósítását szolgáló feladatok:

2.1 Prevenció

Kiemelkedő figyelmet kell fordítani a költségvetési bevételek minél teljesebb körű biztosítása mellett arra, hogy belátható ha-
táridőn belül minden adótartozást felhalmozó adózónál – összegre tekintet nélkül – az adóhatóság valamilyen formában megje-
lenjen, így a megfizetésre ösztönző kapcsolat alakuljon ki a felek között.

2.2 Egyenlő elbánás

A tartozás észlelésétől kezdődően annak összegére tekintet nélkül az azonos elbírálás elvét kell maradéktalanul alkalmazni,
és ebben az eljárásban kötelező együttműködésre kell az adózót késztetni. 

2.3 Méltányos eljárás

A szolgáltató jellegű adóhivatali működési modell megvalósításánál lehetőséget kell teremteni a pénzügyi gondokkal, jöve-
delmi nehézségekkel küzdő adózók számára, hogy tartozásaikat a körülmények javulása után – a fizetéskönnyítés keretei kö-
zött – teljesítsék. 

2.4 Kommunikáció

A különböző kommunikációs csatornákon keresztül a tartozást keletkeztető adósokat e helytelen magatartásról és a lehetsé-
ges következményekről rövid időn belül tájékoztatni kell. A tájékoztatásnak ki kell terjednie a jogszabályi környezet nyújtotta
(legális) lehetőségekre és azok gyakorlati formájára. A kommunikációnak már a hátralékkezelés szakában indokoltsága van, és
a tájékoztatást biztosítani kell a teljes végrehajtás során, sőt az esetleges felszámolási, végelszámolási eljárásban is. 

2.5 Visszacsatolás

Az adóbeszedési tevékenységünk során szerzett tapasztalatok, az adósokat érintő és egyúttal a költségvetés bevételeit csök-
kentő, annak teljesítését elodázó vagy akadályozó szabályozási hiányosságokat fel kell tárni, és a jogalkotó részére a jogszabály-
előkészítési munka javítása céljából jelezni kell.

3. A beszedési tevékenység továbbfejlesztése és szervezete a hatékonyság jegyében

A célkitűzés megvalósulását szolgáló feladatok: 

3.1 Teljes körű hátralékkezelés

A beszedési tevékenységnél ki kell alakítani az adózói körönként differenciált, a teljes körű hátralékkezelés elemzésén alapu-
ló, informatikával támogatott korszerű módszert. Mind szélesebb körben kell alkalmazni a személyes találkozást mellőző besze-
dési (kényszer-) formákat (pl. „asztal mellőli” végrehajtás). 

Viszonylag rövid időn belül (2004. év végéig) el kell érni, hogy a beszedési tevékenység a teljes körű hátralék-kimutatástól
kezdve – a helyszíni eljárásokra is kiterjedően – biztonsággal tervezhetővé váljon. A költségvetési bevételek minél teljesebb kö-
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rű biztosítása mellett figyelemmel kell lennünk a generális prevenció nem elhanyagolható követelményeire is, vagyis belátható
határidőn belül minden – akár kisösszegű – adótartozást felhalmozó adózónál az adóhatóság valamilyen formában (szóbeli vagy
írásbeli felszólítás, inkasszó, munkabérletiltás, foglalás stb.) meg fog jelenni.

A hatékonyság javítása érdekében a helyszíni végrehajtási eljárások technikai feltételeinek a biztosítása szükséges (laptop,
gépjármű, pénzszállító táska stb.)

3.2 Informatikai támogatottság

A beszedési tevékenység felülvizsgálatát a hátralék nagysága, összetétele és az eljárások bonyolultsága, összetettsége tekin-
tetében indokolt elvégezni. A HVR továbbfejlesztésének irányát meghatározó, gyors információt, adatbeszerzést és hozzáférést
biztosító fejlesztési döntéseket kell hozni ahhoz, hogy a piacgazdasági viszonyok diktálta változásokra a szervezet képes legyen
reagálni. A gyakorlati tapasztalatok tükrében kell megteremteni a szervezési módszerek alkalmazásának feltételeit ahhoz, hogy
az egységes eljárási és ügyviteli rend kialakításával a tartalékok feltárásra kerüljenek, az eljárási időtartamok rövidüljenek.

A továbbfejlesztés során törekedni kell arra, hogy a folyószámlarendszer korszerűsítésén keresztül
– vagyoni, jövedelmi helyzetet tükröző adatok,
– meglévő adatállományok rendszerezése, értékelése,
– beszedhetőség kockázatának informatikai úton történő számbavétele,

koncentráltan álljanak rendelkezésre. 
Mindez azt szolgálja, hogy
– a napi ügyintézői szintű alkalmazás egyszerű, gyors és megbízható legyen,
– a teljesítmények objektív mérése teljes körűen biztosítható legyen,
– a vezetői döntéshozatalhoz, ellenőrzéshez támogatást nyújtson.

3.3 Fizetési könnyítések

A hátralékok beszedésének lényeges elemét, a fizetési könnyítések rendszerét tovább kell fejleszteni a HVR-rendszer keretén
belül úgy, hogy teremtse meg a szakosodott feladatmegosztást, mindkét szakaszban segítse a rendszerezett információkon ke-
resztül az ügyintézői feladatok mind gyorsabb és szakszerűbb ellátását. 

Nyilvánvaló, hogy az átmeneti likviditási gondokkal küzdő adózó a körülmények javulása után teljesítheti elmaradt befizeté-
seit, sőt a továbbiakban is „rendes” adófizetőként számíthatunk rá. Informatikai úton kell biztosítani az engedélyezett fizetési
kedvezmények teljesítésének követését, amely információk alapján egy speciális ügyviteli gyakorlaton keresztül kell kialakítani
az ügyfél és az ügyintéző kapcsolatrendszerét. 

3.4 Felszámolás, végelszámolás

A felszámolási eljárások a már működésképtelen (adófizetési kötelezettségüket tartósan nem teljesítő) társaságokat érintik
alapvetően. Azt az alapelvet továbbra is fenn kell tartani, hogy a tartozásokat elsősorban végrehajtási úton – és ha ez szükséges
és indokolt, fizetési könnyítések nyújtásával (átütemezéssel) – kell beszedni, és csak akkor kell kezdeményezni felszámolási el-
járást, ha az egyéb eszközök sikertelenek. A hitelezői követeléseink értékesítésére kidolgozott pályázati rendszert 2004-től tel-
jes intenzitással folytatni kell. A felszámolási eljárások ügyviteli rendjét ORACLE-adatbázison szükséges továbbfejleszteni, a
végelszámolás informatikai támogatottságát pedig meg kell teremteni. Mindkét szakterületen fel kell tárni az eljárás mielőbbi be-
fejezését akadályozó tényezőket, s ezekre külön módszertant kell kidolgozni.

4. Humánerőforrás

A kialakított egységes ügyviteli folyamatok ismeretében egy viszonylag változatlan struktúrához igazodó, a feladatok ellátá-
sát biztosító kapacitás meghatározása szükséges.

A jelenleg működő végrehajtási projekt – amelynek feladata a hátralékkezelési és végrehajtási eljárások ügyviteli korszerűsí-
tése – alapítói okirata kerüljön kibővítésre arra vonatkozóan, hogy a közép- és hosszútávú stratégiában megfogalmazott felada-
tok gazdája legyen, megfelelő hangsúlyt adjon a központi elvárásoknak és a megyei gyakorlati tapasztalatoknak.

A sikeres beszedés fő tényezője – az informatikai támogatottságon túl – a humán erőforrás. A jelenlegi feladatok ellátására
létszámban alkalmas állományt a folyamatos képzésekkel, továbbképzésekkel fejleszteni kell annak érdekében, hogy az új be-
kapcsolódó rendszerek kezelésére, gyors és hatékony alkalmazására képesek legyenek. Ezzel párhuzamosan jelentkezik a folya-
matosan változó gazdasági és jogszabályi környezet követelményeinek való megfelelés is. Ennek érdekében fenn kell tartani –
és a jövőben tovább fejleszteni – a végrehajtók kialakított háromfokozatú képzését (új belépők oktatása és vizsgáztatása, három
évenkénti „licenszmegújító” vizsga, kiemelt végrehajtók egyes végrehajtási cselekmények szerinti speciális oktatása). Az okta-
tást végző szakmai vezetők növekvő munkaterhei miatt azonban hosszabb távon külön oktatói bázis kialakítására lesz szükség,
annál is inkább, mert indokolt megteremteni a hátralékkezelési, fizetéskönnyítési és felszámolási szakterület ügyintézőinek spe-
ciális képzési rendjét is.



III/1. Jogi-hatósági tevékenység 
és a törvényesség helyzete

Az adóhatósági munkavégzés egészét áthatja
a jogi-hatósági tevékenység. Az adóhatósá-

gi feladatok ellátása során az anyagi és eljá-
rásjogi jogszabályok ismerete, alkalmazása,
végrehajtása éppúgy hozzátartozik a mun-
kánkhoz, mint az adózók tájékoztatása vagy az
adójogszabályokkal összefüggő törvényelőké-
szítő munka segítése.

A jogi-hatósági munka jelen van az ellenőrzési te-
rületen is, hiszen a vizsgálatok lefolytatása során a
jogszabályok ismerete elengedhetetlen a tényállás
tisztázásához, és csak a megalapozott ellenőrzési
megállapítások hozhatnak eredményt az adóigazga-
tási eljárásban. Az adóigazgatási eljárás lefolytatása
pedig nemcsak az anyagi-jogi, hanem az eljárásjogi
normák magas szintű ismeretét is megköveteli. 

Hatósági tevékenységnek minősül a méltányossá-
gi és fizetési könnyítésre irányuló kérelmek elbírálá-
sa is, amely ügyek a végrehajtási szakterület feladat-
körébe tartozóak.

Egységes jogalkalmazás és jogértelmezés

Az országos szintű egységes jogalkalmazás és jog-
értelmezés kialakításában a Hivatal és az Igazgatósá-
gok egyaránt jelentős szerepet vállaltak 2003. évben
is. Több országos és regionális értekezlet megtartásá-
ra került sor, emellett rendszeressé váltak az igazgató-
ságok szélesebb ügyintézői körének munkáját segítő
különféle konzultációs és egyeztetési fórumok, illetve
rendszeres továbbképzések. Az ügyintézők munkáját

a módszertani útmutatók, a területfelelősi, valamint a
jogi szakreferensi rendszer működése is segíti. 

Az egységes jogértelmezés kialakítása érdekében
figyelemmel kísérjük a bírósági gyakorlatot, eseti
döntéseket, és tekintettel vagyunk a szaktárcák, kü-
lönösen a Pénzügyminisztérium által kiadott szak-
mai iránymutatásokra is. 

Az egységes jogalkalmazás és jogértelmezés bizto-
sítását szolgálja továbbá a jogalkotási törvény adta
azon lehetőség, amely szerint a közigazgatási szerv ve-
zetője irányítási tevékenysége keretében utasításokat,
irányelveket, tájékoztatókat adhat ki. Ezek az alkalma-
zási területüket figyelembe véve, lehetnek ún. külső, il-
letve belső utasítások, irányelvek és tájékoztatók. Ezek
elkészítésében a jogi szakterület más főosztályokkal
együttműködve folyamatosan és aktívan részt vesz.

A külső utasításokból 7 db, irányelvből 7 db, tájé-
koztatóból 8 db került kiadásra, amelyek a Jogi fő-
osztály szerkesztésében, az állami adóhatóság hiva-
talos lapjában az Adó- és Ellenőrzési Értesítőben
(AEÉ) jelentek meg. Ezen normák felülvizsgálata a
jogi szakterület koordinálásával minden évben meg-
történik, és az AEÉ-ben közzétételre kerül.

A jogi szakterület a belső utasítások, irányelvek
elkészítésében, illetve véleményezésében is jelentős
szerepet kap éppúgy a Központi Hivatalban, mint az
Igazgatóságokon. Az APEH elnöke 2003-ban 69 db
belső utasítást, 14 db belső irányelvet, és 2 db belső
tájékoztatót bocsátott ki.

Törvényességi vizsgálatok

A Központi Hivatal, a megyei jogi osztályok be-
vonásával – az irányítás egyéb eszközei mellett – a
törvényesség és az egységes joggyakorlat biztosítása
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érdekében már több mint egy évtizede rendszersze-
rűen törvényességi ellenőrzéseket végez az egyes
szakterületeknél. 2003. évben a Központi Hivatal 3
törvényességi vizsgálat lefolytatatását rendelte el.
Ennek keretében a konkrét, jogerősen lezárt ügyek
vizsgálatán keresztül mutatott rá a törvényességi
vizsgálat az eseti vagy a rendszerszerű hiányossá-
gokra. A törvényességi vizsgálatok – mint szakmai
vizsgálatok – alapvető célja tehát az volt, hogy az
egyes megvizsgált ügyekben megjelenő hibák, hiá-
nyosságok feltárásával a jövőbeni joggyakorlatot te-
relje helyes irányba. A törvényességi vizsgálatok a
számos eseti hiányosság feltárása mellett több – ér-
telmezést igénylő – elméleti problémával is foglal-
koztak, amelyek kapcsán sok esetben elvi álláspont
kialakítása is szükségessé vált.

A törvényességi munka keretében történik a bün-
tetőfeljelentések megtételének, megalapozottságá-
nak törvényességi felügyelete is. 

A büntetőjogi tevékenységgel összefüggésben
elöljáróban ki kell emelnünk, hogy az e tevékenysé-
get meghatározó jogszabályok lényegesen módosul-
tak. 2003. január 1. napjától megszűnt az APEH nyo-
mozóhatósága és az adónyomozói tevékenység átke-
rült az Országos Rendőrfőkapitánysághoz. A szerve-
zeti változás ellenére a megyei igazgatóságokon te-
vékenységet végző bűnügyi szakreferensek feladat-
köre nem változott, továbbra is kiemelt feladatként
kellett ellátniuk a nyomozóhatósággal való kapcso-
lattartást a jogszabályi változások figyelembevételé-
vel. Megváltozott a büntetőjogi tevékenység alapját
képező eljárási törvény is, 2003. július 1. napján ha-
tályba lépett az új Be. 

A szervezeti és jogszabályi változásokkal össz-
hangba kellett hozni a büntetőjogi tevékenységre vo-
natkozó belső rendelkezéseket is.

A büntetőmunka-végzéssel kapcsolatban ki kell
emelni továbbá azt is, hogy a munkavégzés hatékony-
ságának növelését elősegítő, 2002. évben megkezdett,
a büntető feljelentések nyilvántartását megalapozó in-
formatikai fejlesztés is befejeződött. Ennek következ-

tében a büntető feljelentések nyilvántartása, statiszti-
kai számbavétele egyszerűsödött, kezelhetőbbé vált.

A büntető feljelentések számának alakulása
2000-2003. évek között

A kodifikációs tevékenység

Az Európai Unióhoz való csatlakozás köze-
ledtével megszaporodtak a felkészüléssel

kapcsolatos feladatok is, amelyek  elsősorban
az adójogszabályok folyamatos módosításá-
ban nyilvánultak meg.

Az adóhatósági jogalkalmazói munka mellett az
adóhatóság folyamatosan közreműködött a jogsza-
bályok kodifikálásában. Ennek keretében a Jogi fő-
osztály – a társfőosztályok közreműködésével – fo-
lyamatosan részt vett az adóeljárási törvény újrako-
difikálásában. A 2003. év tekintetében kiemelendő
volt a személyi jövedelemadó adóhatósági kivetéssel
történő megállapítását lehetővé tévő jogi környezet
kidolgozása érdekében végzett tevékenység, továbbá
a Közigazgatási Eljárási törvény (az „új Áe.”) elké-
szítésében való közreműködés. A Hivatal Jogi főosz-
tálya részt vett továbbá az egyes adókötelezettségek
elektronikus úton, elektronikus aláírással történő tel-
jesítésének jogszabály-módosítási folyamatában is.
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Jogszabálytervezetek véleményezése

A Jogi főosztály folyamatos munkájaként jelent-
kezett a más tárcák által elkészített jogszabályterve-
zetek véleményezése. A Hivatal részére megküldött
anyagok között megtalálhatóak adózással, gazdál-
kodással, költségvetési támogatásokkal kapcsolatos
törvények, kormány- és miniszteri rendeletek. A
megküldött anyagokat szükség szerint más szakterü-
letek bevonásával olyan szempontokból is megvizs-
gáltuk, hogy azok megfelelnek-e a hatályos jogsza-
bályoknak, különösen az adótörvényekkel, az adó-
hatóság feladatkörével kapcsolatos normáknak. A
törvény-előkészítés keretében a Hivatal véleményét,
tapasztalatait 113 jogszabálytervezet esetében igé-
nyelték. 

A Jogi főosztály „másodfokú” és „harmadfo-
kú” tevékenysége

A Jogi főosztály a hatósági munkavégzés kereté-
ben elnöki döntésre előkészíti a Hatósági főosztály
jogerős, másodfokú határozatai ellen bejelentett fel-
ügyeleti intézkedés iránti kérelmeket. Ezen kvázi
„harmadfokú” jogorvoslati fórumként betöltött sze-
rep lehetővé teszi, hogy az „alsóbb fokú” jogalkal-
mazók eljárását segítse, és az adóhatósági tévedése-
ket saját hatáskörben, a bírósági út és az esetleges
pervesztesség elkerülésével orvosolja. A felügyeleti
intézkedések mellett „másodfokú hatósági tevékeny-
séget” is végez a Jogi főosztály, amelynek keretében
a végrehajtási kifogást elbíráló, illetve a felülellenőr-
zések során hozandó határozatokat készíti elő elnöki
döntésre. 

Törvényességi felügyeleti eljárás keretében 2003-
ban összesen 219 db ügyet készített elő elnöki dön-
tésre a Jogi főosztály. A 219 eset 90 százalékában
nem volt szükség felügyeleti intézkedés megtételére,
miután nem történt törvénysértés. Az esetek 2 száza-
lékában született megváltoztató határozat, és az

ügyek 5 százalékában kellett a határozatokat meg-
semmisíteni, 3 százalékban került sor az eljárást
megszüntető határozat meghozatalára. 

Elnöki jogkörben elbírált felügyeleti intézkedés iránti
kérelmek 2000-2003. évek között

A végrehajtási kifogás körében 86 db (az előző idő-
szak adatait vizsgálva közel 21 százalékkal több eset-
ben) elnöki másodfokú döntés került kiadásra, ame-
lyek 93 százaléka helybenhagyó, 6 százaléka megvál-
toztató és 1 százaléka megsemmisítő határozat.

Felülellenőrzés keretében 6 db elnöki döntés szü-
letett, amelyből 1 db volt a megváltoztató és 5 db pe-
dig a helybenhagyó határozat. 

A Pénzügyminisztériumhoz 43 ismételt felügyele-
ti intézkedés iránti kérelmet terjesztett fel a Jogi fő-
osztály elbírálás végett. A Pénzügyminisztérium a
43 ügyből 17-et bírált el 2003-ban, amelyek közül 5
határozatot megsemmisített, 12 esetben pedig nem
volt szükség a felügyeleti intézkedés megtételére. 

A perképviseleti munka eredményei

2003. évben a közigazgatási jogkörben okozott
károkkal kapcsolatos anyagi jogszabályok közül a
felelősség feltételeit meghatározó jogszabályok nem
változtak. 2003. január 1. napjától változtak azonban

AZ APEH VILÁGA  65



az Igazgatóságok jogképességére vonatkozó rendel-
kezések. Az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatalról
szóló, 2003. január 1. napjától hatályos 2002. évi
LXV. törvény ugyanis az Igazgatások jogi státuszát
lényegesen megváltoztatta. Az APEH területi szer-
vei önállóan gazdálkodó, részjogkörrel rendelkező
költségvetési szervekké váltak, vagyis jogi személyi-
séget nyertek. A területi szervek tehát a polgári jog-
viszonyok alanyaivá váltak, vagyis önállóan perelhe-
tők és önállóan perelhetnek. E változás meghatároz-
ta a Jogi főosztály feladatát is, és a konkrét ügyekben
történő perképviselet ellátása mellett 2003. évben a
főhangsúlyt a területi szervek szakmai irányítására
kellett helyezni. 

A közigazgatási jogkörben okozott károkkal
kapcsolatos perek számszerű alakulása

1990. évtől 2001. évig e perkategóriában a perek
száma évről-évre emelkedő tendenciát mutatott,
majd 2001-ben stagnálás, 2002-ben pedig csökkenés
következett be. 2003. évben országosan ismét emel-
kedés történt, és a Hivatal, valamint a területi szer-
vek ellen összesen 29 pert indítottak. A pertárgy
összértéke azonban a perek számával együtt nem
emelkedett, 2003-ban 1 050 678 eFt összegű kár
megtérítését kérték a felperesek az adóhatóságtól.
Mindezekből az a következtetés vonható le, hogy bár
több per indult az adóhatóság ellen, de ezekben ki-
sebb összegű kártérítést kértek, mint a korábbi évek-
ben. Az új perekben a megítélni kért legkisebb ösz-
szeg 44 692 Ft volt, míg a legmagasabb 402 174 000
Ft. 100 millió forintot meghaladóan még 2 eljárást
indítottak a felperesek az adóhatóság ellen. Ebből 1
ügyben 120 millió, míg a másik ügyben 363 millió
forint összeget kívántak érvényesíteni.

A 2003. évi perindításokra jellemző, hogy a kár-
összeget az esetek jelentős részében 1 és 100 millió
Ft között jelölték meg. Ilyen ügy 12 volt, míg a töb-
bi ügyben a kárösszeg 1 millió Ft alatt maradt.

A közigazgatási jogkörben okozott károkkal kap-
csolatos perekben 1999. és 2000. évben a perindítási
okok között jelentős számban volt az adóhatósági té-
ves tájékoztatásadás, 2001-ben bár ez az ok tovább-
ra is szerepelt, de hivatkozás történt a végrehajtási
jogszabályok megsértésére is, majd 2002-ben 5 ügy-
ben is az egzisztenciavesztést jelölték meg a perindí-
tás okaként a felperesek. A 2003. évben indított pe-
rekben keresetindítási okként a téves tájékoztatás-
adást mindössze 1 ügyben jelöltek meg, amely pozi-
tív jelenségként értékelhető, a felszámolási és végre-
hajtási eljárás szabályainak megsértésére azonban 5,
míg általában az eljárási szabályok megsértésére 8
ügyben történt hivatkozás. A többi ügyben a határo-
zatok nem kellő határidejű kézbesítése, gépjármű-
törzskönyv lefoglalása, büntetőeljárás kezdeménye-
zése, ügyintézési határidő késedelme szerepelt, mint
a perre okot adó körülmény, tény.

2003. évben – az újonnan indított és a korábbi
évekről áthúzódó – perek száma 76 volt. Ebből 32
ügy fejeződött be jogerősen az év végével tehát ösz-
szesen 44 ügy maradt folyamatban. A jogerősen be-
fejezett ügyekben az adóhatóság pernyertes lett, kár-
térítés fizetésére egyetlen egy ügyben sem kötelez-
ték. A jogerősen lezárt ügyekben az adóhatóság javá-
ra 4 705 000 Ft perköltséget ítéltek meg.

A jogerősen befejezett perek közül 12 ügyben
hoztak ítéletet, míg 20 ügyben a Pp. 130. §-a, illetve
a 157. §-a alapján a keresetlevelet a kérelem megala-
pozatlansága miatt idézés kibocsátása nélkül elutasí-
tották, vagy az eljárást megszüntették. 

Egyéb perkategóriákban indított perek

A közigazgatási jogkörben okozott kár megtéríté-
se iránti perek mellett polgári jogviszonyból szárma-
zó, más perkategóriában is indítottak pert az adóha-
tóság ellen. A 2001. és a 2002. évben magas volt a
személyiségi jog megsértése iránt indított perek szá-
ma. E perkategóriában, 2003 évben mindössze 1 pert
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indítottak, amely jelenleg is folyamatban van. Nem
indítottak pert a tárgyidőszakban jogalap nélküli gaz-
dagodás megállapítása iránt, de helyette szerződés-
teljesítési kötelezettséggel kapcsolatos megállapítási
kereset 1 ügyben indult, a végrehajtási igényperek
száma 5, és egyéb perkategóriában (pl. házassági va-
gyonközösség megszüntetése iránti perben az adóha-
tóság javára történt végrehajtási jog bejegyzése mi-
att) szintén indítottak 2 pert. Szerződés érvénytelen-
ségének megállapítása iránt – fedezetelvonásra hi-
vatkozva – 1 pert indítottak.

2002. évről összesen 32 per húzódott át, így a 2003.
évben indított 10 perrel együtt 42 ügyben kellett ellát-
ni perképviseletet. Jogerősen 18 ügy fejeződött be,
amelyből 12 ügyben ítéletet, 6 ügyben permegszünte-
tő határozatot hozott a bíróság. Az ítélettel befejezett
ügyekből 11 esetben az adóhatóság pernyertes lett, 1
ügyben pedig részleges pernyertességet értünk el.

Az ítélettel befejezett, jogerős 12 ügyből 9 szemé-
lyiségi jogsérelem miatt indított, 1 jognyilatkozat
pótlása, 1 jogalap nélküli gazdagodás és 1 bűnügyi
zárlat feloldás iránti per volt.

A járulék-szakterület jogi – hatósági 
tevékenysége

A járulékintegrációt követően szükségessé vált a
különböző adónemek mellett az új feladatként meg-
jelent járulék- és egészségügyi hozzájárulással kap-
csolatos szabályozás szervezeten belüli és külső kör-
ben történő megismertetése, az egységes jogalkalma-
zás kialakítása.

Miután a járulék- és egészségügyi hozzájárulás
bevallás az adóbevallás részét képezi, a bevallási
nyomtatványok készítésében is jelentős szerepet ka-
pott a járulék-szakterület. 2003. évben jelentős előre-
lépés mutatkozott ezen a területen,  a bevallásterve-
ző program új verziójának elsajátítását követően a
főosztály a nyomtatványokat (nyomtatványrészeket)
határidőben elkészítette. 

Ki kell emelni a munkánk közül a jogszabály-elő-
készítéssel, véleményezéssel kapcsolatos feladatokat
is, amelyek nem csupán kampány jellegűek, hiszen
év közben is folyamatosan jeleztük a PM illetékes
főosztálya felé a jogalkotási, jogszabály-módosítást
igénylő problémákat. 

III/2. A jogi – hatósági munka kereté-
ben végzett tájékoztatási feladatok

Aszolgáltató típusú adóhatóság kiemelt fon-
tosságú feladata az adózók folyamatos tá-

jékoztatása adókötelezettségeik jogszerű telje-
sítése érdekében.

A jogi szakterület tájékoztatási tevékenysége

A jogi szakterület munkájához szorosan kapcsoló-
dik a kétirányú – tehát a más szakterületeket, illetve
az adózókat segítő – jogi tájékoztatási tevékenység.
Az adózók szóbeli (személyes és telefonon keresztül
történő) tájékoztatását már 1999 óta az ügyfélszolgá-
lati (fő)osztályok végzik, azonban évről-évre egyre
nagyobb számú tájékoztatást kérő levél érkezik (a
technika biztosította lehetőségekkel élve már inter-
neten keresztül is) a jogi szakterülethez.

A járulék-szakterület tájékoztatási 
tevékenysége

Igazgatósági szinten a járulék- és egészségügyi
hozzájárulással kapcsolatos állásfoglalást kérő leve-
lek megválaszolása a Jogi (fő)osztályok feladata volt,
a kiadott állásfoglalások szakmai felügyelete a Hiva-
tal Járulék főosztályának kompetenciájába tartozott.
2003. évben járulékfizetési kötelezettséggel kapcso-
latban 1914, egészségügyi hozzájárulással kapcsolat-
ban 849 megkeresés érkezett a Járulék főosztályhoz
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közvetlenül. A beérkezett tájékoztatást kérő levelek-
ből többet (15 db) egyeztettünk a Pénzügyminisztéri-
ummal, az egyeztetett iránymutatást AEÉ-ben (9 db)
is megjelentettük. Az igazgatóságoktól érkezett érde-
kesebb kérdéseket és az azokra adott válaszokat, to-
vábbá a jogszabályok alkalmazása tárgyában készí-
tett körleveleket az egységes jogalkalmazást célzó
tájékoztatás érdekében Intraneten (egyes anyagot
Interneten is) tette közzé a Járulék főosztály.

Adónemek főosztályának tájékoztatási 
tevékenysége

Az adóhivatal kiemelt figyelmet fordít az adózók
folyamatos tájékoztatására mind szóban, mind írás-
ban. 2003-ban a megyei igazgatóságok és az Adóne-
mek főosztálya több mint 27 ezer írásos megkeresés-
re adott választ, amely mintegy 11 százalékos emel-
kedést mutat az előző évi adatokhoz képest. A darab-
szám persze önmagában nem jelent sokat, de tény-
szerűen meg kell állapítani, hogy a megkeresések je-
lentős része érkezik ma már adószakértőktől, könyv-
vizsgálóktól – a levelek sok esetben tartalmaznak
esetleg akár több tucat kérdést is. Együtt kell élnünk
azzal a jelenséggel, hogy a modern gazdaságokban
az adminisztráció egyre bonyolultabb, az igazgatás
egyre több dolgot szabályoz, egyre több dologról
tudni akar, és az adó megfizetése és a hozzákapcso-
lódó adminisztráció komoly szakmai kérdés. Az
adózással kapcsolatos ismeretek egyre bonyolultab-
bak, a jogszabály-értelmezések komoly szakmai fel-
készültséget igényelnek.

Internetes tájékoztatás

Dinamikusan növekszik az interneten történő
ügyintézés és tájékoztatás. A technikai fejlődés
eredményeként a bevallások nagy része letölthető az
internetről. Ez jelentősen leegyszerűsíti a bevallás

elkészítését, illetve ma már az adózók egy része a
bevallást elektronikus úton küldheti meg az adóhi-
vatalnak.

Az APEH honlapján egy klikkeléssel lehet hozzá-
jutni a tájékoztató anyagokhoz, leegyszerűsödött a
levélírás. Aki rendszeresen internetezik, tudja, hogy
a korábbihoz képest töredék idő alatt lehet egy kér-
dést eljuttatni az adóhivatalhoz. Ez időnként ahhoz
vezet, hogy bizony a kérdés fésületlen, nehéz kibo-
gozni, hogy az adózó mire is gondolt, amikor a mon-
datot leírta. Általánosságban azonban ugyanolyan
komoly szakmai kérdéseket tartalmaznak ezek a le-
velek is, mint a postai úton érkezettek. 

III/3. A Hivatal másodfokú tevékenysége

Az adózók 2003-ban is nagy számban éltek a
számukra törvényben biztosított jogorvos-

lati lehetőségekkel, amelynek nagyságrendje
valamelyest meghaladta az előző évi adatokat.

Az év folyamán 8 486 esetben érkezett az első fo-
kú határozatok végrehajtására halasztó hatályú felleb-
bezés. A fellebbezések megoszlása tekintetében – a
korábbi évek közel azonos arányait tekintve – 2003.
évben változás következett be, ugyanis az operatív-
és az adóellenőrzésekhez kapcsolódó fellebbezések
aránya csökkent az adóeljárási ügyekkel szemben. A
fellebbezések közel fele (48 százalék) adóeljárási
ügyhöz kapcsolódott, ennél kisebb arányban vitatták
az adózók az adóellenőrzés (42 százalék) és az opera-
tív ellenőrzés (10 százalék) alapján hozott határoza-
tok megalapozottságát.

Az adóeljárási területről érkezett fellebbezések
számának alakulását nagyban befolyásolta az a tény,
hogy csupán az egyszerűsített vállalkozói adó hatá-
lya alá történő bejelentkezés elutasítása ellen 580
fellebbezés érkezett.

(Ebben a körben a helybenhagyási arány igen ma-
gas, 99 százalékos volt.)
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A másodfokú eljárás során hozott döntések ará-
nyait tekintve azonosak a megelőző évvel, így a hatá-
rozatok 87 százaléka helybenhagyó döntést tartalma-
zott, a megváltoztatás 7 százalékos arányt képviselt, a
megsemmisítő döntések pedig a határozatok nem
egészen 1 százalékát érintette. A tényállás tisztázat-
lansága miatti megsemmisítés és új eljárás elrendelé-
sére ugyancsak az ügyek 5 százalékában került sor.

Ezek az adatok szemléletesen érzékeltetik, hogy
az első fokú ügyintézés színvonala megfelelő, az
adóügyekben született hatósági határozatok szakma-
ilag mindinkább megalapozottak.

A kiadott 8363 másodfokú határozat összesített
adatait figyelembe véve, a fellebbezések elbírálása
során több mint 5 milliárd Ft adóhiány és 2,5 milli-
árd Ft bírság törlésére került sor. Mindez jól bizo-
nyítja, hogy a fellebbezések elbírálásakor nem az ál-
lami bevételek bármi áron való növelése az elsődle-
ges szempont, hanem a törvényesség betartása.

A felügyeleti intézkedések

Afellebbezések számához képest viszonylag
alacsonyabb számban éltek felügyeleti in-

tézkedés iránti kérelemmel az adózók. Ezt a
rendkívüli jogorvoslati lehetőséget azok az
adózók vették igénybe, akik elmulasztották a
fellebbezési határidőt, vagy az ügy lezárását
követően új körülmény, bizonyíték merült fel.

Az első fokon jogerőre emelkedett határozatok el-
len az adózók 870 esetben terjesztettek elő felügye-
leti intézkedés iránti kérelmet. Ez a szám az előző
évről áthúzódó ügyeket tekintve 2003. évben 940
ügyet jelentett. 

A felügyeleti intézkedés iránti kérelmek jelentős
része megalapozatlannak bizonyult, a másodfokú
adóhatóság 796 esetben az intézkedés mellőzéséről
tájékoztatta az adózókat, és mindössze 82 ügyben
változtatta meg az első fokú adóhatóság döntését.

Ellenőrzési határidő meghosszabbítása

Az Art-ben első ízben 2003. évtől kerültek
meghatározásra azok a határidők, amelye-

ken belül az ellenőrzések törvényesen lefoly-
tathatók. 

Ezzel összefüggésben a Hatósági főosztályon új
feladatként jelent meg az ellenőrzési határidő meg-
hosszabbítása iránti kérelmek elbírálása. Ezzel ösz-
szefüggésben a főosztály készítette elő a határidők
nyilvántartásának és meghosszabbításának szabálya-
it tartalmazó APEH utasítást, és feladatkörébe került
a számítógépes nyilvántartó rendszer naprakészségé-
nek biztosítása is.

2003. évben a főosztályra 2554 határidő-hosz-
szabbítás iránti kérelem érkezett az első fokú adóha-
tóságoktól. Az elbírált 2534 kérelemből csupán 17
esetben kellett a kérelem elutasítása felől dönteni, a
többi ügyben indokolt volt a meghosszabbítás iránti
kérelem.

A perképviseleti munka eredményei

A közigazgatási perek

Kiemelkedően fontos és jelentős területe a
hatósági munkának a perképviseleti tevé-

kenység, mivel ezáltal „mérettetik” meg az
adóhatóság munkájának szakszerűsége, jog-
szerűsége az egyes bíróságok, végső soron a
Magyar Köztársaság Legfelsőbb Bírósága
előtt. 

Nagyon fontos, hogy az érintett adózókon kívül a
bíróságok, és – egy-egy közérdeklődésre számot tar-
tó ítéleten keresztül a média útján, illetve a Legfel-
sőbb Bíróság által közzétett ítéletek kapcsán – a köz-
vélemény, a lakosság az adóhivatal szakmai munká-
járól milyen képet kap. Ha többségében arról értesül,
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hogy az adóhatósági határozatok jogszerűek, akkor
az kétségkívül legitimálja a hivatal szakmai hozzáér-
tését, növeli presztizsét.

A 2461 adóval kapcsolatos perben a perképviselet
jó színvonalúnak értékelhető. A másodfokon jogerő-
re emelkedett adóhatósági határozatok ellen az adó-
zók 2003-ban 1163 keresetet nyújtottak be. A bírósá-
gi ügymenetben érezhető volt az egyfokú eljárás
kedvező hatása, a megyei és fővárosi bíróságok előtt
tovább csökkent a perek átfutási ideje, amelynek to-
vábbi kedvező változása várható a 2003. év közepé-
től működő Ítélőtábla tevékenységétől.

A befejezett ügyekből 389 permegszüntetéssel zá-
rult, 841 esetben pedig jogerős ítélet született, tehát
2003. évben 1230 per fejeződött be, és az előző
évekről áthúzódó perek száma tovább csökkent.

Az APEH a közigazgatási bíróságok előtt évek óta
jól szerepel, hiszen a perek jelentős részében a bíró-
ságok törvényesnek és megalapozottnak ítélik a ha-
tározatokat. 

A 2003. évi perképviseleti tevékenység eredmé-
nyességét kedvezőtlenül befolyásolta az áfa tv. 44.§
(5) bekezdésének visszamenőleges hatályú módosí-
tása. A bírósági gyakorlat nem egységes abban a kér-
désben, hogy a peres eljárásban az adóhatóság terhé-
re értékelhető-e a számlabefogadó felelősségét kor-
látozó új szabály. A Legfelsőbb Bíróság iránymutató
döntése 2004. évben várható.

A pernyertességi arány az elmúlt évhez képest
ugyan 5 százalékos csökkenést mutat, azonban ez –
a jogértelmezési bizonytalanságot figyelembe véve –
jónak mondható.

Az ítélettel zárult perek 72 százalékában a bírósá-
gok helybenhagyták az adóhatósági határozatot.
Megváltoztató döntés az ügyek 7 százalékában, hatá-
lyon kívül helyező pedig a perek 5 százalékában szü-
letett. A tényállás tisztázatlansága miatt új eljárásra
utasító ítéletet az ügyek 16 százalékában hoztak a bí-
róságok.

Az egyszerűsített vállalkozói adó hatálya alá tör-
ténő bejelentkezés elutasítása miatt 7 adózó indított

pert. Két ügyben a bíróság helybenhagyta az adóha-
tóság döntését, 5 per jelenleg folyamatban van.

A folyamatban lévő perek 88 százaléka adóellen-
őrzéshez kapcsolódott, 12 százaléka operatív és adó-
eljárási ügyekből tevődik össze.

A megnyert perek perértéke több mint 6,6 milliárd
Ft, a vesztett perek pertárgyértéke 2,6 milliárd Ft.

A perképviseleti munka jó színvonalát, eredmé-
nyességét tükrözi a perköltségi mutatók alakulása is.
A megyei, illetve a fővárosi bíróságok 75 millió Ft
perköltséget ítéltek az APEH javára, míg a terhére
ítélt összeg 26 millió Ft volt.

A felülvizsgálati eljárás

Az APEH csak különösen indokolt esetekben
veszi igénybe a felülvizsgálat lehetőségét,

jellemzően a precedens értékű, egységes jog-
értelmezést igénylő ügyekben.

A Legfelsőbb Bíróság előtt 2003. évben 392 per
volt folyamatban, amelynek több mint a fele az elő-
ző évről húzódott át, 191 felülvizsgálati eljárás pedig
2003. évben indult. A perek több mint 80 százalékát
az adózók kezdeményezték.

A Legfelsőbb Bíróság 209 felülvizsgálati eljárás-
ban hozott ítéletet, ebből 199 esetben megerősítette,
2 esetben hatályon kívül helyezte az adóhatóság ha-
tározatát. Hatályon kívül helyezés mellett új eljárás
lefolytatását 8 esetben rendelte el.  Határozat meg-
változtatására 2003. évben nem került sor. A felül-
vizsgálati kérelem visszavonása miatt 65 eljárás
megszüntető végzéssel zárult.

A Legfelsőbb Bíróság a hivatal terhére 1,8 millió Ft,
a javára 9,6 millió Ft perköltséget állapított meg.

A Legfelsőbb Bíróság előtt folyó eljárásokban az
APEH helybenhagyási aránya elérte a 95 százalékot,
amely kiemelkedő szakmai sikerként értékelhető.

Ehhez az igen kiemelkedő eredményességhez
nagyban hozzájárult a bírósági ügyek tapasztalatai-
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nak folyamatos összegzése és elemzése, a perveszté-
sek okainak feltárása, amely elengedhetetlenül szük-
séges ahhoz, hogy a perképviseleti tevékenység a jö-
vőben is hasonlóan eredményes maradjon.

III/4. Az adóstatisztikai elemzésektől, az
adóhivatali tevékenység kontrollingján
keresztül a kockázatkezelésig

Az adóstatisztikai terület a rendelkezésére álló
pénzforgalmi adatok és egyéb információk alapján
folyamatosan figyelemmel kísérte az államháztartási
bevételek 2003. évi alakulását. Különösen fontosak
és hasznosak voltak azok az elemzések, amelyek az
eredetileg tervezettől eltérően alakuló adóbevételek-
ről, a költségvetési előirányzattól való eltérés okairól
készültek. Ezen túlmenően változatlanul rendszere-
sen készültek a kiemelt adókra (szja, áfa, tao) és já-
rulékokra (tb, munkaadói, -vállalói) vonatkozó elem-
zések, prognózisok a Pénzügyminisztérium, illetve a
Hivatal irányító apparátusa részére.

Az APEH által kezelt nettó pénzforgalmi bevétel
2003. évben 5,9 billió forint volt, ami közel 13 szá-
zalékkal (hétszázmilliárd forinttal) nagyobb az előző
évinél. A több mint harmincféle adó- és járuléknem-
ben a befizetések 7,2 billió forintot tettek ki, ami 8
százalékkal haladja meg az előző évit. A kiutalások
pedig – eddig példa nélkül állóan – összességében
százötvenmilliárd forinttal mérséklődtek, és közel
1,3 billió forintot tettek ki. (A jelenség az áfa-vissza-
utalások csökkenésére vezethető vissza.)

Az adóbevallások összesített, illetve többféle
szempontból csoportosított adatainak felhasználásá-
val különféle – elsősorban makroszintű – elemzése-
ket készített az adóhivatal, amellyel a PM-ben folyó
tervezési-elemzési tevékenységet támogatta, és a ter-
vezett törvénymódosítások hatásmechanizmusát sta-
tisztikai információk segítségével elemezte.

A terület koordinációs feladatai közé tartozik a
központi ellenőrző szervekkel (ÁSZ, KEHI) való
kapcsolattartás, munkájuk segítése. Az előző évek-
hez hasonló ellenőrzések mellett 2003. évben az
szja-rendszerrel kapcsolatban speciális témavizsgá-
lat kezdődött. 

Az év folyamán előtérbe kerültek a nemzetközi
feladatok, amelyek közül az Európai Unió egyik be-
vételi forrásával – az áfa-alapú befizetésekkel – kap-
csolatos munkák emelhetők ki. Ezek magukban fog-
lalták az adatszolgáltatásban, a megalapozó számítá-
sokban, a különféle jelentések készítésében, az Euró-
pai Bizottság szimulációs vizsgálataiban, valamint
az Európai Számvevőszék ellenőrzésében való rész-
vételt. Koordinációt igényelt az OECD – illetve más
nemzetközi szervezetek – kérdőíveire adott adóhiva-
tali válaszok összeállítása is.

Az állami adóhatóságnál megvalósított kont-
rolling tevékenység a szervezet egészének átlátható-
ságát és eredményességének javítását segíti. Az eu-
rópai uniós követelményekhez való igazodás folya-
matában egyidejű feladatot jelentett a hagyományos
eszközök (pl. az éves önadózáson kívüli bevételek
követelményeinek meghatározása és a felső vezetők
havonkénti tájékoztatása az igazgatóságok teljesítés-
értékelései és előrejelzései alapján) alkalmazása és a
közigazgatásban is alkalmazható új módszerek beve-
zetése. A kontrolling keretében évente ismétlődő fel-
adatként készül az APEH feladatterve (ennek átfogó
szervezését munkaprogram segíti), valamint az
APEH tevékenységének havi, negyedévi és éves
szintű elemzése, beszámolók összeállítása a hivatal-
vezetés és a PM, valamint – 2003 márciusától – ha-
vonként a parlamenti képviselők részére is (a minisz-
tériumon keresztül). 

A felügyeleti szerv által erre az évre meghatározott
(bár több tekintetben távlatos) célfeladatok végrehaj-
tása érdekében Összevont Intézkedési Terv készült,
amelyről negyedévente a kontrolling szervezésében és
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összeállításában helyzetjelentést kapott a hivatali ve-
zetés. Hasonló koordinációval készült el a kormány
adótudatossági programjához igényelt hivatali anyag. 

A teljesítmények értékeléséhez kapcsolódó eljárá-
sok fejlesztése kétirányúan valósult meg. A hosszú
évek óta működő, évente rendszeresen korszerűsített,
mintegy három tucat mutatóból álló értékelési, illetve
ösztönzési rendszer 2003-tól teljes körűen a kontroll-
ing részévé vált. Többfázisú egyeztetéssel a szakterü-
let dolgozta ki a módosított utasítást, amelyben már
megjelentek a jövőbemutató elemek (alapvetően for-
mai, de az új szemléletmód meghonosítását segítő
megoldások, pl. a mutatóknak a BSC négy nézőpont-
ja szerinti csoportosítása). E mellett az előírt módon
készültek a döntéselőkészítő anyagok a korrekciós
kérelmek tekintetében, valamint az értékelési muta-
tók alapján a jutalomfelosztási javaslatok. Konkrét
lépések történtek az eredményeknek, nemcsak ha-
gyományos papíralapú, hanem informatikai úton tör-
ténő gyorsabb kommunikálása érdekében.

Az APEH szervezeti stratégiai céljainak megvaló-
sítását irányító és koordináló Stratégia projekt kereté-
ben folytatódott – az előző évi (KLASZ-projektben
szerzett) tapasztalatok felhasználásával – az új adó-
igazgatási szervezetirányítási és értékelési rendszer
kialakítása. A feladat végrehajtását, a Balanced
Scorecard módszer megfelelő adaptációját a „Szerve-
zetirányítás korszerűsítése” (KLASZ-SZIK) projekt
végzi a kontrollingterület aktív részvételével. A BSC
négy nézőpontjának megfelelően kialakított munka-
csoportok (alapítói, ügyfél, belső folyamatok, szerve-
zeti tanulás-fejlődés) a stratégiai célokhoz tartozó
munkahipotéziseket dolgoztak ki, amelyek már a mé-
rőszámokra és a megvalósításhoz szükséges akciókra
irányuló javaslatokat is tartalmaznak. A projektben
előirányzott külső szakértő igénybevételéhez PHA-
RE-pályázat készült, amelyet a Hivatal a PM egyetér-
tésével továbbított. Az APEH szervezeti teljesít-
ményértékelési rendszerében történt módosítások,

valamint a projekt szerteágazó tevékenysége nyomán
ma már ismert az új módszertan lényege a szervezet-
ben, s egyre szélesebb körű a támogatottsága is. 

Az adóhivatal továbbra is koncentrál az adóbefize-
tés, illetve az adó helyes bevallásában rejlő kockáza-
tok feltárására és az így szerezhető információk haté-
kony felhasználására. Az elmúlt két és fél évben az
ELLKIT-projekt keretében a Tervezési és Elemzési
főosztály irányítása alatt számos olyan informatikai
rendszer fejlesztése történt, amelyek célja az ellenőr-
zésre történő kiválasztás központi támogatása, illetve
a kockázatelemzés input adatkörének bővítése. 

Ebben az évben működésbe állt a VAK-rendszer
operatív ellenőrzés kiválasztási modulja, így a vizsgá-
latok 5 százaléka számla- és nyugtaadási kötelezettség
teljesítésének ellenőrzése, valamint a preventív vizs-
gálatok során is véletlen jelleggel került kijelölésre. A
véletlenszerűség alkalmazása 2003-tól a törvényi sza-
bályozásban is megjelent. Az ellenőrzések során fel-
tárt sokrétű információ adatbázisba szervezése érde-
kében év elején került bevezetésre az R+ rendszer. 

A különösen kockázatos adózók regisztrációs
rendszerében kigyűjtésre kerülnek azok az adóhiva-
tali nyilvántartási rendszerekben már szereplő infor-
mációk, amelyek indokolják egy adózó ellenőrzésé-
nek fontosságát. Az adózók ellenőrzési szempontú
nagyságának egységes mérőszámon alapuló katego-
rizáló rendszere a KAT-rendszer. 

Az adózók kategorizálása során a KAT-rendszer –
az adózók nagyságán, azaz az adóteljesítményen kí-
vül – semmilyen kockázati tényezőt nem vesz figye-
lembe, bár a fejlett európai országokban erre számos
ellenpélda adódik. Míg más országokban a nagy adó-
zó, illetve a nagy kockázatú adózó fogalma általában
összeolvad, a magyar adóhivatal nagy súlyt helyezett
a két fogalom különválasztására. Az adózó nagysága
csupán egy kockázati tényező a sok közül, bár az ed-
digi elemzések azt támasztják alá, hogy talán ez a leg-
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jelentősebb. Ezt jelzi az a 2003. évi adat is, amely
szerint az egy vizsgálati napra jutó fajlagos adóhiány-
megállapítás a kiemelt adózók körében 532 ezer Ft, a
kisebb adózók esetében viszont csak 367 Ft volt. 

2003-ban külső adatbányász-szakértők bevonásával
megkezdődött a társasági adóbevallásra kötelezett gaz-
dálkodó szervezetek körében általánosan meghatároz-
ható kockázati tényezők feltárása. Ehhez összefüggést
kellett keresni a korábbi ellenőrzések feltárási adatai és

a bevallások, illetve azokból képzett mutatók adatai
között. Olyan paraméterezhető „elemző gép” készült,
amelynek segítségével az elemzésbe bevont sok száz
változó több szempont szerint – elsősorban tevékeny-
ségcsoportonként, illetve kategóriánként – kényelme-
sen kiértékelhető. Elkészült egy nagyvonalú kockázati
modell is, amely a korábban már vizsgált adózókat –
egészen jó eredménnyel – kockázatosságuk szerint há-
rom csoportba sorolta. A következő feladat az eredmé-
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KAT-RENDSZER

Az adózókat kategorizáló rendszer (röviden: KAT-rendszer) egy ellenőrzés-kiválasztást támogató,
adózócentrikus, SAS és ORACLE környezetben fejlesztett központi rendszer. A rendszer fejlesztése
során bevezetett fogalom az adóteljesítmény (az adózók költségvetési kapcsolatára vonatkozó bruttó jel-
legű mérőszám), amely az elévülési időszakon belüli bevallásokban szereplő adatokból képzett – min-
denfajta törzsi adattárban nyilvántartott jellemzőtől független – összevont érték. Elemeiből egy
mutatórendszer került kidolgozásra, idetartozik az adózó ügyfélértéke is. A rendszer adózói körét
gazdálkodó szervezetek, egyéni vállalkozók, valamint az egyszerűsített ellenőrzéssel nem vizsgálható
magánszemélyek alkotják – összesen mintegy 2,5 millió adózó –, akik ún. ügyfélértékük alapján rang-
sorolhatók és kategorizálhatók. Az így kialakított kategóriák az ellenőrzések tervezése során is fontos
szerepet kapnak. Az 1-es kategóriába sorolt adózói kört gyakorlatilag a legnagyobb 3000 adózó alkotja,
amelyek rendszeres, kétévenkénti ellenőrzését 2003-tól jogszabály is előírja. 2004-től a 2.-7. kategóriák-
ba tartozók ellenőrzésének tervezésénél a vizsgálattal lefedett adóteljesítmény szintjének alakulása, a 8.-
9.-0. kategóriába esőknél – vagyis a kis adózók körében – pedig az ellenőrzéssel érintett adózók számá-
nak kategórián belüli aránya az iránymutató. 

Elkészült a KAT-rendszer kiválasztást támogató lekérdezői felülete, amelyből megfelelő jogosultság
birtokában 
– kész jelentés (riport) kérhető, amely lehet kategóriánkénti adózói lista, vagy az egyes kategóriákra

vonatkozó statisztikai tábla, 
– továbbá a célzott ellenőrzés-kiválasztás támogatására kombinált szűrés végezhető a legfontosabb törzsada-

tokon kívül az adóteljesítmény-mutatókra, és a rendszerben szereplő néhány új kockázati mutatóra (ilyen
például a bevallási kötelezettség teljesítésének mérőszáma, exportértékesítési ráta, tartós veszteség mutató-
ja). A szűrések eredményéből különböző szempontok szerint rendezett toplista készíthető. 
A KAT-rendszer számos új elemet hozott az adóhivatal nyilvántartási rendszerébe. Az elévülési

időszakon belüli összevont adatok úgy az adózókat, mint a hivatal területi szerveit stabilan és átfogón
jellemzik. Az adózók egy évre vonatkozó adatainak egymás mellett történő megjelenítésével a változá-
sok folyamata áttekinthetőbb, a tevékenységi körönkénti statisztikák egy új keresztmetszetben történő
megvilágításra nyújtanak lehetőséget.



nyek felülvizsgálata, finomítása a frissített adatállomá-
nyok alapján,  a feltárt összefüggések egységes rend-
szerbe szervezése az adózók ellenőrzési szempontú
kockázatosságának mérése érdekében. Az így felállí-
tott modell segítségével a még nem ellenőrzött vállal-
kozások kockázata is meghatározhatóvá válik, amely-
nek eredményét kombinálva az R+ és a különösen koc-
kázatos adózók rendszerében rögzített információkkal
alakítható ki az adózók végső kockázati besorolása.

III/5. A belső kockázatkezelés területei

Valamennyi állampolgár és gazdálkodó szer-
vezet természetes és jogos igénye, hogy a

hivatalok által kezelt adataik megfelelő bizton-
ságban legyenek, ahhoz illetéktelenek ne férje-
nek hozzá, azokkal visszaélést ne követhesse-
nek el. Az APEH központi és területi szervei ki-
emelt gondot fordítanak a kezelésükben lévő
adatvagyon védelmére. Az ehhez szükséges
biztonsági tevékenységet, – a szakszerűség és
az egységes szempontrendszer garantálása ér-
dekében – külön szervezeti egység, a Biztonsá-
gi főosztály (BFO) tervezi, szervezi, irányítja
és ellenőrzi. A főosztály fő feladata az adatvé-
delem irányítása, az adatbiztonság szavatolá-
sa, továbbá – a közélet tisztaságának megőrzé-
se érdekében – az APEH személyi állományá-
nak megelőzési célú, összeférhetetlenségi el-
lenőrzése, valamint a közérdekű bejelentések
kivizsgálása. Mivel a biztonságot csak komp-
lex módon lehet kezelni, ezért a főosztály végzi
a hagyományos vagyonvédelmi és őrzésvédel-
mi tevékenység szervezését és irányítását is. 

Szabályozás és adatvédelem

A belső biztonsági tevékenység szabályrendszerét, a
követelményeket. a feladatokat és a felelősségi köröket
az APEH Biztonsági Szabályzata tartalmazza, amely-

nek főbb részei az Adatvédelmi, az Őrzésvédelmi, a
Megelőzési és a Vizsgálati Szabályzat. Ezek a szabály-
zatok jogszabályi és szervezeti változások függvényé-
ben rendszeres felülvizsgálatra kerülnek. Különösen
igaz ez az adatbiztonsággal kapcsolatos szabályozásra,
mivel a számítástechnika és a kommunikációs eszkö-
zök igen gyors technikai fejlődésének következtében
újabb és újabb kockázati tényezők jelennek meg.

Az előbbiekben felsorolt okok szükségessé tették,
hogy 2003 I. negyedévében egy jelentősen átdolgo-
zott Adatvédelmi Szabályzat kerüljön kiadásra
(amely érinti ugyan az adatvédelmet, de lényegét te-
kintve információbiztonsági szabályzat).  Ugyancsak
aktualizálásra került a Biztonsági Szabályzat többi ré-
sze is. Mindezek ellenére, már 2003 júliusában, az
adatvédelmi törvény módosítása kapcsán nyilvánva-
lóvá vált, hogy 2004-ben új adatvédelmi és adatbiz-
tonsági szabályzat kiadására lesz szükség, amelynek
előkészítő munkái 2003 őszén megkezdődtek.

Informatikai projektek és adatbiztonság

Az informatikai projektek keretében, vagy ahhoz
kapcsolódóan tovább folytatódtak az adatbiztonság
szavatolását célzó technikai fejlesztések és szervezé-
si intézkedések. 

2003 I. negyedévében befejeződött a Szerver és
Háttértár Konszolidációs (SZHK) projekt, amelynek
eredményeként,az APEH központi adatfeldolgozásá-
nak nemcsak hatékonysága, hanem a biztonsága és
rendelkezésre állása is jelentősen javult.

További fejlesztések kezdődtek az elektronikus adó-
bevallás területén, tekintettel arra, hogy az APEH-nek
2004. február 1-ig meg kellett teremtenie a technikai
feltételeket ahhoz, hogy az ország 3000 legnagyobb
adózójától elektronikus úton, digitális aláírással fogad-
ja az adóbevallásokat. A szakmai konzultációkon túl-
menően a főosztály feladata a már megvalósult rend-
szer biztonságának rendszeres ellenőrzése és független
szakértőkkel történő időszakos auditáltatása.
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Nem kisebb adatbiztonsági követelményt támaszt
az adózási adatok cseréjét lebonyolító számítógépes
kapcsolatrendszer kiépítése az Európai Unióval. A
projektekben a Biztonsági főosztály konzulensként
vagy a biztonsági munkacsoport tagjaként vesz részt. 

Adatbiztonság terén kiemelendő még, hogy a
megelőző években sikerült a vírusvédelmet olyan
szintre emelni, hogy 2003-ban említést érdemlő ví-
rusfertőzés az APEH-en belül nem volt.

Technikai védelem

Sajnálatos tény, hogy a költségvetési források
csökkenése következtében a biztonságtechnikai fej-
lesztéseket nem lehetett olyan ütemben folytatni,
mint a korábbi években. Ennek ellenére 2003-ra
esett több fontos, – az előző évben megkezdett – biz-
tonságtechnikai beruházás befejezése. Több igazga-
tóságon pedig a már korábban kiépített rendszer bő-
vítésére, kiegészítésére került sor. 

A főosztály telephelyén működik a helyi bizton-
ságtechnikai berendezések távfelügyeleti központja
(TBK). Ez műszaki szempontból a biztonságtechni-
kai rendszer része, de funkcionálisan az őrzésvédel-
mi tevékenységet támogatja.

Őrzésvédelem

A humánerős őrzés ellátására az APEH-nek új
vállalkozást kellett keresnie közbeszerzési pályázat
során. Az ajánlati felhívásra tíz pályázat érkezett,
amelyet végezetül az Escort Védelmi Szolgálat Kft.
nyert meg. A nyertessel megkötött új vállalkozási
szerződésben sikerült az APEH-nek a korábbi szer-
ződéshez képest jobb kondíciókat elérni. 

A tényleges szolgáltató-váltás, azaz a humánerős
őrzésvédelem átadás-átvételi eljárása 2003 szep-
temberében zökkenőmentesen megtörtént. Az azóta
eltelt több mint négy hónap tapasztalatai kedvező-

ek, amelyet a rendszeres ellenőrzések is visszaiga-
zoltak.

Humánvédelem

Az APEH alkalmazottaival kapcsolatos humánvé-
delmi tevékenységet 2003-ban a Biztonsági főosz-
tály végezte. Ennek főbb területei
– a megelőzési tevékenység,
– a közérdekű bejelentés vagy személyeket érintő

esemény alapján indított vizsgálatok,
– az összeférhetetlenségi és egyéb célvizsgálatok.

Megelőzési tevékenység

A főosztály végzi mindazon dolgozók biztonsági
célú ellenőrzését – az érintettek előzetes hozzájáru-
lásával – akik az APEH valamely szervezeti egysé-
géhez adathozzáférés szempontjából védett, vala-
mint kiemelt munkakörbe kerülnek felvételre vagy
áthelyezésre. 

A biztonsági célú ellenőrzés kiterjed az érintett ál-
tal közölt adatok, benyújtott iratok valóságtartalmá-
nak ellenőrzésére, valamint az érintett összeférhetet-
lenségi vizsgálatára.

Az APEH szervek és az Igazgatóságok 2003-ban
734 fő személyügyi anyagát küldték meg a főosztály-
nak biztonsági célú ellenőrzés lefolytatására. Alap-
szintű ellenőrzésre 499 fő, fokozott ellenőrzésre 235
fő esetében került sor. Közülük 511 fő volt új belépő,
míg 223 főt más munkakörbe kívántak kinevezni. Az
ellenőrzéshez mindössze egy fő nem járult hozzá.

Köztisztviselők elleni közérdekű bejelentések
kapcsán lefolyatott vizsgálatok

A Biztonsági főosztály 2003-ban 41 közérdekű
bejelentést kapott, amelyből 17 panasznak minősült.
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A bejelentések közül 17 névvel, a többi névtelenül
érkezett. A bejelentések 15 esetben bizonyultak
megalapozottak, 20 esetben megalapozatlanok vol-
tak. A többi ügyben még folyik a vizsgálat.

Összeférhetetlenségi és egyéb 
célvizsgálatok

A Biztonsági főosztály az új felvételhez vagy át-
helyezéshez kapcsolódó összeférhetetlenségi vizs-
gálaton túlmenően 2003-ban egy-egy igazgatóság
teljes személyi állományára kiterjedő összeférhe-
tetlenségi vizsgálatokat is folytatott. Ennek során
14 igazgatóság 6777 dolgozójának ellenőrzésére
került sor. 

A vizsgálat 17 összeférhetetlenségi esetet tárt fel,
és járulékosan több esetben állapított meg különbö-
ző súlyú, nem a hivatali célhoz kötött adatkezelést. A
Biztonsági főosztály a feltárt ügyeket, további intéz-
kedésre az illetékes munkáltatói jogkör gyakorlójá-
nak átadta. 

Különleges ügyek

AKülönleges ügyek főosztályának feladatai,
az elmúlt évek gyakorlatának megfelelően,

az adóhatóság szervezetei által lefolytatott el-
lenőrzések és eljárások szakszerűségének, tör-
vényességének, az egyes adóeljárási- és mun-
kafolyamatok szabályozottságának utólagos
vizsgálata, valamint a köztisztviselők tevé-
kenységére vonatkozó közérdekű bejelentések,
panaszok és más hatóságoktól érkezett jelzé-
sek kivizsgálása.

Az adóhatóság köztisztviselőinek szakmai tevé-
kenységét, feddhetetlenségét érintő bejelentések
kapcsán lefolytatott vizsgálatok száma 2003-ban
megközelítette a tavalyi évit. A bejelentések valós és

megalapozott információtartalma azonban csak kis
számban igazolódott be.

A főosztály 2003-ban 63 ügyet vizsgált meg. Ezek
közül 47 új bejelentés, 16 pedig 2002. évről áthúzó-
dó volt. A bejelentések döntően azokat a területeket
érintették, amelyek az eljárás során az adózókkal
közvetlen, személyes kapcsolatba kerülnek, így első-
sorban az ellenőrzési, valamint a végrehajtási terü-
letre vonatkoztak. 

Az esetek több mint fele közérdekű bejelentésnek,
44 pedig az osztály főfeladatát képező köztisztviselő
ellen érkezett bejelentésnek is minősült. A minősítés
nem könnyű feladat, annak ellenére sem, hogy a be-
adványok nagy százaléka konkrétan tartalmazza az
ügyben eljáró köztisztviselő nevét. Ennek oka, hogy
sok bejelentés, tartalmát tekintve inkább valamely
adóhivatali eljárást kifogásolt, amely az eljáró ügy-
intéző személyétől függetlenné tehető. 

Az elmúlt években jellemző bejelentések mellett
egyre inkább nőtt azoknak a beadványoknak a szá-
ma, amelyek feltételezhetően szervezeten belüli, de
mindenképpen pontos hivatali információkkal ren-
delkező bejelentőktől származtak. Ezek egy részéről
bebizonyosodott, hogy valós problémát vetettek fel,
nem egyszer azonban kiderült, hogy az érintett igaz-
gatóságon belül kialakult, személyi feszültségekből
adódtak. 

A beadványok egy részére jellemző volt, hogy té-
nyeket egyáltalán nem, vagy csak keveset tartalmaz-
tak. Ezek valóságtartalmának kivizsgálását tovább
nehezítette, ha bejelentőjük névtelen volt, hiszen a
kifogások konkrét meghatározására a névtelenségből
adódóan később sem kerülhetett sor.

Az összes beadvány 30 százaléka érkezett névte-
lenül. 2003-ban is volt példa arra, hogy a névvel ér-
kezett bejelentőről, később az eljárás folyamán de-
rült ki, hogy fiktív személy. Előfordult olyan eset is,
hogy bár az adózó személyesen tett bejelentést, a
vizsgálat során mégis névtelenséget kért. A szemé-
lyiségi jogok védelmének biztosítása az adóhivatal,
így a főosztály alapvető kötelezettsége.
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A szakmai tevékenységet kifogásoló bejelentések
teljes körű kivizsgálásához néhány esetben a főosztály
más szervezeti egység közreműködését, társfőosz-
tályok kiegészítő ellenőrzését is kérte. Ezek eredmé-
nyét a főosztály a saját vizsgálata során eredményesen
használta fel. Több vizsgálat lezárását követően, továb-
bi revízió lefolytatására tett javaslatot. Ebben az évben
a főosztály ilyen intézkedés céljából 19 alkalommal ke-
reste meg az arra illetékes szervezeti egységeket.

A vizsgált 63 ügyirat közül közel hatvan lezárásra
is került még 2003-ban. 8 eljárás során bizonyult a
bejelentés alaposnak, illetve részben alaposnak, 35
beadvány pedig alaptalan kifogásokat tartalmazott.
Megjegyzést érdemel, hogy a főosztály alaptalannak
minősíti azokat az eseteket, amelyek kivizsgálása so-
rán nem volt bizonyítható sem a bejelentés valóság-
tartalma, sem pedig annak ellenkezője.

Az idén 12 olyan beadvány érkezett, amely tartal-
mának megismerésekor vált bizonyossá, hogy meg-
felelő hatáskör hiányában annak kivizsgálása nem,
vagy csak részben a főosztály feladata. Ezek hala-
déktalanul, illetve a főosztályi vizsgálatok után an-
nak eredményeivel együtt a megfelelő illetékesség-
gel rendelkező szervezeti egységhez – zömében a
Biztonsági főosztályra – továbbításra kerültek. 

Az alaposnak minősülő vizsgálatok közül 5 eset-
ben a szükséges intézkedéseket az illetékes igazgató-
ság tette meg. Egy esetben vezetői megbízás vissza-
vonására, illetve köztisztviselői jogviszony meg-
szüntetésre is sor került. Egy vizsgálat befejezését
követően azért nem került sor konkrét intézkedésre,
mert az alapeljárás során az adózó már jogorvoslatot
nyert. Egy eset kapcsán a törvényes állapot helyreál-
lításában az Adóügyi főosztály közreműködésére
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Korrupciós vizsgálatok

Az APEH 2003. évi alapvető feladata az adó- és járulékbevételi előirányzatok teljesítése, valamint az ál-
lami adóztatás megvalósítása, az adózók jogkövető magatartásának elősegítése, a törvényesség betartatása, il-
letve betartása. Ez utóbbi teljesítésének elengedhetetlen feltétele a Hivatalon belüli korrupció megfékezése.

A főosztályra 2003-ban érkezett bejelentések közül 25 tartalmazott korrupciós tevékenységet feltétele-
ző kifogásokat. Ezek zömében a bejelentők olyan eseteket tártak fel, amelyben az eljárást lefolytató köz-
tisztviselők pénzösszeg ellenében bizonyos előnyhöz juttatták az adózókat, például csökkentették az adó-
tartozást, a késedelmi kamat összegét, esetleg eltekintettek a bírságolástól. Számos bejelentő a köztiszt-
viselők korrupciós tevékenységének hátterében valamilyen kapcsolódást, általában vezetőkhöz fűződő is-
meretséget, esetleg rokoni vagy szoros baráti viszonyt vélt felfedezni. 

A korrupcióval kapcsolatos vizsgálatoknál a fő gondot a bizonyíthatóság problémája okozta, amelyet
tovább nehezített az is, hogy a beadványok jelentős hányada névtelenül vagy fiktív névvel ellátva érke-
zett, ezzel elveszítve annak lehetőségét, hogy az információk, a konkrét cselekmények később pontosí-
tásra kerülhessenek.

Nehezítette a felelősségre vonást, hogy a korrupció ténye az eljárás során történt gondatlan ügyintézés-
re, nem megfelelő vezetői kontrollra, illetve szabálytalan belső eljárási rendre tekintettel sem volt egyér-
telműen bizonyítható.

Ilyen körülmények között különös jelentősége van annak, hogy a felmerült szabálytalanságok kapcsán
a főosztály a munkafolyamatok szabályozottságát is vizsgálja, és szükség esetén lépéseket tegyen azok
javítására olyan irányban is, hogy a visszaélési lehetőségének a gyanúja se merülhessen fel. 



volt szükség. Egy alkalommal pedig a Hivatal elnö-
ki Körlevélben hívta fel kiemelten a figyelmet a köz-
tisztviselők befolyástól mentes, elfogulatlan és pár-
tatlan szolgálatának érdekében az Áe. és a Közszol-
gálati Etika idevonatkozó rendelkezéseinek betartá-
sára.

A megalapozottnak minősített beadványok száma –
figyelembe véve az adóhivatal alkalmazottainak lét-
számát – elenyészőnek mondható. Nyilvánvaló azon-
ban, hogy a köztisztviselők feddhetetlenségével kap-
csolatban tett bejelentések kivizsgálása mind az adó-
zók, mind pedig az adóhivatal érdekében igen fontos.

A vizsgálatok időigénye meglehetősen eltérő volt.
A főosztály a vizsgálatokat a Hivatal informatikai
rendszerének adatai, az elvégzett ellenőrzések, illet-
ve az adóigazgatási eljárások során keletkezett, már
meglévő iratok felhasználásával, néhányszor szemé-
lyes meghallatások alkalmával nyert információk
alapján végezte. Ezekben az esetekben a törvényes
határidő tartható volt. Több alkalommal előfordult
az illetékességből való azonnali áttétel, amelynek
időigénye elenyésző. Magas volt azonban a száma
azoknak az egy, két akár ennél több hónapon keresz-
tül folyó vizsgálatoknak, amelyeket többek között az
igazgatóságok személyes megkeresése, vizsgálati
anyag bekérések, állásfoglaláskérések, társosztá-
lyokkal való együttműködés, illetve párhuzamosan
folytatott vizsgálatok indokoltak.

Összességében megállapítható, hogy a főosztály
hatáskörébe rendelt feladatok pontos, színvonalas el-
végzése, minden szakterületre kiterjedő, alapos fel-
készültséget igényelnek minden munkatárstól. Ezt
bizonyítja, hogy a bejelentések, illetve az átfogó té-
mavizsgálatok valamennyi típusú adóigazgatási eljá-
rást érintették.

A főosztályon elvégzett munka eredményeként el-
mondható az is, hogy számos, nem egységes joggya-
korlat az átfogó, valamint a bejelentések alapján in-
dult egyedi vizsgálatoknak köszönhetően a főosztály
javaslata alapján központi, valamint igazgatósági
szintű szabályozásra került.

Felülellenőrzés – az „ellenőrzés ellenőrzése”

Egyértelműbb szabályok, megváltozott 
feladatok

AHivatal Felülellenőrzési főosztálya 2003.
évben az adóhatóságnál újszerű – szaksze-

rűségi és törvényességi típusú – vizsgálatokat
indított.

A Felülellenőrzési főosztály megalakulása óta
végzett folyamatos munka eredményei és tapasztala-
tai egyre részletesebb szabályok megalkotását indu-
kálták, amely végül az Art. 2003. január 1-jétől hatá-
lyos módosulásával teljesedett ki. Az ellenőrzés
megismétlése, illetve a felettes adóhatóság hatáskö-
rébe tartozó, tartalmában ismételt ellenőrzést jelentő
felülellenőrzési szabályok az átláthatóbb és egyértel-
műbb szabályozás érdekében elválasztásra kerültek.
Lényeges szabályként került megfogalmazásra a fe-
lettes adóhatóság határozathozatali kötelezettsége,
amely adott esetben elsőfokú határozatot jelent. A
felülellenőrzés megállapításairól hozott határozatok
felülvizsgálatára sajátos jogorvoslati rendet határo-
zott meg az Art.

Főosztályunk 2003. évi tevékenységét így alapve-
tően az Art. ismételt ellenőrzésekre vonatkozó mó-
dosítása határozta meg. A jogszabályváltozás követ-
keztében az adózói kérelmekre indult vizsgálatok je-
lentős része áttevődött az első fokú adóhatóság ha-
táskörébe, ezért a főosztálynak a hivatalból indított,
szakszerűségi-törvényességi szempontból történő fe-
lülellenőrzések kiválasztása, számának növelése, és
a vizsgálatok lefolytatásához szükséges feltételek
megteremtése lett elsődlegesen a feladata.

A jogszabályváltozásból adódó feladataink gyors
alkalmazkodást követeltek. A vizsgálatok kiválasz-
tásához és lefolytatásához szükséges feltételek meg-
teremtése érdekében számítógépes támogatást igény-
lő kiválasztási szempontrendszert dolgoztunk ki, el-
készítettük a vizsgálatok országosan egységes szem-
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pont szerinti lefolytatását támogató módszertani út-
mutatót és vizsgálati programot. Ezen elvárások tel-
jesítésével a szakszerűségi-törvényességi vizsgála-
tok feltételeinek megteremtése eredményeként 2003.
évben jelentősen nőtt a kiválasztott, megindított és
elvégzett vizsgálatok darabszáma. 

A főosztály által 2003. évben elindított szakszerű-
ségi-törvényességi típusú felülellenőrzések abban
különböznek a Hivatal más szervezeti egységei által
végzett törvényességi ellenőrzésektől, hogy az alap-
vizsgálat iratanyagának áttanulmányozása mellett a
revízió szakszerűségét és törvényességét a helyszí-
nen, azaz az adózónál is ellenőrzik. Ez az adózóval
való ismételt kapcsolatfelvételt és az ellenőrzési cse-
lekmények szükség szerinti megismétlését jelenti az-
zal, hogy az Art. keretei között a korábbi megállapí-
tások módosítására is sor kerülhet. 

A szakszerűségi és törvényességi vizsgálatok ta-
pasztalatai közvetlen visszacsatolást jelentenek az
ellenőrzési tevékenységről a Hivatal vezetése, vala-
mint az ellenőrzési területen dolgozók számára. A
vizsgálati tapasztalatokon alapuló javaslatok pedig
az ellenőrzési tevékenység egységesítését, hatékony-
ságának növelését segíthetik elő.

A szakszerűségi-törvényességi típusú felülellen-
őrzések mellett a revizori kapacitás jelentős részét
2003-ban is lekötötte a Pénzügyminiszter által, vala-
mint a Hivatal elnöke által – új tény felmerülése mi-
att elrendelt – vizsgálatok lefolytatása. Az „új té-
nyes” vizsgálatok jellemzően a nyomozó hatóságok
megkeresésére indultak. Az elsőfokú ellenőrzések
lezárását követően indult büntető eljárásokban
ugyanis gyakorta tárnak fel olyan tényeket, adatokat,
bizonyítékokat a nyomozószervek, amelyek az első-
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Néhány eset a felülellenőrzés területéről

A Hivatal illetékes igazgatósága adóellenőrzést végzett egy betéti társaságnál, amelynek eredménye-
ként 9240 ezer Ft adóhiányt állapított meg. A jogerős adóhatósági határozatot a bíróság – felülvizsgála-
tot követően – helybenhagyta. 

Az ellenőrzés megállapításai alapján azonban az Igazgatóság büntető feljelentést is tett. A nyomozó ha-
tóság a büntető eljárás során megállapította, hogy az ellenőrzés által vizsgált években nem a Bt. bank-
számlájára, hanem a társaság beltagjának lakossági bankszámlájára érkeztek különböző számlabefogadók
részéről a Bt-t illető, eltitkolt bevételek.

A felülellenőrzési eljárás eredményeként adózó terhére az eltitkolt 46 975 ezer Ft bevétel vonatkozá-
sában 23 425 ezer Ft adóhiánynak minősülő adókülönbözet került megállapításra. Tekintettel arra, hogy
az elsőfokú eljárásban hozott határozatot a bíróság felülvizsgálta, így a korábbi határozatot már nem le-
hetett megváltoztatni, azonban a feltárt összeg vonatkozásában a büntető eljárásban polgári jogi igény ke-
rült benyújtásra.

Egy mélyhűtött termékek kereskedelmével foglalkozó társaságnál is a nyomozó hatóság megkeresése
alapján indult a felülellenőrzés. A büntető eljárásban feltárt adatok szerint ugyanis a társaság fiktív szám-
lákat fogadott be. A felülellenőrzésben megállapítottuk, hogy a kérdéses számlákon szereplő csomagoló-
anyag mennyisége irreálisan magas. A hivatkozott csomagoló fólia négyzetméter súlya ugyanis olyan ki-
csi (2448 × 10-5 kg/m2), hogy ha az adózó nyilatkozata szerinti 5 kg csomagolóanyag került volna fel-
használásra egy raklapra, akkor az 102 124 m2 fólia feltekerését jelentette volna raklaponként. A felülel-
lenőrzés eredményeként 6075 ezer Ft adókülönbözetet állapítottunk meg áfa vonatkozásában.



fokú ellenőrzés során nem voltak ismertek. A nyo-
mozószervek megkeresése alapján ilyenkor már csak
felülellenőrzést lehet indítani. 2003-ban ilyen indítá-
sú felülellenőrzés megállapításai alapján sor került
az adójogi úton már nem érvényesíthető követelés –
büntető eljárásban – polgári jogi igényként történő
bejelentésére. 

A megelőző évhez képest az adózók terhére meg-
állapított adókülönbözet (402 419 ezer Ft) és nettó
adóhiány összege nőtt. A megállapítások ebben az
évben is döntően az általános forgalmi adónemet
érintették. Az adózók javára 69 303 ezer Ft adókü-
lönbözet került megállapításra.

A büntető feljelentések száma 2003-ban némileg
csökkent, valószínűleg a más jellegű vizsgálatok
(szakszerűségi-törvényességi ellenőrzések) előtérbe
kerülése miatt.

A fentiek ismeretében elmondható, hogy a felülel-
lenőrzés tevékenysége hasznos és eredményes mind
az adóhatóság, mind a költségvetés szempontjából.
A számszerűsíthető eredményeken túl a Hivatal ve-
zetése és az ellenőrzési területen dolgozók felé egy-
fajta visszacsatolást jelent az adóhatóság által vég-
zett ellenőrzési tevékenységről, amely annak javítá-
sát, hatékonyabbá tételét is elősegíti.

III/6. A Panasziroda 2003. évi 
tevékenysége

Az ügyfélpanaszok, a közérdekű bejelenté-
sek kezelése az elmúlt esztendőben is vál-

tozatlanul megkülönbözetett figyelmet kapott
a hivatali feladatok ellátása terén, egyben
komplexen illeszkedik ahhoz az adóhatósági
törekvéshez, amely adózói oldalról a jogkö-
vető magatartás minél szélesebb körben tör-
ténő elfogadtatását, adóhatósági oldalról pe-
dig az adózási rendszer törvényes, eredmé-
nyes, hatékony és méltányos működtetését
tűzte ki célul.

A Panaszirodát a 2003. évben is sokan és sokfé-
le okból keresték meg, elsősorban írásban, de jelen-
tős volt a személyesen előadott kifogások mennyi-
sége is.

A Panasziroda elsődleges feladata azoknak az
ügyeknek az áttekintése, a jogos panaszok orvoslá-
sának kezdeményezése, amely ügyekben az adózók
a Hivatal vezetésének segítségét kérik a mielőbbi és
a megnyugtató rendezés érdekében. Ezen túlmenő-
en az Iroda kezeli azon közérdekű bejelentéseket is,
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A típuspanaszok az alábbi főbb témakörökbe csoportosíthatók:

– az ügyfélszolgálatok telefonos elérhetősége miatti panasz;
– közérdekű bejelentés vizsgálatával kapcsolatos reklamáció;
– tájékoztatás elmaradása miatti panasz, illetve az adózó szerint nem kielégítő tájékoztatás kifogá-

solása;
– az adóhatóság ellenőrzési gyakorlatának kifogásolása;
– végrehajtási eljárás (inkasszó, foglalás) sérelmezése;
– minimálbérre történő bejelentés mellett „zsebből” fizetés;
– ingatlan értékesítéséből vagy bérbeadásából származó jövedelem eltitkolása;
– számla- és nyugtaadási kötelezettség teljesítésének elmulasztása.



amelyekben az állampolgárok valamely adózó te-
vékenységére kívánják felhívni a Központi Hivatal
figyelmét.

A Panasziroda adóhatóság szempontjából kiemel-
kedően fontos tevékenységének tekinthető az Or-
szággyűlési Biztosok Hivatalától érkező megkeresé-
sekben foglalt panaszok, a vélelmezett alkotmányos
visszásságok kivizsgálása, a megállapítások alapján
a szakmai jelentések összeállítása.

A 2003. évben az Országgyűlési Biztosok 30 eset-
ben keresték meg az állami adóhatóságot. A panasz-
ügyek teljes körű áttekintését követően a Panasziro-
da a jelentéseket elkészítette, amelyek a megadott
határidőn belül megküldésre kerültek az ombuds-
manok részére.

Az ügyfélpanaszok kezelése tartalmában többet
jelent, mint a törvényes és a hatékony működésre vo-
natkozó követelmények mindenkori teljesítése, a
magas fokú szakmai felkészültség mellett komoly
empatikus és kommunikációs, valamint konfliktus-
kezelő készségre is szükség van.

Az elmúlt évek tapasztalataihoz viszonyítva el-
mondható, hogy az ügyfélpanaszok tartalmukat te-
kintve összetettebbek, bonyolultabbak lettek, a be-
adványokban foglalt kifogások megnyugtató ren-
dezése gyakran több szakterület bevonását is igé-
nyelte.

A közérdekű bejelentések terén számos esetben
megfigyelhető volt, hogy a bejelentést tevő állam-
polgárok egy beadványon belül több társaság vagy
magánszemély tevékenységére is fel kívánták hívni a
figyelmet, így a vizsgálatoknak is több irányban kel-
lett megindulniuk.

A beadványok tárgyát áttekintve megállapítható,
hogy az esetek túlnyomó részében olyan, ún. típus-
panaszokkal, illetve típusbejelentésekkel találkoz-
hattunk, amelyek időszakról-időszakra ismételten
felbukkannak.

Hisszük és valljuk, hogy a Panasziroda az ügyfél-
panaszok kezelése során csak oly módon tud megfe-
lelni az állami adóhatóság missziójában kitűzött cé-
loknak és elvárásoknak, ha tevékenységével biztosít-
ja, hogy az adózók a felvetett problémáikra minden
esetben érthető választ és egyértelmű útbaigazítást
kapjanak, jogos sérelmeik orvoslásra kerüljenek.

A közérdekű bejelentések kapcsán általános elvá-
rásnak az tekinthető, hogy azon magatartásformák,
amelyek a törvényi rendelkezések kijátszására épül-
ve a költségvetési bevételek csökkentésével más
adózók kárára vannak, minden esetben kivizsgálásra,
negatív tartalmú megállapítás esetén következetes
szankcionálásra, ennek eredményeként pedig meg-
szüntetésre kerüljenek.
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Humoros történetek

Jelige: "Az APEH-ben akarok maradni"

Kedélyes, kb. 120 kg súlyú bejelentő jelent meg Igazgatóságunkon. Hellyel kínáltuk, s Ő egy karfás
bőrfotelben helyezte magát kényelembe.

A jegyzőkönyv felvételét követő aláíráskor derült ki, hogy beszorult a fotelbe. Kézzel, lábbal próbál-
tunk meg neki segíteni, de a felállás után az ügyfélen maradt a fotel. Komoly erővel tudtuk csak az
ügyfelet kiszabadítani, így a fotel megmaradt, az ügyfél pedig „háti-fotel” nélkül távozott.



III/7. Belső ellenőrzés

AKözponti Hivatal Belső ellenőrzési önálló
osztálya immár öt éve tevékenykedik önál-

lóan az APEH elnökének közvetlen irányítása,
vezetése és ellenőrzése alatt. Feladatait a Hi-
vatal elnöke által jóváhagyott éves munkaterv,
a témablokk-rendszert érintő feladatterv és
egyéb kiadott soron kívüli vizsgálatok jelle-
mezték. A Szervezeti és Működési Szabályzat
részletesen meghatározta az önálló osztály
feladatait, tevékenységeit, soron kívüli vizsgá-
latainak prioritását és működésének rendjét. 

A szakterület munkatervi feladatai

Munkatervi feladatként jogszabályilag előírt
pénzügyi-gazdasági ellenőrzéseket felügyeleti ellen-
őrzés keretében három igazgatóságon, a témavizsgá-
latokat három témakörben 12 területi szervnél, a cél-
vizsgálatot egy igazgatóságon végezte el.

Utóvizsgálatra – a munkatervben meghatározottak
szerint – három témában, a Központi Hivatal Beru-
házási és Pénzügyi osztályán, valamint négy területi
igazgatóságon került sor.

A belső ellenőrzések keretében vizsgálta a szabá-
lyozottságot, a gazdálkodási, számviteli terület, be-
számolók valódiságát, megalapozottságát, az esz-
köz- és készletgazdálkodást, a beszerzéseket, a nyil-
vántartásokat, selejtezési eljárásokat, a bizonylati fe-
gyelem rendszerét, a vagyonvédelem személyi és
tárgyi feltételeit, valamint a belső ellenőrzés és a
gazdálkodás kapcsolatát.

A pénzügyi-gazdasági, téma-, célvizsgálatok meg-
állapításaira a belső ellenőr javaslatot tett, amelyre
az igazgatóság intézkedési tervet készített. A hiá-
nyosságok megszüntetésére kiadott intézkedési terv
határidő és a felelős(ök) megjelölésével készült el. 

Az elkészült intézkedési tervek meghatározták az
utóellenőrzések nyomvonalát, amelyek végrehajtását

a területi szervek belső ellenőrei vizsgálták, és az
eredményről beszámolójukban tájékoztatást adtak.

Terven felüli vizsgálat elnöki elrendelés alapján
két esetben bejelentésre, egy esetben a közbeszerzé-
si eljárás munkafolyamatában történt. 

Regionális témablokk rendszer

Folyamatosan tevékenykedik a belső ellenőrzés a
már több éve működő regionális témablokk-rendszer
tovább fejlesztésén, amelynek jogi hátterét a Belső El-
lenőrzési Szabályzat és a Hivatal elnöke által jóváha-
gyott tájékoztató, illetve feladatterv képezi. A regioná-
lis témablokk-rendszer feladatterve az APEH stratégi-
ájában megfogalmazottakat vette figyelembe, igazo-
dott az elvárásokhoz, és bővítette a vizsgálatok körét.

Egyes szakfőosztályokkal – Titkársági, Felszámo-
lási és Végrehajtási, Biztonsági – végzett közös
munka segítette az egységes feladat végrehajtást. Ez
a program közös elkészítésében, az ellenőrzés folya-
matába a felmerült kérdések operatív megoldásában
kristályosodott ki.

Az önálló osztály a feladattervi vizsgálatokat min-
dig régiós értekezlettel indította és zárta. Így az ellen-
őrzés program pontjainak ismertetésével, megbeszélé-
sével egységes vizsgálati anyag készült, amit a hiva-
talvezetés jól tudott hasznosítani a döntései során. 

2003. évi záróértekezlet
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A területi igazgatóságok belső ellenőrzési 
tevékenysége

A függetlenített belső ellenőrök 546 vizsgálatot
végeztek el, amelyből 381 munkatervi, 165 terven
felüli volt. Összességében a munkaterven felüli vizs-
gálatok a kapacitás 30 százalékát tették ki, ami a
megfelel a tervezettnek.

Az igazgatók által elrendelt terven felüli vizsgála-
tok részben egyediek, részben ismétlődtek. Többnyi-
re az aktuális feladatok, problémák, illetve váratlan
helyzetek követelték meg a vizsgálat elvégzését. Így
például több igazgatóságon is vizsgálta a belső ellen-
őrzés a telefonbeszélgetések indokoltságát, az adat-
kezelések jogszerűségét, a késedelmi kamat automa-
tikus felszámítását és a dolgozók ellen érkezett pana-
szokat. 

Az ellenőrzések megoszlása 172 a költségvetési,
gazdálkodási, 209 a szakmai, 165 a működési terüle-
tet érintette. 

Az elvégzett vizsgálatok mintegy 50 százalékban
a megállapítások hasznosultak, így Intézkedési terv
kiadására 76 esetben került sor, 44 esetben Igazgatói
utasítás készült, illetve annak módosítására tett ja-
vaslatot az ellenőrzés. Az intézkedések hatását utóel-
lenőrzés keretében vizsgáltuk.

Kapcsolatrendszer, együttműködés, 
továbbképzés

Az önálló osztály és a területi szervek belső ellen-
őrei között kialakult jó együttműködés a rendszeres
szakmai információcserében, a műhelymunkában,
tapasztalatok átadásában, a programok közös kidol-
gozásában, a témablokk-rendszer működésében nyil-
vánult meg. A hibák feltárása és egyeztetése konzul-
táció keretében segítő szándékkal etikus hozzáállás-
sal valósult meg.

A továbbképzés részben a kézikönyv tematikájára
épül, részben a szakfőosztályok illetékes szakembe-
reinek a témablokk-rendszerhez kapcsolódó előadá-
saiból áll, valamint kibővült az etikai ismeretek alap-
vető kérdéseinek oktatásával is.

III/8. Ügyvitelszervezés feladatai

Az APEH a törvényekben, jogszabályokban meg-
fogalmazott feladatokat és kötelezettségeket ügyviteli
folyamatok útján teljesíti. Ezek végrehajtását a belső
utasítások és az informatikai rendszerek támogatják.

Az APEH belső irányítására vonatkozó jogi esz-
közök kiadása központilag az elnök, helyileg a jogi-
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Egyéb tevékenységek

– Az osztály közreműködött az Állami Számvevőszék által az „áfa-visszaigénylési rendszer ellenőrzésé-
nek” tárgyában az összefoglaló jelentés legfontosabb megállapításainak megvitatására létrehozott Fó-
kusz munkacsoport munkájában, amely során egyeztették, véglegezték a számvevőszéki jelentést. 

– Részt vett az államháztartás belső pénzügyi rendszerével kapcsolatos ellenőrzési rendszer kidolgozásá-
ban. A kérdőív alapján elkészítette az APEH belső ellenőrzési rendszerének ismertetését. 

– Az önálló osztály a régiós értekezleten kívül évente két alkalommal nyitó, illetve záró tanácskozást tar-
tott, ahol az év eleji feladatok meghatározására és az év végén az összesített vizsgálati eredmények ér-
tékelésére került sor. 

Az értekezletek állandó külső meghívottai az Állami Számvevőszék, a Kormányzati Ellenőrzési Hivatal,
és a Pénzügyminisztérium illetékes képviselői, akik hozzászólásukkal támogatták, segítették is munkánkat. 
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lag önálló területi szervek, az Oktatási Igazgatóság
és az APEH-SZTADI igazgatója által történik.

A folyamatok egységes szabályozásának fontos-
ságát az APEH vezetése megerősítette azzal, hogy
2003. január elsejével a Központi Hivatalban Ügyvi-
telszervezési önálló osztályt hozott létre.

Az új szervezeti egység megalkotta azokat az eljá-
rási szabályokat, amelyek biztosítják, hogy vala-
mennyi utasítás egy ügyvitelszervezési szempontú
felülvizsgálaton essen át. Módszertani anyagot ké-
szített, amely megfogalmazta a szabályozások tartal-
mi és formai követelményeit.

Az igazgatóságok által az év folyamán megküldött
közel ötszáz utasításnak 79 százaléka az év végére
megfelelt azoknak az ügyviteli szempontoknak,
amelyek korábban megfogalmazásra kerültek. A ki-

fogásolt esetekben az utasítás módosítását vagy hatá-
lyon kívül helyezését kezdeményezte az Ügyvitel-
szervezési önálló osztály.

Az összes utasítás mintegy 30 százalékánál fogal-
mazott meg a szervezet olyan észrevételeket, ame-
lyek beépítését a jövőben kialakításra kerülő folya-
matoknál javasolta figyelembe venni. 

Az osztály létrehozta az utasítások központi nyil-
vántartását és adatbankját, amely az APEH intranet
rendszerén keresztül érhető el.

Megalapozó lépések történtek egy modellező esz-
köz felhasználásával egy folyamatadatbank létreho-
zására, amely támogatná az ügyvitelszabályozási, a
szabályzat felülvizsgálati tevékenységet és nem utol-
só sorban a szabályozások alkalmazását.



IV/1. Informatikai szakterület

Az APEH életében jelentős változások követ-
keztek be 2003-ban és még jelentősebbek

azok, amelyeknek „csak” az előkészítése tör-
tént meg ebben az évben. Ennek megfelelően
az informatikai szakterületnek – a korábban
megfogalmazott hosszú távú informatikai stra-
tégia megvalósítása mellett – folyamatosan
alkalmazkodnia kell az állandóan változó kör-
nyezethez, és az onnan érkező igényeknek
mind magasabb színvonalon kell megfelelnie. 

APEH stratégia – informatikai stratégia

Az információs rendszerek hatékony felhasználá-
sa ma már alapvetően meghatározza az APEH adóz-
tatási tevékenységét, így az APEH működési felté-
telrendszerének tervezése során fontos a célok meg-
valósításához elengedhetetlenül szükséges informa-
tikai stratégiai folyamatok fejlesztése.

Az informatikai stratégia fő célja, hogy az infor-
matika eszközeivel támogassa a szervezetet stratégi-
ai céljai megvalósításában. Ennek érdekében össze-
egyezteti az elérendő szervezeti célokat az informá-
ciótechnológiai lehetőségekkel, valamint a szakterü-
letek igényei alapján meghatározza a fejlesztési pri-
oritásokat és kialakítja a szükséges fejlesztések meg-
szervezésének módját. 

Két fő területe: az információrendszer (IR) és az
információtechnológiai (IT) stratégia, amelyek kere-
tében létrehozza az alkalmazások és a technológia
vázát mind hosszú, mind rövid távra. Kijelöli azt a
jövőbeli számítástechnikai környezetet, amely a hi-
vatal várható információs követelményeinek megfe-

lel, figyelembe véve, hogy az APEH csak kipróbált
hardver és szoftver elemeket, valamint technológiá-
kat alkalmazhat. Elvégzi az egyes elemek időben tör-
ténő cseréjének folyamatos tervezését. Az informati-
kai szervezeti stratégia (ISZ) tervezésével a megfele-
lő modern technológiák hatékony alkalmazásához
biztosítja az alkalmas informatikai szervezetet.

Az elmúlt években az informatikai stratégia dön-
tései alapján fontos eseményekre került sor. Stratégi-
ai döntés volt az alkalmazások teljesen integrálttá té-
tele. Ennek eléréséhez fontos lépcsőfok az áttérés
megkezdése a legmodernebb, jelenleg leghatéko-
nyabb központi üzemeltetésre és központi fejlesztés-
re. A technológia központosításának hatékony ki-
használására megtörtént az áttérés a központosított
informatika szervezetre.

Szervezetkorszerűsítés

Változó külső és belső környezet – változó
informatikai rendszer – változó informati-

kai szervezet.

Az APEH Informatikai elnökhelyettese 2003. janu-
árjában szervezetátalakítási projektet indított az infor-
matikai szakterület szervezeti egységeire és az általuk
ellátott, valamint a jövőben ellátandó funkciókra ki-
terjedően. Ezen szervezetátalakítás célja egy koncent-
rált erőforrással rendelkező informatikai szervezet lét-
rehozása, amely illeszkedik az APEH szervezeti
struktúrájába, tiszta profilokkal rendelkezik, alkalmas
valamennyi jelenlegi és jövőbeni – igazgatósági és
központi – informatikai feladat ellátására.

A 2003. április 30-i Vezető Testületi értekezlet dön-
tése értelmében 2003. július 1-jétől átszervezésre ke-
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IV. 
Az adóhivatali szervezet különféle erőforrásainak 

főbb jellemzői



rült az APEH központi informatikai szervezete az IT-
blokk korszerűsítésének első lépéseként. A fejlesztési
és információ-szolgáltatási tevékenységet végző szer-
vezeti egységek összevonásával megalakult az Infor-
matikai fejlesztési főosztály, az üzemeltetési és alkal-
mazás felügyeleti tevékenységek ellátására az Infor-
matikai Felügyeleti és üzemeltetési főosztály, vala-
mint a stratégiai feladatok kidolgozására és ellátására
az Informatikai stratégiai és módszertani főosztály. 

Az Informatikai felügyeleti és üzemeltetési főosz-
tály kialakításával elkezdődött egy egész országra
kiterjedő, egységes színvonalú informatikai, üzemel-
tetési és szolgáltatási rendszer megvalósítása, amely-
ben az adóhivatali szakterületek, mint az informatika
felhasználói, mindig egy előre megállapodott, azo-
nos színvonalú és meghatározott időintervallumon
belüli, hathatós segítséget kell, hogy kapjanak infor-
matikai problémáik megoldásához.

Második lépéseként a teljes körű centralizáció (az
igazgatósági informatikai szervezet és az általa ellá-
tott funkciók – a már meglévő központi informatikai
szervezetbe – történő beépítésének) előkészítése az
utolsó negyedévben zajló folyamat volt, amelynek
eredményei és az esetleges napi problémái 2004. év-
ben jelentkeznek. Az informatikai szervezet átalakí-
tása során különös hangsúlyt kapott az informatika
szolgáltató jellegének erősítése, amelynek – remé-
nyeink szerint – pozitív hatása a közeli jövőben leg-
inkább az informatika és a felhasználók közötti kap-
csolatrendszer változásában válik érezhetővé.

Az új szervezet kialakítása csak az említett célok
megvalósításának első lépcsőfoka, a folyamat kitel-
jesedése a következő években várható.

Új informatikai szervezet – új és változó 
informatikai funkciók

Az Informatikai Felügyeleti és Üzemeltetési fő-
osztály létrehozásakor egy modern, a központi rend-
szerek IT üzemeltetését strukturáltan lefedő szerve-

zet kialakítása volt a cél. A főosztály szervezetében
új, igen lényeges területként jött létre az alkalmazás
felügyelet, amelynek kialakítása és működtetése erő-
síti a fejlesztési és üzemeltetési funkciók szétválasz-
tását. A profil tisztítás érdekében a hálózat felügye-
leti és üzemeltetési tevékenységről leválasztásra ke-
rült a rendszerfelügyelet. Külön elemként jelenik
meg a help-desk funkció, amelynek erősítése és or-
szágos szintűvé tétele rövid távon megvalósítandó
célként fogalmazódik meg.

A projektszerű működés módszertani és admi-
nisztrációs támogatására, valamint a felső vezetés in-
formálásának javítása érdekében az Informatikai
stratégiai és módszertani főosztály keretei között
kezdte meg munkáját a Projektiroda.

Informatikai Rendszerek Korszerűsítése az
APEH-ban (IRKA)

Az IRKA Projektet 2002 márciusában az APEH
Informatikai elnökhelyettese alapította, amely előké-
szítő fázisa volt a jelenlegi IRKA Programnak. A
projekt célja az APEH informatikai rendszer korsze-
rűsítésének előkészítése, megtervezése, amely jelen-
tette:
– az egységes, karbantartható, jól adminisztrálható

és üzemeltethető, egyúttal a felhasználói igénye-
ket magas szinten kielégítő számítástechnikai
környezet kialakításának megtervezését,

– a teljes APEH alkalmazás-paletta feltérképezését
és szükség szerinti átrajzolását,

– a fejlesztési folyamat minőségének, megismétel-
hetőségének, dokumentáltságának javítását,

– az üzemeltetés munkájának korszerűsítését és át-
tervezését, általános szabványok kialakítását, az
országos rendszer felügyeletére vonatkozó aján-
lások megfogalmazását.

A 2003. évben indult IRKA Program – az előké-
szítő fázist jelentő projektben megfogalmazott irány-
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elvek és szabványok szerint – az informatikai rend-
szerek korszerűsítésének megvalósítási szakasza.
Alapvető célkitűzése a kidolgozott szabványok be-
vezetése, a fejlesztési architektúra átalakítása, az al-
kalmazások újratervezése, optimalizálása és elkészí-
tése az új környezetben, valamint az új üzemeltetési
architektúra bevezetése.

Az IRKA Program indított és tervezett projektjei
az alábbi csoportokba sorolhatók:
– alkalmazásfejlesztési projektek,
– üzemeltetési projektek,
– több területet érintő informatikai projektek,
– informatikát érintő biztonsági projektek és
– szakfőosztályok által indított, informatikát érintő

projektek.

Úton Európa felé – az EU-csatlakozásra 
történő felkészülés

Az EU-csatlakozással kapcsolatos feladatok meg-
valósítása az APEH-nél a 2002. szeptemberében in-
dított „Az Európai Unióhoz történő csatlakozás adó-
igazgatást érintő feladatainak végrehajtása, az infor-
matikai háttér létrehozása a KKI működéséhez és a
VIES nemzeti modul kialakításához” elnevezésű
projekt keretében zajlik. 

Az érintett adózók számára „hivatalból” történt
meg az EU közösségi adószámok megképzése,
amelyről tanúsítvány kiküldésével értesítettük a szó-
ban forgó adózókat. Ezen túlmenően biztosítani kel-
lett az egyedi közösségi adószám kérések kezelését
is. Az egyablakos ügyintézés keretében az adószám-
kiadással egyidejűleg is van lehetőség a közösségi
adószám megképzésére. 

Megkezdődött a felkészülés az áfa-adatok infor-
máció-csere rendszerének bevezetésére, amely ellátja
a közösségi kereskedelmet folytató nemzeti adó-
alanyok nyilvántartását, továbbá a tagországok fel-
használói számára a közösségi adóalanyiság – köz-
vetlen eléréssel történő – ellenőrzésének biztosítását.

2003. december 10-re megtörtént mind a szinkron,
mind az aszinkron módú EU-adóalanyiság ellenőrző
rendszer elfogadhatósági tesztelése, amelyet Brüsszel
is visszaigazolt. Szintén a rendszer keretében kell
megoldani a közösségi kereskedelemmel kapcsolatos
összesítő adatok feldolgozását és a többi tagország
irányából érkező adatkérések kielégítését is. 

Megvalósításra került az EU-val – informatikai
úton – történő közvetlen kapcsolattartás. Az Európai
Unió szabványa szerint csak egyetlen pár vonali kap-
csolat létezhet egy adott tagország és az EU között.
Magyarországon a kapcsolati pont elhelyezésére a
Vám és Pénzügyőrség került kijelölésre. A VIES-
rendszerrel kapcsolatos jogosultság-, hozzáférés-ke-
zelés, kapcsolat kiépítés stb. feladatok ellátását az
APEH biztosítja. 

Internetes szolgáltatások – az adóhivatal és
az adózók közötti kapcsolattartás korszerű
lehetőségei

A kormányzati programmal összhangban kiemelt
fontosságú feladat az internetes szolgáltatások minél
szélesebb körű biztosítása és az elektronikus ügyin-
tézés körének bővítése. 2003. évben az adóhivatal a
következő elektronikus szolgáltatásokat biztosította
az adózók számára:
– az APEH Pest megyei és Fővárosi Kiemelt Adó-

zók Igazgatósága illetékességi körébe tartozó
adózók számára valamennyi adóbevallási és adat-
szolgáltatási kötelezettség interneten keresztül,
elektronikus aláírás alkalmazásával történő telje-
sítését,

– valamennyi, az adóhivatallal szerződést kötő adó-
zó számára interneten keresztül történő, „félig”
elektronikus adóbevallási rendszer működtetését,

– a bejelentkezési és változásbejelentő nyomtatvá-
nyok és a hozzájuk tartozó kitöltő és ellenőrző
programok internetes elérhetőségét (letöltési és
nyomtatási lehetőség),
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– valamennyi 2003. évben benyújtandó bevallás ki-
töltő programjának megjelentetését az interne-
ten, biztosítva ezzel az adóhivatal számára a két-
dimenziós pontkód-technológia egyre szélesebb
körben történő alkalmazását,

– a szigorú számadású bizonylatok nyilvántartó
rendszerében a kiemelt adózói (KAIG) körbe tar-
tozó nyomtatványforgalmazók adatszolgáltatását
elektronikus továbbításra előkészítő PC-s prog-
ram elkészítését, és annak az APEH internetes
honlapjáról történő letölthetőségét, a kétdimenzi-
ós pontkód-technológia kiterjesztését a szigorú
számadású bizonylatok értékesítéséről szóló
adatszolgáltatásra is,

– a kontroll-adatszolgáltatások teljes körére vonat-
kozóan a kitöltés helyességét ellenőrző progra-
mok internetes megjelentetését.

Technikai, műszaki háttér fejlesztése

Második borítékoló berendezés üzembe állítása

Az APEH nagy tömegű nyomtatási, borítékolási és
postázási feladatainak ellátására az APEH-SZTADI-
ban létrehozott levélelőállító üzem 2000 júniusában
kezdte meg működését. A volt Siemens gépterem he-

lyén kialakított üzemcsarnokban – első ütemben – a
következő berendezések kerültek beüzemelésre:
– egy darab – két párhuzamosan telepített nyomta-

tósort magában foglaló – IBM InfoPrint 4000
ID1/ID2 típusú nyomtató rendszer és

– egy darab – két bemeneti csatornával rendelkező,
OMR olvasóval felszerelt – Kern Multimailer
2500 típusú borítékoló berendezés.

Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatták, hogy a
borítékoló berendezés kapacitása a nagy tömegű
munkák során nem elegendő. Az egy borítékba he-
lyezendő lapszám növekedése észrevehetően vissza-
fogta a borítékoló teljesítményét, így óránként csu-
pán 2000 – 2500 db küldemény beborítékolását tette
lehetővé a berendezés. Bebizonyosodott, hogy biz-
tonsági és munkaszervezési okokból egy második
(háttér-) borítékoló berendezés beszerzése is szüksé-
ges lenne, a menetközben előforduló meghibásodás
okozta kényszerleállás elkerülése és a nagyobb, üte-
mesebb kibocsátás biztosítása érdekében. Ezért
2003-ban egy második, a meglévővel megegyező tí-
pusú, de kisebb kiépítettségű borítékoló berendezés
beszerzésére és üzembe állítására került sor. A máso-
dik borítékoló berendezés elhelyezése a levélelőál-
lító üzem kisebb átépítése és a meglévő gépsor áthe-
lyezése révén valósult meg.
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Adathálózati fejlesztések

– az alkalmazásfejlesztés jobb hálózati kiszolgálása érdekében bővítésre került a budapesti digitális mik-
rohullámú rendszer,

– a Bács-Kiskun megyei Igazgatóság központi épületének felújításához kapcsolódóan befejeződött a he-
lyi hálózat rekonstrukciója,

– új kábelezési rendszer kiépítésére került sor a Békés megyei Igazgatóság szarvasi és a Pest megyei Igaz-
gatóság gödöllői épületében,

– a Kelet-budapesti Igazgatóságon a telefonköltségek csökkentése érdekében PIN kódos rendszer beve-
zetésére került sor.



A 2003. évi folyószámla-kivonatok kiküldése már
e két borítékoló berendezés segítségével történt. A
két eszköz nagyon jól kiegészítette egymást, segítsé-
gükkel rugalmas munkaszervezés és a korábbiaknál
kedvezőbb munkaütemezés valósult meg, amely
hozzájárult, hogy a kivonatok kiküldése a határidő
biztonságos betartásával történt meg.

Szerver – háttértár-konszolidáció

Az APEH rendszerfelügyeleti tevékenységében
kiemelkedő szerepet játszott az SZHK (szerver –
háttértár konszolidáció) projekt lezárása. A központi
informatikai alkalmazások az új Superdome alapú
infrastruktúrán – a korábbi időszakhoz képest – sta-
bilabban és üzembiztosabban működnek jelentős tel-
jesítménynövekedés mellett. A projekt működése so-
rán létrejött rendszer komplexitása többszöröse a ki-
induló konfigurációénak, előnyei a magasabb meg-
bízhatóság, a feldolgozási kapacitásnövekedés. A
projekt célkitűzéseinek megfelelően létrehozott hát-
térközpont üzemszerűen működik, amely szintén je-
lentősen növeli a rendszer rendelkezésre állását.

Az üzemeltetési terület folyamatban lévő
projektjei

Az év második felében indított Címtár-, Meta-
címtár és Menedzsment Rendszerek projekt főbb
célkitűzései között az APEH teljes szervezetét átfo-
gó címtár-, metacímtár és menedzsmentrendszer
megvalósításához szükséges felmérési, tervezési
munkák elvégzése, azok dokumentálása, majd ezen
rendszerek három telephelyen történő megvalósítása
szerepel. Ezt követően cél a projektben szerzett ta-
pasztalatok és módszertanok segítségével a rendszer
országos bevezetése.

A projekt eredménye a jelenlegi központi és me-
gyei Windows környezetek konszolidációja, az ar-

chitektúra korszerűsítése, az egységes üzemeltetési
környezet létrehozása, a kiszolgálók központi, vagy
a telephelyek és a központ között feladatkörök sze-
rint megosztott üzemeltetése, a távmenedzsment és
szoftverterítés lehetőségének megteremtése lesz a
munkaállomásokon.

Az országos címtár, metacímtár létrehozásával
egyben egységes jogosultságkezelési rendszer való-
sul meg a jelenlegi osztott rendszerek helyett, amely
elősegíti a felhasználók adatainak szinkronban tartá-
sát a különböző rendszerek között, leegyszerűsíti a
dolgozók jogosultságainak kezelését.

A folyamatban lévő KVTEA projekt az alkalma-
zás felügyeleti szervezet feladataként kívánja meg-
valósítani a központosított terítési technológia be-
vezetését, külön hangsúlyt helyezve az igazgatósá-
gi és a központi alkalmazások terítési mechanizmu-
sainak egységesítésére, a betöltések (verziókezelé-
sek) központosított ellenőrzésére. Fontos feladat-
ként fogalmazódott meg a hiteles üzemi szoftver
könyvtárak és üzemi integrációs tesztkörnyezetek
kialakítása is.

IV/2. A gazdasági-működési feltételek

Az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatal 2003.
évi eredeti költségvetési előirányzata 60 539,0 millió
forint volt, amely a 2002. évi eredeti előirányzathoz
képest mindössze 1053,1 millió forinttal magasabb
összegű. 

A módosított előirányzat 74 376,1 millió forint
volt. Az eltérés a felsőfokú végzettségű köztisztvise-
lők részére kötelező minimálbér és a 2001. évi köz-
tisztviselői illetményemelés második ütemének fe-
dezetét, az előző évi előirányzat-maradvány igény-
bevételét, valamint a felújításra és az APEH infor-
matikai fejlesztésére kapott támogatást tartalmazza.
Csökkentő tényezőként jelentkezik a kormány taka-
rékossági intézkedéseivel kapcsolatos, támogatási
előirányzat elvonása.
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A Személyi juttatások – év közben 10 034,5 mil-
lió forinttal növelt – módosított előirányzata biztosí-
totta az illetmények kifizetését, a 66 000 forint ruhá-
zati költségtérítés, az évi 24 000 forint étkezési utal-
vány, az I-III. negyedévi teljesítményarányos juta-
lom, valamint a 13. havi illetmény kifizetését. Ezen
kívül az UNIQA és Egyesült Közszolgálati Nyugdíj-
pénztáron keresztül nyújtott 199,6 millió forintos és
az ADOSZT Egészségpénztárán keresztül nyújtott
274,7 millió forintos adományt.

A Pénzügyminisztérium december hónapban az
előző évhez hasonlóan, előirányzat-módosítás nél-
kül bocsátotta rendelkezésünkre az érdekeltségi ju-
talom fedezetét (6790,0 millió forint). 

2003. évi kiemelt előirányzatok és a teljesítés alakulása

A munkaadókat terhelő járulékok a kifizetések-
nek megfelelően alakultak.

A Dologi és egyéb folyó kiadások módosított elő-
irányzata 14 971,5 millió forint volt, amely az előző
évihez képest 1029,9 millió forinttal csökkent. A
szakmai feladatok maradéktalan teljesítését, a zavar-
talan működtetést és üzemeltetést csak az egész év-
ben visszafogott, takarékos költséggazdálkodással
lehetett biztosítani. 

A Dologi és egyéb folyó kiadások előirányzata biz-
tosította az szja-bevallások feldolgozására fordított
1790,2 millió forintot, a 2451,4 millió forintos készlet-

beszerzést, az 1699,6 millió forintos egyéb kommuni-
kációs szolgáltatás igénybevételét, a 4097,9 millió fo-
rintos üzemeltetésre fordított öszszeget, valamint tele-
fonköltségekre 743,7 millió forintot, bérleti díjra 804,6
millió forintot, karbantartásra 893,5 millió forintot. A
kiadások áfa-vonzata 2239,0 millió forint volt.

Intézményi beruházás

2003-ban intézményi beruházásra 3277,8 millió
Ft-ot fordítottunk.
A felhasznált összegből
– befejeződött a Székesfehérvár, Mátyás király krt.

4. sz. alatti 2800 m2-es épület átalakítása. A beru-
házás bekerülési értéke 584,3 millió Ft;

– elkészült a Miskolc, Kandia u. 12-14. sz. alatti iro-
daház bővítése. A beruházás aktivált értéke 742,8
millió Ft.

Ezen két ingatlanberuházás révén az APEH keze-
lésében lévő irodaépületek alapterülete közel 5900
m2-rel nőtt.
Kifizetésre került
– a debreceni ingatlanvásárlás első és második vé-

telár részlete;
– az Országos Központi Irattár kapacitásának bőví-

tés nyomán 2303,7 m2-rel nőtt a polcterület,
amely 11 862 db doboz és 5931 folyóméter irat
elhelyezését biztosítja.

Ügyfélszolgálatok korszerűsítése keretében át-
adásra és használatbavételre került a nagykanizsai, a
szekszárdi és az orosházi ÜSZI, továbbá több helyen
biztosítottunk a tájékoztató füzetek elhelyezéséhez
szükséges füzettartók és táblák beszerzésére a beru-
házási keretet.

Befejeződött a gödöllői és a szarvasi ÜSZI kiala-
kítása.
– Informatikai fejlesztésekre 

intézményi beruházásokból 1268,7 millió Ft-ot
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– Központi beruházási 
pénzeszközökből 113,1 millió Ft-ot
Összesen: 1331,7 millió Ft-ot 

fordítottunk.

Felújítások

Épületek felújítására 1274,7 millió Ft-ot fordítot-
tunk.

Befejeződött az Észak-budapesti Igazgatóság Bu-
dapest, XIII. ker. Teve u. 8-10. sz. alatti és a Győr-
Moson-Sopron megyei Igazgatóság Győr, Liszt Fe-
renc u. 13. sz. alatti épületeinek felújítása. 

Szintén elkészült a SZTADI, Budapest, II. Lajos
és Lukács utcai épületének részleges, valamint a fő-
vezetékek és a szinti elosztók teljes körű felújítása.

Felújításra került a SZTADI balatonfüredi 12
apartmanból álló üdülője. 

Elkészült a Kecskemét, Kurucz krt. 16. szám alatti
„A” és „B” épületegyüttes felújítása. 

Szintén befejeződött a Székesfehérvár, Ady E. u. 9.
szám alatti irodaépület részleges felújítása. 

Átadásra került a Győr, Szent I. u.15-17. szám
alatti irodaépület tetőszerkezete és hűtő-fűtőrendsze-
re felújítási munkája. 

Beszerzések

Az APEH-nál, mint minden intézménynél, évről
évre komoly feladatot jelent a meglévő – eszközbe-
szerzésre fordítható – erőforrások minél hatéko-
nyabb felhasználása. A költségvetésben eszközbe-
szerzésre jóváhagyott előirányzat közel 716 millió Ft
volt, amelynek terhére összesen 643 millió Ft kötele-
zettségvállalás történt. Különféle irodagépek beszer-
zésére 94 millió Ft-ot fordítottunk, nagyrészt a
fénymásológépek körében.

A lehetőségeken belül tovább folytatódott az elhe-
lyezés javítását szolgáló bútorozási program, amely-

nek keretében 858 munkahely újrabútorozása történt
meg. Az év folyamán az épületfelújításhoz kapcsoló-
dóan több ütemben valósult meg a kecskeméti 7 eme-
letes irodaház bútorozása, mintegy 380 fő részére. 

Jelentős volument képviselt még a Vas és Veszp-
rém megyei 120 és 96 fős bútorcserék bonyolítása is. 

Előzőeken túl Bács-Kiskun megyében az új iroda-
házban porta és konferenciaterem, Heves megyében
ügyfélváró és oktatóterem, Vas megyében ügyféltér
és konferenciaterem kialakítása és bútorozása tör-
tént. Az ÜSZI fejlesztések keretében a gödöllői és a
szarvasi ÜSZI felszerelése valósult meg.

IV/3. A humánpolitikai tevékenység

Jogszerű tevékenység szabályozott 
környezetben

Aszemélyügyi szakterület feladatai ez évben
is sokrétűek voltak. A köztisztviselők jogál-

lásáról szóló 1992. évi XXIII. törvény (a to-
vábbiakban: Ktv.) 2001. évi módosítása írta
elő a vagyonnyilatkozatokkal, valamint az
egyéni teljesítmény-követelményekkel és
értékelésekkel kapcsolatos időszaki teendőket,
majd e törvény július 1-jei módosítása és az
októberben elrendelt kormányzati létszám-
csökkentés végrehajtása irányított kiemelt fi-
gyelmet a humánpolitika felé. Ez utóbbi gyor-
sította és kiterjesztette azoknak a tervezett
szervezeti változásoknak a végrehajtását,
amelyek az emberi erőforrással való ésszerű,
ugyanakkor takarékosabb gazdálkodás erősí-
tése felé vezetnek. Az átalakulással kapcsola-
tos belső döntések különösen az informatikai
szakterületet érintették.

Az elvárásoknak sikerült jogszerűen, határidőre
eleget tenni. A Belügyminisztérium Közigazgatás-
szervezési és Közszolgálati Hivatala munkatársaival
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februárban közösen tartott workshop típusú munka-
értekezlet az elméleti és gyakorlati szakemberek kö-
zötti vitára, a nézetek egyeztetésre is alkalmat adott.
Megrendezésére több éves jó kapcsolat alapján,
mindkét fél igényeinek eleget téve került sor annak
érdekében, hogy a jogi környezetet alakításában
résztvevők és a jogszabályokat alkalmazók közösen
találjanak megoldást a változó környezeti hatások
kezelésére.

A létszám alakulása, szervezeti 
változások

Az APEH engedélyezett létszáma 2003. január 1-
jétől 13 221 fő, ami még tartalmazza azt az 1100 stá-
tuszt, amellyel az APEH engedélyezett létszámát
csökkenteni kell(ett). A 2002. december 31-hez viszo-
nyított 421 státuszos csökkenés oka az, hogy a Bűn-
ügyi Igazgatóság elkerült az APEH szervezetéből.

Július 1-jei hatállyal az informatikai szakterület
központosításának első fázisa 145 státusznövekedést
jelentett a Központi Hivatal számára úgy, hogy eköz-
ben csak fővárosi székhelyű igazgatóságok létszáma
csökkent. Az év végi 2. lépés országos méretű volt, s
374 státuszt érintett. A SZTADI engedélyezett lét-
száma összességében az év során 366-ról 197-re vál-
tozott.

A Baranya megyei Igazgatóság január 1-jétől, a
Fejér megyei Igazgatóság szeptember 1-jétől főosz-
tályi szervezeti rendben működik tovább. A régi és
az új vezetői státuszok betöltése mindkét szervezet-
ben belső forrásból történt.

Az év utolsó hónapjaiban megtörtént az egységes
szempontok alapján kialakított szervezeti sémák al-
kalmazására való felkészülés, valamint megkezdő-
dött a régiókba szerveződési folyamat a hatósági, a
jogi, valamint a tervezési és elemzési szakterületen.

Tervezett adóigazgatási régiók

Az ügyintézők létszámán belül a felsőfokú vég-
zettségűek aránya tovább emelkedett. A magasabb
szintű iskolai végzettség megszerzése miatt bekövet-
kező átsorolások és a minőségi cserék meghaladták
azt a 296 fős csökkenést, amit a Bűnügyi Igazgató-
ság átkerülése okozott az ügyintéző I. állománycso-
portban. Ugyanakkor négy év alatt sem sikerült el-
lensúlyozni azt az arányromlást, amelyet az 1999-es
járulékintegráció okozott.

A felső- és középfokú iskolai végzettséggel rendelkező
ügyintézők aránya a tárgyév december 31-én

A felsőfokú végzettségű ügyintézők kilépési ará-
nya 0,6 százalékkal magasabb, mint az átlagosan 5,1
százalékos fluktuáció.
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Fluktuáció

A személyi állomány összetételében a nők aránya
egy év alatt 76 százalékról 74 százalékra csökkent.
Az életkorokat vizsgálva továbbra is a 40-50 év kö-
zöttieké a legnépesebb korosztály (28 százalék), s a
múlt évi 17 százalékkal szemben már csak 15 száza-
lék a 30 évesnél fiatalabbak aránya.

Létszámmegoszlás nemek és életkorok szerint 
2003. december 31-én

A múlt évi 42,2 évről 42,9 évre emelkedett az át-
lagéletkor. 

A több évet átölelő adatok továbbra is öregedési
folyamatot mutatnak, ami az alacsony fluktuáció mi-
att természetes.

Átlagéletkor tárgyév december 31-én

Személyügyi intézkedések az 1106/2003. 
(X. 31.) Korm. határozat alapján 2003-ban

Jogszabályban elrendelt csoportos létszámcsök-
kentésre az APEH történetében eddig nem volt pél-
da. Az engedélyezett létszámhoz viszonyítva az
1100 fős leépítés 8,32 százalékos volt.

A munkahely elvesztése az érintett alkalmazotta-
kon túl azok családjainak élethelyzetét is befolyásolta,
ezért a létszámleépítést a jogszerűség mellett humánu-
san hozott személyügyi intézkedésekkel, fokozott kö-
rültekintéssel kellett megoldani. A távozásra kénysze-
rülők közül 366 fő a felmentési idő végére öregségi,
előrehozott öregségi vagy korengedményes nyugdíja-
zás formájában ellátottá vált, vagy válik.

A távozók több csoportban és helyszínen szerve-
zett konzultációk keretében részesültek a munkanél-
küli állapot kezelését, illetve az újbóli elhelyezke-
dést segítő szóbeli és írásbeli információkban.
Messzemenő tájékoztatást kaptak a Foglalkoztatás-
politikai és Munkaügyi Minisztérium Foglalkoztatá-
si Munkacsoportja által meghirdetett, a non-profit
szférában történő elhelyezkedést megkönnyítő prog-
ramhoz való csatlakozás módjáról. A program iránt
érdeklődő alkalmazottak adatairól – az érintettek be-
leegyezésével – az illetékes munkaügyi központok
értesítést kaptak.
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Az illetmények változása január 1-jétől

A minimálbér és az illetményalap változatlan ma-
radt, így általános illetmény- vagy személyi alapbér-
emelésre az év elején nem kerülhetett sor. Egyes köz-
tisztviselők jövedelmi helyzetét javította a legkisebb
alapilletmény bevezetése és a kötelező 100 száza-
lékos beállási szintre való illetményemelés a teljesít-
ményértékelés hiánya esetén. elnöki döntés alapján
került sor a „kiváló”-ra értékeltek közül – a létszám
1 százalékának megfelelő keret erejéig – az illetmé-
nyek 100 százalékos szintre történő emelésére. E
változások 972 főt érintettek.

A köztisztviselői törvény módosítása

A Ktv. 2003. július 1-jei módosításából adódó fel-
adatok végrehajtásánál a fő hangsúlyt az ügykezelők
„visszaszervezése” és az illetményszorzók változá-
sának II. üteméből adódó illetményemelés képezte.

Az ügykezelők foglalkoztatását két évi szünet
után ismét a köztisztviselői törvény szabályozza. A
Munka Törvénykönyv hatálya alatt állandó kereset-
elemüket személyi alapbérnek nevezték, amelyhez
nem tartozott illetménytábla. A visszaszervezéssel
közülük tényleges emelésben csak azok részesülhet-
tek, akiknek személyi alapbére nem érte el az új illet-
ménytábla szerinti összeget. Esetükben nincs lehető-
ség az illetmények egyéni teljesítménytől függő dif-
ferenciálására. Az ügykezelői esküt – egységes ok-
mány kiadása mellett – minden érintett letette, így
annak hiánya miatt nem került sor közszolgálati jog-
viszony megszüntetésére.

A köztisztviselők illetményének megállapításánál
valamelyest jobb anyagi helyzetbe kerültek azok,
akik angol, francia vagy német nyelvből államilag el-
ismert közép- vagy alapfokú „C” típusú vizsgával
rendelkeznek, mert ezekből a nyelvekből az alapfokú
nyelvpótlék megállapítását a Ktv. alanyi jogúvá tette,
s megemelte a középfokú nyelvpótlék mértékét.

Tekintettel arra, hogy a fizikai alkalmazottak jöve-
delmi helyzetét jogszabályi változások nem érintet-
ték, szeptemberben 50 000 Ft/fős jutalomkeret állt a
szervezetek rendelkezésre a személyi juttatások ter-
hére, amelyből minimum 20 000 Ft-ot minden fizi-
kai dolgozónak biztosítani kellett.

Vagyonnyilatkozat-tétel

2001. évi bevezetése óta először vált időszerűvé
az ismételt vagyonnyilatkozat-tétel. Ennek keretében
1694 köztisztviselői és 2834 hozzátartozói nyilatko-
zat elkészítésében és az illetékes hivatalhoz való el-
juttatásában kellett közreműködni. Ezt követően ve-
tették össze az arra jogosult vezetők a hatáskörükbe
utalt személyek ez évi nyilatkozatainak vagyoni ré-
szét a két évvel ezelőttivel, összesen 1597 esetben.
Az összevetések során probléma egyik APEH-szerv-
ben sem merült fel.

A korábban önként nyilatkozó 1210 köztisztvise-
lő közül többen nem újították meg vagyonnyilatko-
zatukat.

Egyéni teljesítményértékelés

A nemrég új feladatként megjelenő egyéni telje-
sítményértékelési gyakorlat az első évi tapasztalatok
felhasználása alapján fejlődött. A szempontrendszer
és a vonatkozó elnöki utasítás is módosult a Teljesít-
ményértékelés Informatikai Támogatással (röviden:
TÉRIT) projekt termékeinek alkalmazásával.

A 2002. és 2003. évi értékelési eredményeket ösz-
szehasonlítva tapasztalható, hogy az öt fokozatú ská-
la bővítésének szükségességét a gyakorlat igazolta.
Az értékelés differenciáltabbá vált, de az egyes szer-
vezetekben a különböző értékelési kategóriákhoz
rendelt mércék még mindig jelentős eltérést mutat-
nak. A gyengébb kategóriába kerültek számának nö-
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vekedése nem feltétlenül jelenti a személyi állomány
romlását. Az eltérést az előző évi óvatosabb értéke-
lési gyakorlat okozta.

A 2002. és 2003. évi teljesítményértékelések 
eredményeinek megoszlása

A belső szabályozás finomítása, a számítógépes há-
lózaton minden érintett számára elérhető segédanyagok
az értékelők és az értékeltek részére is segítették az
egyébként kötelezően előírt feladat el- és befogadását.

Kitüntetések, elismerések

Az állami ünnepek és a Köztisztviselők Napja al-
kalmából – a korábbi évekkel szemben – többen is
méltónak bizonyultak állami- és pénzügyminiszteri
elismerésekre.

A Magyar Köztársaság elnöke Dr. Vámosi-Nagy
Szabolcs elnökhelyettes úrnak a magyar adóigazga-
tásban végzett közel három évtizedes kiemelkedő el-
méleti, szabályozási, szervezési és vezetői tevékeny-
sége elismeréseként a Magyar Köztársasági Érdem-
rend Lovagkeresztje kitüntetést adományozta. Érde-
mes és eredményes munkásságuk elismeréseként
négyen részesültek Magyar Köztársasági Érdemke-
reszt kitüntetésben.

A Vám- és Pénzügyőrség országos parancsnoka
Szalayné Ostorházi Máriát, a Heves megyei Igazga-
tóság vezetőjét „A Vám- és Pénzügyőrségért érem
Arany fokozata” elismerésben részesítette.

Mandzák László, az APEH Pest megyei Igazgatósá-
gának volt vezetője a közigazgatásban végzett magas
színvonalú szakmai munkája és a Pest megye állam-
igazgatási szerveinek együttműködését erősítő tevé-
kenysége elismeréséül „Pest megye közigazgatásáért
Oklevél” elismerésben részesült.

Az év során 99 pénzügyminiszteri elismerés át-
adására került sor (48 oklevél és 51 emléklap).

Az adóhivatal által adományozható elismerések
feltételeit, módját és keretszámait a Ktv. és az APEH
Közszolgálati Szabályzata rögzíti. E szabályok közül
év közben a Bezerédj-díjhoz kapcsolódó változott.
Az október 23-i nemzeti ünnep alkalmából már
arany és ezüst fokozatú elismeréseket adott át ünne-
pélyes keretek között az APEH elnöke.

Mészáros József kollégánk átveszi a kitüntetését

Az év elején tervezett kereten kívül, de a Ktv. elő-
írásainak betartásával egy címzetes és 50 szakmai
cím odaítéléséről hozott decemberi döntést a szerve-
zeti felépítésben bekövetkezett lényeges, országos
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szintű változások tették szükségessé. E címekből
azok a köztisztviselők részesültek, akiknek – kiváló
szakmai és emberi tevékenysége ellenére is, szerve-
zeti érdekből – korábbi vezetői megbízásuk meg-
szűnt vagy módosult.

Állományon kívüliként Bezerédj-díjban részesült
Arnold Mihály pénzügyőr altábornagy, a Vám- és
Pénzügyőrség országos parancsnoka nyugállomány-
ba vonulása alkalmából, Várkonyi Iván, a Népsza-
badság gazdasági rovatának főszerkesztő-helyettese,
Dr. Kovács Sándor rendőr-alezredes, az Országos
Rendőr-főkapitányság Közbiztonsági Főigazgatósá-
gának munkatársa és Berényi Oszkár dandártábor-
nok, a Honvédelmi Minisztérium Központi Pénzügyi
és Számviteli Hivatala főigazgatója.

Szociális juttatások

Az alkalmazottak élethelyzetét javította, hogy az
étkezési hozzájárulás havi összege 1400-ról 2000 Ft-
ra emelkedett, a ruházati költségtérítés 2003-ban már
66 000 Ft volt a korábbi 49 500 Ft-tal szemben, s a
monitor előtt dolgozók látóeszközük vásárlásakor
maximum 15 000 Ft erejéig költségtérítésben része-
sülhettek.

2003-ben az APEH-munkatársak lakástámogatása
az alábbiak szerint alakult:

Az előző évhez viszonyítva – figyelemmel a pénz-
intézeteknél igénybe vehető államilag támogatott la-
káscélú hitelekre – a benyújtott igény és a folyósított

kölcsön is kevesebb volt. A visszafizetések folyama-
tosan történnek. A folyósított kölcsönök közül a leg-
alacsonyabb 350 ezer Ft, a legmagasabb 3 millió Ft
(házaspár esetében) volt.

A kedvezményes üdültetés az APEH-nál adható
szociális juttatások egyik igen fontos része. Az enge-
délyezett dolgozói létszám alapján a munkatársak
12,6 százaléka pihent szabadidejében öt saját-, egy
csere- és négy bérelt üdülőben. Ez családtagokkal
együtt 4473 főt és 25 640 üdülési éjszakát jelentett. A
legnagyobb kihasználtságú természetszerűen a fősze-
zoni időszak volt: 2429 fő 14 807 üdülési éjszakával.

A fővárosi székhelyű szervezetek alkalmazottai
együttműködési megállapodás alapján, 300 fős ke-
rettel vettek részt egészségmegtartó (betegségmeg-
előző) szűrővizsgálatokon, bár erre az igény lénye-
gesen több volt. A Balatonfüredi Szívkórházban or-
szágosan rendelkezésre álló évi 30 fős keret is kevés,
2 fő beutalását 2004-re kellett átcsoportosítani. A ka-
pott visszajelzések szerint a kezelések és az ellátás
színvonala egyaránt a beutaltak megelégedésére
szolgált.

Nyelvvizsgák

Központi kezdeményezésre 2003-ban nem indult
idegen nyelvi képzés. A korábban szervezett tanfo-
lyamok résztvevői közül 189-en tettek sikeres
nyelvvizsgát, s ezzel a több éves, részben anyagilag
is támogatott nyelvi képzési program befejeződött.
2003. december hónapban az APEH 2333 nyelv-
vizsga alapján fizetett nyelvpótlékot, közülük 489
alap-, 1631 közép- és 231 felsőfokú nyelvvizsga.
Túlnyomó részük a kiemelt nyelvekhez (angol, né-
met, francia) tartozik, s csak 118 jár egyéb nyelv
alapján.

A közép- és felsőfokú nyelvvizsgával rendelkezők
száma évek óta kiegyensúlyozott növekedést mutat:

TÁBLA
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Bevallásra kötelezettek(db) 390 219 398 907

száma (db) Ft

benyújtott kérelmek 76 76 090 000

engedélyezett kérelmek 56 64 400 000

folyósítás 53 57 150 000

Kimutatás
a 2003. évi kamatmentes munkáltatói kölcsönök 

engedélyezéséről, folyósításáról



Közép- és felsőfokú nyelvvizsgák száma

Oktatás, képzés

Az adóhivatallal szembeni elvárások és a vonat-
kozó jogszabályok alapján készített 2003. évi képzé-
si terv célkitűzései teljesültek. A szakemberek tudás-
szintjének fejlesztése összhangban áll a szervezet
stratégiai céljaival, de az e célra igénybe vehető
anyagi források csökkentek. A munkaidőalap védel-
me és a költségekkel való ésszerű gazdálkodás miatt
a tanulmányi szerződések kötésénél érvényesült a
szervezeti érdek egyértelmű prioritása az egyéni ér-
dekkel szemben.

Iskolarendszerű képzésben összesen 1717 fő vett
részt, ebből támogatással 852, támogatás nélkül 865
fő. A támogatottak csaknem fele közgazdasági isme-
reteit bővíti, 76 százalékuk első diplomáját szerzi.
Az 539 nem iskolarendszerű képzésben részesülő al-
kalmazott közül támogatással 215-en, támogatás nél-
kül 324-en tanultak. Közigazgatási alap- és ügykeze-
lő vizsgát tett 377 fő, közigazgatási szakvizsgát 1138
fő. Külső (belföldi) szakmai tájékoztatón, konferen-
cián 462-en voltak. Az Európai Unió intézmény-
rendszerére és működésére vonatkozó alapismereti
képzésben csak 454-en vettek részt, mert a Belügy-
minisztérium – szintén takarékossági okokból –
1300 fő képzését 2004-re ütemezte át.

A belső képzések terén 58 programon és 456 tan-
folyamon összesen 8300 fő vett részt, ebből szakmai
képzésen 4700, informatikain 2800, készségfejlesztő
tréningen 800 fő. A képzettek 65 százaléka munka-
helyén vagy regionálisan, 35 százaléka az Oktatási
Központban részesült oktatásban.

A felsőoktatásban tovább bővült az adószakmai
képzés az APEH és a Károly Róbert Főiskola, a Bu-
dapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, az
ELTE Jogi Továbbképző Intézete, a Károli Gáspár
Református Egyetem Állam- és Jogtudományi kara,
valamint a Nemzetközi Üzleti Főiskola együttműkö-
désének köszönhetően. Az APEH szakemberei a
képzésben, a tananyagok elkészítésében és a szakmai
gyakorlatok lebonyolításában is részt vettek.

2004. január 1-jétől két kar a gyöngyösi 
felsőoktatásban

A főiskola korszerű tanulmányi épülete

Gyöngyösön több mint egy évszázadra tekint vissza
a (mező)gazdasági felsőoktatás. Már 1871-ben kezde-
ményezték a szőlész-borász felsőfokú oktatást, és a szá-
zadfordulón vincellér iskolát szerveztek a városban. A
2003-2004-es tanévben Gyöngyösön Károly Róbert
Főiskola néven alapított felsőoktatási intézményt a Ma-
gyar Köztársaság Parlamentje. A főiskola a jogelődjei-
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től (Gödöllői Agrártudományi Egyetem, később a
Szent István Egyetem Főiskolai Kara) örökölt hagyo-
mányokat és infrastruktúrát folyamatosan fejlesztve
2004. január 1-jétől két karra, a Mezőgazdasági, ill. a
Gazdálkodási Főiskolai Karra tagozódik. 

A karokon az alábbi tanszékek működnek: Gazdál-
kodási Főiskolai Kar: Gazdasági Matematika Tanszék,
Idegennyelvi Tanszék, Közgazdasági Tanszék, Köz-
szolgálati Menedzsment Tanszék, Marketing és Veze-
téstudományi Tanszék, Számviteli és Pénzügyi Tan-
szék, Szervezéselméleti Tanszék, Turizmus Tanszék,
Vállalatgazdaságtan Tanszék, (Testnevelési Csoport).

Mezőgazdasági Főiskolai Kar: Környezetgazdál-
kodási és Agronómiai Tanszék, Vadgazdálkodási és
Állattenyésztési Tanszék, Kertészeti Tanszék, Mező-
gazdasági Műszaki Tanszék, Vidékfejlesztési és
Szaktanácsadási Tanszék. 

Az intézmény élén választott rektor, Dr. Magda
Sándor egyetemi tanár áll. A főiskola további meg-
bízott vezetői: általános rektorhelyettes Dr.
Wachtler István egyetemi tanár, oktatási rektorhe-
lyettes Helgertné Dr. Szabó Ilona egyetemi docens,
tudományos és kutatási rektorhelyettes Dr. Dinya
László egyetemi tanár, főtitkár Dr. Ferenczi Márta
egyetemi docens, gazdasági főigazgató Dudás
Lászlóné. A karok megbízott vezetői: a Mezőgaz-
dasági Főiskolai Kar főigazgatója Dr. Szabó Lajos
egyetemi tanár, a Gazdálkodási Főiskola Kar fő-
igazgatója Dr. Liebmann Lajos egyetemi docens.

Gyöngyösön a 70-es évek elején a nappali és a leve-
lező tagozatos hallgatói összlétszám csupán kivétele-
sen haladta meg a 300 főt, a dinamikus fejlődés az
1989/1990-es tanévvel kezdődött meg, miután a ha-
gyományos agrárjellegű képzés mellett a képzési palet-
tán egyre nagyobb szerepet kapott a közgazdasági kép-
zés. A Károly Róbert Főiskola első tanévében azonban
már 798 nappali, 636 levelező és 1950 távoktatási ta-
gozatos hallgató kezdhette meg tanulmányait – a hall-
gatók összlétszáma jelenleg több mint 18 000 fő. A
nappali és a levelező tagozaton jelenleg 105 hallgató
folytatja tanulmányait adóigazgatási szakirányon.

Az Oktatási Igazgatóság 

A2003. évben az éves képzési terv végrehaj-
tása, az APEH képzési koncepciójában

rögzített irányok megvalósítása folytatódott.
A változó környezeti feltételek miatt a koráb-
bi éveknél nehezebb tervezési munkával ké-
szülhetett el a Hivatal 2004. évi képzési ter-
ve. Az év végén a szervezeti és létszámintéz-
kedések következtében megkezdődött az átál-
lás a tanfolyami rendszerű és a támogatott
egyéni tanulás együttesére alapozó képzési
rendszerre. A cél változatlan: a lehetőségek
szerint gazdaságosan és hatékonyan biztosí-
tani a munkavégzéshez szükséges APEH-spe-
cifikus ismereteket nyújtó belső képzések fej-
lesztését és lebonyolítását.

2003-ban befejeződött a belső képzések fejleszté-
sének intenzív szakasza. A korábbi években folya-
matosan növekedett a képzések és a képzésben részt-
vevők száma. Ez 2003-ra a minőségi fejlesztés
irányára váltott. Természetesen ez a váltás több év
munkája során valósul meg. Az éves képzési terv
alapján a 65 központi belső képzési programot indí-
tottunk el. A központi azt jelenti, hogy függetlenül a
megvalósítás helyszínétől, egységes tematika, óra-
vázlat, tananyag és követelményrendszer alapján va-
lósulhatott meg a képzés. A programok keretében
456 tanfolyamot szerveztünk, amelyen mintegy
8300 munkatársunk vett részt. 

A képzési irányok közül természetesen a legfonto-
sabb a szakmai képzés volt, amelyen a képzésre je-
lentkezettek 56 százaléka tanult. A második helyen
az informatikai képzések álltak 34 százalékkal. En-
nek keretében különösen a felhasználói rendszerek
oktatása emelkedett ki. A készségfejlesztésben több
mint 800 hallgató vett részt. A képzésre fordított
munkanapok száma átlagosan 3,3 nap volt. 

A tervezés során megállapított prioritásoknak
megfelelően különös figyelmet fordítottunk az új be-
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lépők képzésére, valamint az ügyfelekkel közvetle-
nül kapcsolatban állókra, továbbá az úgynevezett
kulcs-munkakörtípusokban, így az ellenőrzés, végre-
hajtás, adóügy, ügyfélszolgálat, ügyiratkezelés terü-
letén dolgozók képzésére. 

2003 különösen a tananyagok fejlesztésében ho-
zott jelentős előrelépést. 22 képzési program temati-
kája készült el újonnan, további kilencet aktualizál-
tunk. Valamennyi képzéshez biztosítottunk tananya-
got, segédanyagokat. Változatlanul jó és hasznos
volt az együttműködés a Módszertani Bizottsággal,
amelynek keretében közös kiadványok is megjelen-
hettek. Több képzés esetében vizsgafeladat-gyűjte-
ményt adtunk közre, amely a felkészülés súlypontja-
ira is felhívta a figyelmet.

A tananyagok fejlesztésében a szakmai és a kép-
zésszakmai szempontok együttes érvényesítése te-
kintetében nagyon fontos a szakértői munkabizottsá-
gi fórum. Így az új belépők általános képzését meg-
alapozó alapmodul, a revizori, az adóügyi és ügyfél-
szolgálati, a végrehajtási, az ügyiratkezelési, a szám-
viteli, az informatikai, a kommunikációs szakbizott-
ság, valamint az Európai Uniós képzések szakértői
munkabizottsága.

Az elmúlt években folyamatosan megvalósuló tö-
rekvésünk volt, hogy a képzések minél közvetleneb-
bül kapcsolódjanak a gyakorlathoz, miközben az el-
méleti alapok elsajátítása is megvalósuljon. Ennek
jegyében sikeres volt a példatárak és esettanulmá-
nyok ismertetése is. Több képzésünk nevében is
meghirdette, hogy gyakorlatorientált, amelynek ke-
retében bemutatott csoportos példa- és esetmegoldá-
sok, tárgyalások segítették az ismeretek elsajátítását.
Több területen is sikeres alkotóműhelyeket szervez-
tünk. A részvevők itt előre meghatározott témákban
cserélték ki tapasztalataikat, tettek javaslatot megol-
dásokra, majd ezeket összegyűjtve módszertani ki-
adványok formájában jutattuk el azt minden munka-
társhoz. Kiemelkedő volt az ellenőrzési, a végrehaj-
tási, a felszámolási és a belső oktatói területen szer-
vezett alkotóműhelyeink fogadtatása.

A gyakorlatorientáció egyik fontos összefüggése,
hogy megkezdtük az ismeretek átadása mellett a szük-
séges kompetenciák biztosítását is. Ehhez járultak
hozzá például a revizorok és az ügyfélszolgálati mun-
katársak tréningjei, amelyek testreszabott anyaggal a
hivatal mindennapi tevékenységét segítették. Nagy ér-
deklődés kísérte a kommunikációs képzéseket is.

A képzés meghatározó személyiségei belső okta-
tóink. Nem könnyű a dolguk, hiszen ismeretekkel,
tapasztalatokkal rendelkező kollégák számára tarta-
nak előadásokat, foglalkozásokat. A hallgatói értéke-
lő lapok tanúsága szerint képzéseink sikeréhez jó
szereplésük nagyban hozzájárult. 2003-ban is több
százan vállalták a felkészüléssel járó többletfelada-
tot, egyre színesebbek az előadások, egyre több a
gyakorlati példa, az oktatástechnikai eszközök jobb
kihasználása. Ehhez járultak hozzá a sikeres oktatói
készségfejlesztő tréningek, ahol 2003-ban 60 belső
oktatónk végzett, sőt tudását alkotóműhely kereté-
ben tovább is adta kollégáinak. A revizori készség-
fejlesztés második lépcsőjében 15-en vettek részt
trénerképzésben, és többen már hivatásos irányító
segítségével be is mutatkoztak revizorok számára
tartott képzéseken trénerként.

Az oktatói munkát segítették újabb módszertani
kiadványaink is. Megjelent a felnőttek tanulásának
specialitásaival foglalkozó andragógiai szöveggyűj-
teményünk. Egy másik újdonság volt e sorozatban a
Bács-Kiskun Megyei Igazgatósággal közösen ki-
adott minta-kisokos, amelynek segítségével bárki a
saját igazgatósága bemutatására készíthet kiadványt
az új belépők számára fontos információkról.

A jövő képzése

A 2004. évi képzési terv szerényebb és takaréko-
sabb, mint a korábbi éveké, de szerkezetében foly-
tatjuk az építkezést a képzési koncepcióban rögzí-
tett irányokban. Még hosszú fejlesztési időszak áll
előttünk.
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Elkészült az elektronikai eszközökkel támogatott
egyéni tanulás (e-learning) és a hagyományos tanfo-
lyamok leghatékonyabb kombinációját célzó b-learn-
ing rendszer koncepciója. Újabb elektronikus tan-
anyagrész is készült. Az elektronikus iratkezelés
KAIG-on már beüzemelt rendszerét ismerhetjük meg
a filmből, melyre a tanfolyamon konzultáció is épül.

Folytatódott a koncepcióban vázolt hárompilléres
képzési rendszer megalapozása is.

Hárompilléres képzési rendszer

Az alapozó képzésben a már ismert és 2003-ban
értékes összefoglaló könyvvel is megtámogatott
alapmodul és a munkakörtípusoknak megfelelő
szakmodulok között intézményessé vált az az 50
órás szakmai gyakorlat, amelyben az új kollégák a
munkaterületükhöz kapcsolódó folyamatokat, szer-
vezeti egységeket is megismerhették. Ez jelenti az
első pillért.

A tanfolyamok szorosabb kapcsolatára alapozva
lehet majd a második lépcsőt jelentő kreditrendszert
beindítani a későbbiekben, amely az életpálya és az
élethosszig tartó tanulás összefüggésében az ismeret-
szerzés lépéseit rendszerezi. 

A harmadik pillér keretében tovább gazdagodott a
végrehajtásban elsőként meghonosodott licencmeg-

újítás, amely példa lehet a többi kulcsmunkakör tí-
pus számára is.

A képzési koncepció eredményesen szolgálhatja
az APEH missziójában, víziójában rögzített elveket.
Az Oktatási Igazgatóság ennek megfelelően vállalt
szerepet a stratégiai projektekben is.

Köszönet a közös munkáért

Szakmai partnereink a hivatali főosztályok, igaz-
gatóságok a tudásbázis értékeinek közös feltárásá-
ban, rendszerezésében sokat segítettek, hogy a szer-
vezetben hatalmas értéket jelentő tudás és tapasztalat
továbbadható, megosztható legyen. Ahol ehhez az
alaphoz hozzá tudtuk adni a képzésszakmai oldalt és
a tárgyi feltételeket, sikeres képzéseket valósíthat-
tunk meg. Ezt a hangulatot őrzik a tanfolyamokról
készült tablók is.

Az Oktatási Igazgatóság feladatának elvégzéséhez
sok segítséget kapott a személyügyi területen dolgo-
zó munkatársaktól is. Rendszeresen együttes érte-
kezleteken tárgyaltuk meg az év nevezetes időszaka-
iban esedékes teendőket. Ezek a koordinációs érte-
kezletek nem csupán a napi feladatok megbeszélésé-
ben, de a tapasztalatcserében és az emberi kapcsola-
tokban is sokat jelentettek. A munka hétköznapjai-
ban is állandó munkakapcsolat jellemezte feladata-
ink ellátását.

A 2002-ben megalakult Megyei Oktatói Munka-
közösségek mára már kialakították saját munkastílu-
sukat. Az anyagok véleményezésében, egyes képzé-
si programok előkészítésében, az oktatói munka elis-
mertetésében és támogatásában bőven volt közös
tennivalónk.

Az APEH aktív közreműködésének eredménye-
képpen tovább bővült az adószakmai képzés rend-
szere a felsőoktatásban. A képzéseket általában elő-
adók és tananyagok biztosításával támogatjuk.
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IV/4. A 2003. évi sajtótevékenység 

AKözponti Hivatal Titkársági főosztályán
belül működő Sajtóosztály munkáját a

2003. esztendőben a médiával való kiegyen-
súlyozott kapcsolat, legtöbb esetben harmo-
nikus együttműködés jellemezte, mind a saj-
tónyilvánosság, mind a tömegtájékoztatás te-
rén, amely jelentős mértékben hozzájárult az
adóhivatal szakmai munkája iránti bizalom
erősítéséhez, a közteherviselés jelentőségé-
nek még szélesebb körű elfogadtatásához.

Tájékoztatási tevékenységünk összhangban van
az intézmény missziójának alapgondolatával, amely
az ügyfél-centrikus, szolgáltató típusú, eredménye-
sen, hatékonyan és méltányosan működő adóhivatal
kialakulását tűzte ki célul. 

Mindezeknek megfelelően a sajtómunka kiemelt
feladatként kezeli az adózók széles rétegeit érintő
rendszeres, közérthető, hiteles és naprakész tájékoz-
tatást, amelyet a kommunikáció valamennyi szintjé-
nek, a különböző célcsoportok igényeinek és elérhe-
tőségének figyelembevételével kívántunk megvaló-
sítani.

Az országos és regionális médiában és az inter-
neten, az aktuális adózási feladatokról, kérdésekről,
az adójogszabályok változásairól és az ebből fakadó
kötelezettségekről, az adózók részére idő- és szak-
szerű tájékoztatást valósítottunk meg.

A Központi Hivatal Sajtóosztálya által összeállí-
tott médiaszemlék tanúsága szerint az APEH az or-
szágos médiumokban 2256-szor szerepelt. Az írott
sajtóban 1604-szer, a televíziókban 361-szer, a rádi-
ókban pedig 291-szer foglalkoztak az APEH-hel
kapcsolatos témákkal. 

A megyei és a helyi lapokban 4103-szor jelent
meg az adóhatóság, az elektronikus médiában 1921
alkalommal került sugárzásra az adóhivatallal kap-

csolatos információ, tájékoztatás. A megyei igazga-
tóságok munkatársai az év végéig 626 előadást tar-
tottak az országban, ezzel is segítséget nyújtva – az
adózók, könyvelők, vállalkozók és egyéb érdeklődők
részére – az adózás szabályainak megértésében, az új
jogszabályok értelmezésében.

Az APEH megjelenése az országos médiában 
2003. évben

A Hivatal vezetőségével tartott konzultációk
alapján 12-szer rendeztünk a médiumok képviselői-
nek sajtótájékoztatót, sajtóbeszélgetést. A megyék
összességében 65 alkalommal tartottak sajtótájékoz-
tatót.

A Hivatali Központ munkatársai 686 alkalommal
képviselték az adóhivatalt a médiában.

Az adóigazgatási feladatok aktualitásaihoz iga-
zodva megszerveztük és biztosítottuk, hogy az
APEH felső vezetői és szakértő munkatársai az írott
és elektronikus média részéről érkező igények sze-
rint a szakmai állásfoglalásaikat megadják. Év végé-
ig a média 845 alkalommal kereste meg kérdéseivel
a Központi Hivatal Sajtóosztályát.  Ez a megkeresé-
si szám is az előző év hasonló időszakához viszo-
nyítva emelkedett, amely az eva adónem bevezetésé-
vel is összefügg. 
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Sajtómegkeresések alakulása 2003. évben

Az év folyamán 48 db közleményt juttatunk el a
média képviselői részére, amelyekkel elősegítettük a
média tájékoztatását, előre felhívtuk a figyelmet az
adózással kapcsolatos változásokra.

Az adóbevallási időszakban az APEH zöld szá-
mának szolgáltatásával folyamatos segítséget nyúj-
tottunk az adózóknak személyi jövedelemadó beval-
lásuk elkészítéséhez. 2003. január 15-étől március
28-ig 360 433-szor tárcsázták a zöldszámot az ügy-
felek. Ebből a 3 fővárosi igazgatóságot 122 976-szor
keresték meg az érdeklődők.

A „Miért? –  Hogyan? – Mennyit?” című középis-
kolásoknak szóló, ún. „Adókönyv” harmadik alkalom-
mal jelent meg. A kiadványt ezúttal is maga a szerző
aktualizálta, a mindenkori adótörvényeknek megfele-
lően, változatlanul törekedve az egyszerű közérthető
nyelvezetre, megfogalmazásra. A középiskolák végzős
diákjai részére az Adókönyvet az igazgatóságok eljut-
tatták, s a legtöbb megyében az átadással egyidőben
adóhatósági szakemberek tartottak előadást az adózás
jelentőségéről, a legfontosabb adónemekről, az adózók
jogairól és kötelezettségeikről. 

A tinédzser korúak legnépszerűbb havi lapjában a
2Zsiráfban adózási ismeretterjesztő rovatot indítot-

tunk. A 35 ezer példányban megjelenő magazin ré-
vén a Sonda-Ypsos felmérése szerint több mint 180
ezer fiatal kap rendszeresen, a korosztály stílusához
igazodó módon szerkesztett információkat a legfon-
tosabb adózási kérdésekről.

A „Metro”, illetve a „Szuperinfo” újságokban az
év folyamán aktuális információkat, az adóhatóság
tevékenységével kapcsolatos anyagokat jelentettünk
meg. Tekintettel a Metro újság ingyenességére olyan
rétegekhez is el tudjuk juttatni az információkat, üze-
neteket, az adózást érintő legfontosabb változásokat,
amelyek egyébként más módon nem biztos, hogy
eljutnának. 

A Metro újsággal kötött szerződésünk keretében
új koncepcióval jelentkeztünk a tájékoztatás terén,
amely tájékoztató anyagokat rövid, az adózók leg-
szélesebb rétegeit érintő 2004. évi adójogszabályok
változásaiból állítottunk össze közérthető formában.
Ennek megfelelően 12 rövid hirdetést és 12 tájékoz-
tató anyagot juttatunk el az újság szerkesztőségéhez,
folyamatos megjelenésüket kérve. 

A Hírlevél az APEH kommunikációjának igen
fontos része, kifelé irányuló tájékoztatásunk megha-
tározó eleme. Az adózást érintő időszerű, aktuális és
legfontosabb témák hírlevélben történő megjelente-
tését  ún. Hírlevél Bizottság döntötte el. A 2003-as
évben 32 db hírlevél készült el. 

2003. június 1-től működik a Parlamenti Figyelő
rendszer, amely Országgyűlés munkájának APEH-ot
érintő tevékenységével összefüggő felvetésekről
nyújt soron kívüli információt. 

Az elmúlt évi tájékoztatási tevékenységünk remé-
nyeink szerint nagymértékben hozzájárult az adótu-
datosság növeléséhez, az egységes jogértelmezés-
hez, a jogkövető magatartás mind szélesebb körű ki-
alakításához, az adóhatósági tevékenység megismer-
tetésével pedig az intézmény széles körű társadalmi
elfogadtatásához.
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IV/5. Szakszervezet

A Szakszervezeti Bizottság az idei évben is a Sze-
mélyügyi és a Gazdasági főosztályokkal közösen fo-
lyamatosan figyelemmel kísérte nyugdíjasaink hely-
zetét és szükség esetén segítséget nyújtott részükre. 

Hagyományainknak megfelelően nőnapkor a Hi-
vatal vezetése és Szakszervezeti Bizottsága köszön-
tötte a Hivatal nő tagjait. A Szakszervezeti Bizottság
ezen felül a szakszervezeti tagoknak állófogadást
rendezett, így köszöntve a szakszervezet nő tagjait.
Az ünnepségen a VOX HUNGARICA Női Kar adott
színvonalas műsort Döbrössy János karnagy vezény-
letével.

Bálint László a Hivatal vezetése és a szakszervezet
nevében köszönti a hölgyeket

Nagy sikere volt a mikulásnapi ünnepségnek, ahol
gyermekműsor keretében vehették át a mikulás cso-
magot a Hivatal alkalmazottainak gyermekei a Tél-
apótól. A Mikulás ünnepséget a Szakszervezeti Bi-
zottság szervezte és finanszírozta. 

A 2003. évben dunai hajókiránduláson ünnepeltük
meg a Köztisztviselők Napját. A rendezvénnyel kap-
csolatban csak egy kifogás érkezett, mégpedig az,
hogy nem tartott tovább este 19 óránál. A résztve-
vők, akik a Szakszervezeti Bizottságtól 500-500 Ft-
os bónt kaptak étvágyuk és szomjuk csillapítására,
nagyon jól érezték magukat.

A Szakszervezeti Bizottság, rajta kívülálló, tehát
objektív okok miatt, nem lehet elégedett a 2003. év
végi eseményekkel. A 2003. év negyedik negyedé-
ben ugyanis, kormányzati intézkedésre az APEH
dolgozói közül 1100 kollégánkat kellett elbocsátani.
Az 1100 kollégából 120 fő a Központi Hivatal mun-
katársa volt. A szakszervezeteket, a döntést megelő-
zően, a Kormány nem tájékoztatta a tervezett lét-
számcsökkentésről. A Hivatal elnöke azonban tájé-
koztatta a Szakszervezetet készülő döntéseiről és
meghallgatta az ADOSZT Titkárok Tanácsa, így te-
hát a Központi Hivatal Szakszervezeti Bizottsága ja-
vaslatait. A kialakult nehéz helyzet ellenére, ered-
ményként kell értékelni, hogy „csak” 1100,  és nem
az eredetileg meghatározott 1322 főtől kellett az
APEH-nek megválnia. 
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Az Európai Unióhoz való csatlakozás
előkészítése

2002. évben indult az uniós szabályoknak megfe-
lelően a magyar Központi Kapcsolattartó iroda
(KKI) létrehozását célzó projekt, amely 2003. évben
teljesedett ki. Négy munkabizottság működött a pro-
jekten belül.

Az adószakmai munkacsoport folyamatosan dol-
gozta ki a belső szabályozásokat az uniós előírások-
nak megfelelően. A KKI működéséhez szükséges
hálózat- és szoftverfejlesztések tekintetében megfe-
lelő az előrehaladás. Ugyanez mondható el a KKI le-
endő személyi állományának felvételére, a munka-
társakkal szemben támasztandó követelményekre, a
kiválasztás módjára és lebonyolítására. Az iroda in-
duló személyzetének (7 fő) kiválasztása megtörtént,
az APEH Igazgatóságok kijelölték az irodával kap-
csolatot tartó személyeket. Meghatározásra kerültek
a tájékoztatási kampány eszközei és módszerei.
Megtörtént a közösségi adószámok kiadása és az új
adószámmal ellátottak adatbázisának létrehozása. 

Az Oktatási Igazgatóság és a Nemzetközi főosz-
tály együttműködésében került sor március 10-12.
között az APEH Képzési Központjában „Az Európai
Unió az adóztatás gyakorlatában” címmel megrende-
zett tanfolyamra, amelynek lebonyolításában a Nem-
zetközi főosztály is aktívan kivette a részét (szerve-
zés, tesztlapok összeállítása, előadások megtartása).
Ugyanezt a tanfolyamot november 24-26. között (a
nagy érdeklődésre tekintettel) másodszor is megren-
dezte az Oktatási Igazgatóság. 

A KKI-projekt tevékenységéről az APEH Elnöki
Értekezlete részére több alkalommal beszámoló ké-
szült. A felkészülést folyamatosan ellenőrizték az
Európai Bizottság szakértői. 

2003-ban először április 10-11-én látogattak Ma-
gyarországra a DG TAXUD szakértői. A megbeszé-
lések célja a hatodik áfa-irányelv szabályainak alkal-
mazásával és az igazgatási együttműködéssel kap-
csolatos kérdések megvitatása volt. 

A DG TAXUD, illetve az Európai Bizottság Bőví-
tési Főigazgatóságának munkatársai május 7-8-án
keresték fel a Pénzügyminisztériumot. A látogatás
célja a felkészülés átvilágítása volt. A szerzett ta-
pasztalatokat a szakértők a Magyarországról novem-
berben közzétett utolsó éves jelentés összeállításá-
hoz használták fel, amely pozitív volt az adóigazga-
tás számára. 

Június 12-én informatikai szakértőkből álló dele-
gáció érkezett az APEH-hez. A küldöttség célja az
Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatal VIES-rend-
szerhez történő kapcsolódás informatikai kérdései-
nek megtárgyalása volt. A találkozó mindkét fél
megelégedésére sikerrel zárult. 

Részt vettünk az adóbehajtási jogsegély részletes
szabályairól szóló Kormány rendelet újrakodifikálá-
sában, amelyet a 2002/94/EK irányelv szabályainak
a hazai jogba történő átvétele tett indokolttá. 

Beszámoló a SCAC számára

A tagállamok adóhatóságai közötti, a közvetett
adóztatás területén működő Igazgatási Együttműkö-
dés Állandó Bizottsága (SCAC) 2003. június 25-én
tartotta az első olyan ülését, amelyre már a tagjelölt
országok képviselői is meghívást kaptak. Erre az
ülésre a SCAC összeállított egy ellenőrzési szem-
pontrendszert tartalmazó előkészítő dokumentumot,
amelynek célja annak felmérése volt, milyen intéz-
kedéseket tettek a tagjelölt országok az Unió jelenle-
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gi tagállamaival folytatandó minél hatékonyabb
együttműködés érdekében. A dokumentumra adható
válaszokat a Nemzetközi főosztály készítette el és
küldte meg augusztus 15-én a SCAC számára. A do-
kumentumban beszámoltunk a KKI-projekt szerve-
zetéről és működéséről, a csatlakozással kapcsolat-
ban megváltozó adózói kötelezettségek kommuniká-
lására szolgáló információs kampány tervezett lépé-
seiről, az áfa-alanyok nyilvántartásáról, az áfa-
bevallások csatlakozás miatti módosításáról és az

összesítő jelentésről, a KKI szervezetéről és szemé-
lyi állományáról, az adóhivatal – és speciálisan a
KKI – személyi állománya számára az Európai Unió
adóztatási gyakorlatának témakörében szervezett
belső képzésekről, a közösségi adószámok érvényes-
sége megerősítésének tervezett módjáról, a közössé-
gi kereskedelmet folytatók nyilvántartásához – bele-
értve a forgalmi adatokat is – történő hozzáférés ter-
vezett szabályairól, a nemzeti VIES-alkalmazások
fejlesztésének helyzetéről.
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Delegáció Időpont Tárgy

Mariá Machová, Szlovák Adóigazgatás vezetője január 21. Két adóhivatal közötti kapcsolatok és jövőbeli együttműködési
lehetőségek áttekintése az APEH elnökével

IMF szakértők január 27. Gazdaságpolitikai ország-konzultációs megbeszélés Dr. Király
László György elnökkel

Európai Bizottság szakértői február 17-21. Áfa-alapú befizetések számításának helyszíni felülvizsgálata
Örmény Adóigazgatás tisztviselői március 4-7. APEH szakértők előadásain való részvétel
Svéd és Német Adóhivatal szakértői március 10. Angol nyelvű előadás a svéd, illetve a német adórendszerről,

adóhivatalról
Mongol Adóigazgatás vezérigazgatója és szakértői március 30-április 4. APEH szakértők előadásain való részvétel
Thüringiai-Magyar Vegyesbizottság április 7-8. Vegyesbizottság éves munkaterve
Azerbajdzsán Adóigazgatás tisztviselői május 6-8. SZTADI látogatás, APEH informatikai rendszerének bemutatása
Egyiptomi tisztviselők május 8. APEH elnök előadásán való részvétel
Schioi Adóhivatal (Olaszország) tisztviselői szeptember 1-5. Látogatás APEH Somogy megyei Igazgatóságán és a Nemzet-

közi főosztályon
Albán Adóigazgatás tisztviselői szeptember 3-5. APEH szakértők angol nyelvű előadásain való részvétel
Hamburgi Államigazgatási Főiskola hallgatói szeptember 9. APEH szakértők előadásain való részvétel
Thüringiai-Magyar Vegyesbizottság szeptember 18-19. Következő évi thüringiai-magyar együttműködés áttekintése
Bolgár Adóigazgatás tisztviselői szeptember 29-október 1. APEH szakértők előadásain való részvétel
Svéd Parlament delegációja október 6. APEH szakértők előadásain való részvétel
Benoid Orfila, OLAF igazgatója (USA) október 20. Megbeszélések az Informatikai Stratégiai és Módszertani fő-

osztály vezetőjével
Egyesült Királyság Oktatási Minisztériumának 
tisztviselői november 18. Megbeszélések a Nemzetközi főosztály vezetőjével az EK-ban

tanuló magyaroknak juttatott ösztöndíjak szja szabályairól
Német Adóhivatal szakértői november 27-28. Német nyelvű előadás a német adóigazgatás, az uniós áfa, az

ellenőrzési eljárások témakörében
Rzeszówi Adóhivatal (Lengyelország) tisztviselői december 9-11. Látogatás APEH Hajdú-Bihar megyei Igazgatóságán
Szerb Adóigazgatás elnöke és szakértői december 10. Tárgyalások az APEH és a ORFK Pénzügyi Nyomozó Igazga-

tóság küldöttségével

Magyarországi tárgyalások



Látogatás a DG TAXUD főigazgatójánál 

November 18-án az APEH elnökéből, informatikai
elnökhelyetteséből és a KKI vezetőjéből álló delegá-
ció kereste fel brüsszeli hivatalában Robert Verrue
urat, az Európai Bizottság Adózási és Vámuniós Fő-
igazgatóságának vezetőjét. A találkozóra az előző év-
ben lezajlott látogatás folytatásaként került sor. Ak-
kor a projekt alapító okiratának angol nyelvű fordítá-
sát nyújtottuk át, most pedig beszámoltunk az eltelt
egy év során a projektben történt eseményekről.

Az Európai Adóigazgatások Szervezetével
(IOTA) kapcsolatos tevékenység

1. Az IOTA szervezésében február 5-7. között ke-
rült sor Budapesten az Európai Ifjúsági Központban
a CLO szakértői csoport ülésére. A megbeszélésen a
résztvevő országok beszámoltak CLO irodáik létre-
hozása érdekében eddig tett lépéseikről, illetve a hol-
land és finn CLO irodák vezetői részéről előadások
hangzottak el az adatnyilvántartások összekapcsolá-
sában rejlő kockázatelemzési lehetőségek kiaknázá-
sáról, illetve a CLO iroda létrehozása során figye-
lembe veendő szempontokról. 

2. Dr. Király László György, az APEH elnöke feb-
ruár 18-án ebéden látta vendégül Aivar Soerd urat,
az IOTA elnökét.

3. Az IOTA február 20-21-én tartotta 41. vezető
testületi ülését Szófiában. Az ülésen megtárgyalták
az IOTA 7. közgyűlésének előkészítésével kapcsola-
tos kérdéseket, a szervezet 2003. évi munkaprogram-
jának változásait, a technikai tanácsadók és IOTA-
alkalmazottak munkamegosztását, az IOTA emberi
erőforrás gazdálkodással kapcsolatos elképzeléseit,
az Adózási Világszervezet munkájában való részvé-
tel lehetőségét, valamint a következő vezető testüle-
ti ülés időpontját. 

4. Az IOTA a Központi Hivatalban rendezte meg
fő kapcsolattartó személyeinek negyedik találkozóját

március 20-21 között. A találkozón a résztvevők
megismerhették a szófiai vezető testületi ülésen ho-
zott határozatokat, ezt követően pedig – Svájc kezde-
ményezésére – megvitatták a szervezet társult tagál-
lamainak jogaival és kötelezettségeivel kapcsolatos
lehetséges változásokat. 

5. Az IOTA szervezésében április 9-12. között ke-
rült sor Tallinban az „Elektronikus adóhivatal és
ügyfélszolgálat” című szemináriumra, amelyen az
észt adóhivatal által az adózók jobb kiszolgálása ér-
dekében alkalmazott korszerű informatikai megoldá-
sokat mutatták be a résztvevők számára. 

6. Az IOTA május 15-16-án tartotta 42. vezető
testületi ülését Berlinben, amelyen a VT megtárgyal-
ta az IOTA szeptemberi közgyűlésének előkészítésé-
vel kapcsolatos kérdéseket, elfogadta az IOTA 2003.
évi munkaprogramjának megvalósításáról tartott fő-
titkári beszámolót.

7. Az IOTA május 20-23. között Königs-
Wusterhausenben rendezett szemináriumot, amely-
nek témája az adófizetők panaszainak kezelése volt.
A szemináriumon a Titkársági főosztály vezetője,
valamint a Jogi főosztály egy munkatársa vett részt.
A szeminárium azokkal az adózói panaszokkal fog-
lalkozott, amelyek nem jogi természetűek. 

8. Az IOTA CLO szakmai munkacsoportja június
23-25 között tartotta értekezletét Stockholmban, ame-
lyen a magyar adóhivatalt a Nemzetközi főosztály ve-
zetője képviselte. Az értekezleten a 2004. május 1-jén
az Európai Unióhoz csatlakozó országok adóhivatala-
inak a CLO iroda létrehozásában érintett munkatársai
cserélhették ki az új szervezeti egység felállítása köz-
ben szerzett tapasztalataikat, valamint megismerhet-
ték a svéd CLO mindennapi működését is. 

9. Az IOTA az OECD-vel közösen június 25-27.
között Budapesten rendezett szemináriumot a multi-
nacionális vállalkozások ellenőrzéséről és a transz-
ferárak alkalmazásáról, amelyen az Ellenőrzési fő-
osztály két munkatársa vett részt.

10. A szervezet július 10-11-én tartotta 43. veze-
tő testületi ülését Kecskeméten. Az ülés foglalko-
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zott a 7. Közgyűlés előkészítésével, egyrészt a tech-
nikai részletek tisztázása, másrészt pedig a megtár-
gyalandó dokumentumok Közgyűlés elé bocsátha-
tóságának biztosítása vonatkozásában. Ugyancsak a
7. Közgyűlés előkészítését szolgálta az IOTA a
CIOTA tevékenységében történő részvételére vo-
natkozó javaslat, illetve a teljes jogú és társult tag-
ság iránti kérelmek közgyűlési tárgyalásra való elő-
készítése is. 

11. Az IOTA 44. vezető testületi ülése szeptember
9-én Tallinban zajlott, ezen az adóhivatalt Dr. Király
László György és Dr. Bessenyei Gábor képviselték.
Az ülésen megtárgyalták a soron következő 7. köz-
gyűlés technikai kérdéseit, majd döntöttek arról,
hogy Nagy-Britanniát és Montenegrót teljes jogú
tagként, Írországot (a 7. közgyűlés időpontjától) és
Ukrajnát (2004. január 1-jétől) pedig társult tagként
javasolják a Közgyűlésnek felvételre. 

12. Az IOTA 7. Közgyűlésére a 44. vezető testü-
leti ülést követően, szeptember 10-12. között került
sor Tallinban. A Közgyűlés a tisztségviselők megvá-
lasztását követően döntött az új teljes jogú, illetve
társult tagok felvételéről, továbbá a következő két
évre a szervezet elnökének választotta a Cseh Köz-
társaság adóigazgatásának vezetőjét. Magyarország
ismét a vezető testület tagja lett. 

13. Az IOTA CLO szakmai munkacsoportjának
ülése szeptember 15-17. között zajlott Prágában. Az
ülésen a résztvevők megismerhették a cseh CLO iro-
da munkatársait, illetve az iroda tervezett hatáskörét,
működésének elveit, beleértve a számítástechnikai
hátteret is. 

14. Az IOTA az OECD-vel együttműködve szep-
tember 29. és október 5. között szervezett szeminári-
umot Krakkóban a kettős adóztatás elkerüléséről
szóló egyezmények alapján folytatott információcse-
re lebonyolításának feltételeiről. A szemináriumon
az adóhivatalt a Nemzetközi főosztály munkatársa
képviselte.

15. November 3-5. között Németországban rende-
zett szemináriumot az IOTA, amelynek témája a ki-

emelt adózók ellenőrzése volt. A szemináriumon a
magyar adóhivatalt a KAIG két ellenőre képviselte.

16. Az IOTA ismét a Központi Hivatalban rendez-
te meg fő kapcsolattartó személyeinek soron követke-
ző (ötödik) találkozóját november 6-7 között. A talál-
kozón a résztvevők röviden beszámoltak az országa-
ik adóigazgatásában az elmúlt időszakban történt ese-
ményekről, valamint megvitatták az IOTA 2004-re
tervezett munkaprogramjának technikai részleteit. 

17. Az IOTA november 25-27. között Prágában
tartotta 45. vezető testületi ülését, amelyen az adóhi-
vatalt az elnök és a Nemzetközi főosztály vezetője
képviselte.

18. Az áfa-csalások felderítéséről november 25-
30. között Párizsban szervezett szemináriumot az
IOTA, amelyen a Komárom-Esztergom megyei
Igazgatóság egyik munkatársa vett részt.

OECD szemináriumok

A 2003. évi OECD szemináriumok témakörei:
1. Transzferár-képzés (május 18-23., Bécs)
2. Adóegyezmények alkalmazása (június 2-6., Bécs)
3. Nemzetközi adóelkerülés és adókijátszás (decem-

ber 1-5., Bécs)
4. Jövedelemadó workshop (december 1-5., Budapest)

Francia kapcsolatok

A francia-magyar kooperációs program – az
ADETEF támogatásával – 2003-ban is lehetővé tet-
te a tapasztalatcserét a két ország adóigazgatási szak-
emberei számára.

1. Budapesti tanfolyamok:
– Adóigazgatási eljárás szabályai (március 3-5.).
– Non-profit szervezetek adóztatása (június 17-19.).
– Kapcsolt vállalkozások adóztatása (november

24-26.).
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2. Franciaországi tanulmányutak:
– Kis- és középvállalkozások ellenőrzése (március

29-április 4.): APEH ellenőrzési szakértőkből álló
delegációja.

– Francia Adófőigazgatóság szervezete, feladatai
(július 1-6.): pénzügyminisztériumi és APEH
szakértőkből álló delegáció.

3. Franciaországi szakképzések:
– Egy éves Adófelügyelői képzés (Clermond-

Ferrand): résztvevő Czirjákné Dr. Kispál Mónika,
Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei Igazgatóság.

– Adóellenőrzési képzés (május 2-17.): résztvevő
két fő APEH.

– Adóbehajtási képzés (június 13-28.): résztvevő
egy fő APEH.

4. Magyarországi tárgyalások:
– Rosine Adler, a francia Adófőigazgatóság ma-

gyar kapcsolatokért felelős tisztviselője március-
ban tárgyalt az APEH elnökével, illetve az év so-
rán többször tett látogatást a Nemzetközi főosz-
tályon a kooperációs program nyomon követése
céljából.

– A Toulouse-i Ingatlan-nyilvántartási Hivatal két
munkatársának látogatása APEH Oktatási Igazga-
tóságon (július 3-4.).

– Rosine Adler látogatása a Győr-Moson-Sopron
megyei Igazgatóságon (november 5.).

5. Francia nyelvtanfolyamok az ADETEF finanszí-
rozásával és a Francia Intézet nyelvtanárainak
közreműködésével.

Fiscalis szemináriumok

A 2003. évben megrendezésre került Fiscalis sze-
mináriumok témakörei:
1. Elektronikus szolgáltatások (október 14-16., Arhus) 

Résztvevők: Informatikai fejlesztési, Ellenőrzési,
Nemzetközi főosztályok egy-egy munkatársa.

2. Kockázatkezelés (november 3-7., Chester).
3. CLO Irodák vezetőinek találkozója (november

12-14., Athén) 
Résztvevő: KKI vezetője.

4. Behajtási jogsegély ügyek eljárása (december 10-
12., Alicante) 
Résztvevő: Felszámolási és Végrehajtási főosz-
tály vezetője.

5. Közlekedési eszközök adásvételével kapcsolatos
visszaélések, áfa-eltitkolások felderítése (decem-
ber 17-19., Lille) 
Résztvevő: Ellenőrzési főosztály egy munkatársa.
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Az év eleji Országos Felkészítő Értekezlet plená-
ris ülésén Dr. Király László György, az APEH elnö-
ke ismertette az adóhivatal főbb stratégiai céljait, va-
lamint bemutatta az APEH küldetését és misszióját.

Alapos előkészítő munka után 2003. július 2-án
megkezdte munkáját a Stratégia Projekt, mely elsődle-
ges feladataként a magyar adóigazgatás 3-6 évre terje-
dő középtávú stratégiájának kidolgozását jelölte meg. 

Dr. Király László György elnök aláírja a Stratégiai
Projekt alapító okiratát

A projekt vezetésére az elnök úr Varga Lászlónét,
az APEH Győr-Moson-Sopron megyei Igazgatósá-
gának vezetőjét kérte fel.

Varga Lászlóné igazgató asszony előadás közben

A projektmunka beindításának első napjaiban, két
fogalom, a Misszió és Vízió került középpontba, me-
lyek tisztázták az APEH küldetését és felvázolták a
jövőképét: A stratégia legfontosabb üzenete a követ-
kezőkben foglalható össze:
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Az adóhivatal tevékenységének egésze közvetlen
és közvetett szolgáltatásként fogható fel, amelyben
kétirányú szolgáltatást nyújt. Egyrészt az állam ré-
szére, másrészt az adózó állampolgárok, ügyfelek
számára. E kétirányú szolgáltatás nyújtása az adóhi-
vatal valódi alapfunkciója. Stratégiai céljai is ebből
vezethetőek le: alapfeladat a két címzett igényeinek
lehető legteljesebb mértékű kiszolgálása.

Az adórendszer működtetésének puszta tényén
felül nyilvánvaló elvárás az adóhivatallal szemben
az állam, mint alapító részéről, hogy mindezt törvé-
nyesen, eredményesen és hatékonyan tegye.

Az adózó állampolgárok és szervezetek áttekint-
hető és egyszerű működésű, segítőkész és méltá-
nyos, szolgáltató adóhivatallal működnek szívesen
együtt. Áttekinthetőbb és egyszerűbb működésű
adóhivatalon olyan szervezetet értünk, amely az adó-
zók számára is lehetővé teszi a bekapcsolódást az
önadózás rendszerébe. Ez a célkitűzés egyrészt a
jogszabályi környezet változásával, illetve az adóhi-
vatali belső eljárási rend átgondolásával és egysége-
sítésével, másrészt a korszerű informatikai megoldá-
sok alkalmazásával valósítható meg. A méltányos
működés fontos része a prevenció, azaz az adóhiva-
tal aktív közreműködése abban, hogy ne alakuljanak
ki jogsértő helyzetek.

Az adóhivatal elkövetkező időszaki fejlesztését e
stratégiai célok és célkitűzések mentén kell megva-
lósítani. Ennek érdekében szükséges összehangolni
a már megkezdett, folyamatban lévő és a tervezett
fejlesztéseket oly módon, hogy egy átfogó projektet
hoztunk létre, amely egyszerre koordinálja és meg-
szervezi ezen célok és célkitűzések gyakorlati meg-
valósítását. A Stratégia Projekt, – amely összehan-
golja, koordinálja a célkitűzések kialakítását és
megvalósítását, a folyamatban levő vagy induló pro-
jektek működését – feladata olyan modernizáció
megvalósítása, amelynek eredményeképpen az
APEH az Európai Közösség egyenrangú partnere-
ként, korszerű és hatékony adóigazgatási szervezet-
ként működik.

A Stratégia Projektet megelőzően indult az Informa-
tikai Rendszerek Korszerűsítése (IRKA) projekt. Meg-
valósítási szakasza 2003. július 1-én kezdődött, műkö-
déséről az Évkönyv külön fejezetében olvashatnak.

A Stratégia Projekt keretében négy kapcsolódó
projekt került elindításra:
– Ügyfélcentrikus, Szolgáltató Adóigazgatás Projekt, 
– KLASZ-SZIK Projekt,
– Pénzügyi Monitoring Projekt,
– Szervezet Korszerűsítés Projekt.

Ügyfélcentrikus, Szolgáltató Adóigazgatás
Projekt

Elnöke: Dr. Vámosi-Nagy Szabolcs, elnökhelyettes
Irányítója: Umenhoffer Ferenc, Veszprém megyei

Igazgatóság igazgatója.

Umenhoffer Ferenc igazgató beszámolója

A projekt 3 szakaszra bontottan végzi munkáját:
– Adatbázis kezelés
– Ügyfélszolgáltatás
– Hatósági feladatok

Célja az ügyfélcentrikus, szolgáltató adóigazgatá-
si tevékenység megerősítése olyan új módszerek ki-
alakításával, amelyekkel egyidejűleg nyújtunk segít-
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séget az adóalanyoknak a törvényes kötelezettségtel-
jesítésük érdekében, valamint az adóigazgatási tevé-
kenység minőségét is javítjuk.

További fontos célkitűzés pontos és naprakész in-
formációkkal rendelkező adatbázisok létrehozása és
működtetése, modern elektronikus alkalmazások ki-
fejlesztése és elektronikus információ szolgáltatások
bevezetése, amelyek révén egyszerűsödhetnek az
adóigazgatási eljárások.

A Projekt első évi működése során összesen 26 ter-
méket dolgozott ki, 9-et végtermékként adott át a Stra-
tégia Projektnek. Ezek egy része rövid távon, más ré-
szük azonban csak hosszabb távon valósítható meg,
hiszen egyes termékek bevezetése törvény változtatást
igényel. Néhány, meghatározó jelentőségű termék:

A személyi jövedelemadó adóhatósági megállapí-
tással történő előírása

Az új rendszer célja, hogy a magánszemélyek lehe-
tőség szerint mind szélesebb körét mentesítse az adó-
bevallás kitöltése, vagyis az adó összegének megálla-
pítása alól, de ezzel együtt ne növekedjenek számotte-
vően az adatszolgáltatók ezzel összefüggő terhei sem,
továbbá hosszú távon az adóhatósági élőmunka ráfor-
dítása is mérséklődjön az szja bevallás feldolgozásával
és azzal egy tekintet alá eső adóhatósági adómegál-
lapítás elkészítésével összefüggésben. Az adóhatósági
adómegállapítással megvalósul az adatok folyamatba
épített vizsgálata, ami ugyan nem azonos az egyszerű-
sített ellenőrzéssel, de a jelenleginél nagyobb mérték-
ben elősegíti a tévedések mielőbbi feltárását és felhív-
ja a figyelmet egy esetleges dokumentációs ellenőrzés
lefolytatásának szükségességére. 

Integrált ügyfélszolgálati ügyintézés

Az adóhivatal által az adózóknak (ügyfeleknek)
nyújtott különféle szolgáltatásokat komplex, átfogó

rendszerként kezelve és tudatosítva, olyan módsze-
rek, eszközök, megoldások kidolgozása, amelyekkel
az adózók és igényeik sokféleségét figyelembe vevő,
egységes, célirányos ügyféltájékoztatás valósítható
meg, gyors és pontos szolgáltatás nyújtható az adó-
hivatal felé forduló adózóknak (ügyfeleknek) példá-
ul a különféle igazolások kiadása esetén (segítőkész
és szolgáltató adóhivatali működés).

Ennek érdekében a segítőkész és szolgáltató adó-
hivatali működést biztosító módszerek, eljárások,
megoldások kidolgozása, a komplex ügyfélszolgál-
tatás kommunikálása a közönségkapcsolatainkban és
ezen keresztül az adózási kultúra javításában való
aktív szerepvállalás.

Az integrált ügyfélszolgáltatással kapcsolatos
alapvető elvárás, hogy általános bevezetése és a
rendszer továbbfejlesztése teremtse meg az adóhiva-
tali munka korszerűsítésének az alapjait és az unió-
ban elvárt szolgáltató adóhivatalnak való megfele-
lést. Az integrált ügyintézés alapvető minőségi köve-
telménye a megfelelő személyi feltételek biztosítása,
hiszen a személyek kiválasztása alapjaiban fogja
meghatározni a munkavégzés színvonalát. Célszerű
a már gyakorlattal rendelkező, a feladatvégzésben
jártas, és magas emberi kvalitásokkal rendelkező
kollegákat felkérni az integrációban való részvételre. 

Telefonos Ügyfélszolgálat kialakítása

A Telefonos Ügyfélszolgálati Központtal szem-
ben állított egyik alapvető követelmény, hogy a kér-
dező ügyfelek – bárhol az országban – egyetlen tele-
fonszámon keresztül érhessék el az adóhivatalt. Eh-
hez a jelenleg működő Matáv-rendszertől eltérő – az
időszakosan működő zöld számhoz hasonló – tele-
fon-szolgáltatást kell működtetni. 

A Központi Ügyfélszolgálat kialakítását, feladatát
megelőző helyzetfelmérés, elemzés és a megfelelő
megoldás keresése során került előtérbe egy, az ed-
dig felsorolt követelményeken túlmutató, teljes körű
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információszolgáltatást biztosító, komplex megol-
dást szolgáltatni képes rendszer az úgynevezett con-
tact-center.

Ügyfélszolgálat kialakításáról szóló anyaggal össz-
hangban, valamint mérlegelve a lehetőségeket – az in-
tegrált Telefonos Ügyfélszolgálati Központ indítására
leghamarabb 2005. január elsejétől kerülhetne sor.

Hatósági feladatok szakasz célja olyan módsze-
rek, megoldások, eljárások kidolgozása, amelyekkel
az adóhivatal aktív szerepet vállal a jogsértő helyze-
tek kialakulásának megelőzésében, illetve követke-
zetesen és egységesen jár el az adózói kérelmek elbí-
rálásában (méltányos adóhivatali működés). Ennek
érdekében a megelőzés (prevenció), az egységes
gyakorlat a hatósági jogkörben történő eljárás során,
a törvényesség biztosítása és a minőség javítása.

KLASZ-SZIK Projekt 

Elnöke: Dr. Király László György, elnök
Irányítója: Söllei János, a Hivatal Tervezési és

Elemzési főosztályának vezetője. 

Söllei János KLASZ-SZIK Projekt irányítója

A KLASZ projekt, mint a KLASZ-SZIK Projekt
elődje egy külső szakértő bevonásával megvizsgálta,
hogy az adóhivatali környezetben sikeresen lehet-e

alkalmazni a BSC módszertant, annak milyen külső-
belső kockázata van, a bevezetésének mi lenne a
konkrét ütemterve. A szakértői anyagot és annak
főbb megállapításait 2002. november 21-ei rendkí-
vüli igazgatói értekezleten ismertették a szakértők.
Az összesen 5 témakört felölelő 100 oldalas – a ha-
zai közigazgatás területén e témakörben úttörő jelle-
gű – tanulmány azzal a megállapítással zárult, me-
lyet az igazgatói értekezlet hozzászólásai megerősí-
tettek, hogy az APEH-ben a teljesen automatizált
BSC több lépcsőben működésbe állítható. A KLASZ
projekt első szakasza a szakértői tanulmány, majd a
szakaszzáró dokumentum elkészítésével, utóbbinak
elnöki értekezletre történő benyújtásával (2002. de-
cember 10.) lezártnak tekinthető.  

A Stratégia Projekt keretében működő KLASZ-
SZIK projekt átfogó célja, – felhasználva a megelő-
ző vizsgálatok és tanulmányok eredményeit – olyan
új szervezetirányítási és értékelési rendszer kialakí-
tása és bevezetése, amely biztosítja a folyamatok ál-
landó felügyeletét, a folyamatok kapcsolódási pont-
jai egymásra hatásának figyelését, az azonnali be-
avatkozás lehetőségét, és megteremti a teljesítményt
befolyásoló tényezők mélyebb ok-okozati kapcsola-
tának elemzését a mindenkori gazdasági és jogi vál-
tozásokat is követve. A projekt által készítendő vég-
termék a BSC elméletén alapuló, informatikailag
működtetett stratégiai irányítás rendszer, amely ma-
gában foglalja a területi igazgatóságok korszerűsített
teljesítményértékelési rendszerét is.

Stratégiai célok eltérő nézőpontokból

Alapítói (Pénzügyi Folyamatok) nézőpont
– Adórés csökkentése
– Több feladatot, minél magasabb színvonalon
– Alkalmazkodás az EU integráció követelményeihez,

illetve az ebből származó lehetőségek kiaknázása
– Folyamatos teljesítményértékelés megvalósítása

(BSC)
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Ügyfelek Nézőpontja
– Törvényesség biztosítása 
– Segítőkész adóhivatali működés
– Méltányos adóhivatal
– Szolgáltató adóhivatal
– Áttekinthető és egyszerű adóhivatal működése
Belső Folyamatok Nézőpontja
– Homogén szervezet, homogén tevékenységek biz-

tosítása
– Adatbázisok helyességének biztosítása

– SZERVEZETI TANULÁS-FEJLŐDÉS (ALKAL-
MAZOTTI) NÉZŐPONT

– Folyamatos és célirányos képzés
– Egyéni feladat meghatározás, egyéni teljesítmény-

értékelés
– Teljesítményhez kapcsolt, versenyképes jövedelem
– Innovatív termékek. folyamatok támogatása

A BSC négy nézőpontja alapján az APEH megfo-
galmazott jövőképét a következő ábra vázolja:
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Az állam, mint alapító
Mit vár el tőlünk az állam

Alkalmazottak
Mit várnak el munkatársaink a

törvényes, eredményes és hatékony
munkavégzés érdekében?

KÜLDETÉS
és

STRATÉGIA

Ügyfelek 
Mit várnak el tőlünk

az ügyfeleink?

Belső folyamatok 
Milyennek kell lennie
kiemelkedő teljesít-

ményt biztosító
folyamatainknak?



Pénzügyi Monitoring Projekt

Elnöke: Kiss Ferenc, gazdasági vezető
Irányítója: Tamásné Czinege Csilla, Jász-Nagy-

kun-Szolnok megyei Igazgatóság vezetője.

Tamásné Czinege Csilla igazgató asszony beszámolója
a projekt feladataival kapcsolatban

A projekt célja az Adóhatóság kiemelt feladatai-
nak teljesítése a gazdaságosság elvének érvényre ju-
tása mellett. Az Adóhatóság költséggazdálkodása át-
láthatóvá váljon, melynek megvalósulása elősegíthe-
ti az egyes döntések költségtudatos és költség-haté-
kony szemléletű meghozatalát. 

Egy olyan egységes költségelemzési rendszert kell
kifejleszteni, mely lehetővé teszi az adóhatóság ren-
delkezésére álló – elsősorban a működési célú elői-
rányzatot érintő – pénzeszközök felhasználásának
nyomon követését nem csupán igazgatósági és elői-
rányzatonkénti bontásban, hanem az adóigazgatás
egyes tevékenységeinek a vonatkozásában is. A költ-
ségelemzési rendszernek alkalmasnak kell lenni az
azonos tevékenységek költségelemeinek modellezé-
sére, az összehasonlíthatóság, a mérés biztosítására.

A Projekt keretében folyó munka során augusz-
tusban elkészült azon főbb tevékenységek javasolt
részletezése, amelyekre vonatkozóan lényeges a fel-
merült ráfordítások, illetve költségigények kimutatá-

sa. A tevékenységi bontás kiinduló pontja  a Adó- és
Pénzügyi Ellenőrzési Hivatalról szóló törvényben
meghatározott feladat meghatározás. A tevékenységi
elemeket és az ezeken belüli részfeladatokat, mint
költséghelyeket egyedi mélységig szükség esetén fő
munkaköri csoportok elkülönítésére alkalmas, 6
számjegyű tevékenységi kódrendszer azonosítja. 

Összesen 8 termék elkészítését határozta el a pro-
jekt, melyekhez kapcsolódóan elkészültek a projekt-
termékek szakmai tervei. A termékek listája:
1. sz. termék: Helyzetfelmérés
2. sz. termék: Fő tevékenységek kódszámrendszere
3. sz. termék: Fő tevékenységek költségfelmérése
4. sz. termék: Pénzügyi riport
5. sz. termék: Költségfelosztás elveinek meghatározása
6. sz. termék: Alacsony hatékonyságú tevékenységek

felmérése
7. sz. termék: Költségoptimalizálási javaslat
8. sz. termék: Szabályzatok

Szervezet Korszerűsítés Projekt

Elnöke: Dr. Varga Árpád, elnökhelyettes
Irányítója: Polgár Péter, Dél-budapesi Igazgatóság

igazgatója.

Polgár Péter igazgató áttekintést ad a projekt céljairól

114 AZ APEH VILÁGA  



AZ APEH VILÁGA  115

A Projekt célja a szervezet fejlesztése, korszerűsí-
tése. Az adóigazgatás alapelemeiből kiindulva egy
olyan szervezeti felépítés kialakítása a Központi Hi-
vatalban és a területi szerveknél, amely megfelel az
Európai Unióban alkalmazott közigazgatási modell-
nek, és biztosítja az emberi és tárgyi erőforrás opti-
mális felhasználását.

A szervezet átalakítását az EU-csatlakozással ösz-
szefüggésben bekövetkező (várható) közigazgatási
változások, másrészt munkaszervezési ésszerűsíté-
sek indokolják.

Rendkívül lényeges kérdés a magyar közigazgatás
regionális irányba történő esetleges elmozdulása,
amelyhez célszerűen – a szükséges mértéket meg
nem haladóan – illeszkednie kell az APEH szerveze-
tének is.

Fontos mérlegelési szempont a legnagyobb adózói
réteg országos szintű kezelése, s e mellett a hasonló
méretre hozható igazgatósági szervezetek egységes
szakmai irányítása.

Szükséges a szervezet és a létszám vizsgálata abból
a szempontból, hogyan illeszkedik a rendelkezésre ál-
ló emberi erőforrás a feladatellátáshoz és a szervezet

felépítéséhez. Az optimális struktúra kialakítását ez
idáig nehezítette a megyék változó méretnagysága,
melynek következtében a szervezeti felépítések me-
gyénként változatos formában a sajátságos és egyedi
körülmények figyelembevételével valósultak meg.

A projekt működésnek első évét a megoldás kere-
sés határozta meg. Ennek keretében nemzetközi ta-
pasztalatok gyűjtése, kormányzati elképzelések, ta-
nulmányok elemzések értékelése és a kapcsolódó
projektek tervezett termékeinek a szervezetre gyako-
rolt hatásainak elemzése folyt.

A Stratégia Projekt koordinálásával működő pro-
jektek közül a többi működését és későbbi munkáját
az Ügyfélcentrikus, Szolgáltató Adóigazgatás Pro-
jekt termékei határozzák meg. Ennek megfelelően  e
Projekt kezdte meg leghamarabb tervezett termékei-
nek kidolgozását és véglegesítését. Az elkészült ter-
mékeket mindegyik projekt átadja, majd a Stratéga
Projektnek, amely az APEH stratégiai céljaira figye-
lemmel és a – hivatalvezetés döntésének függvényé-
ben – gondoskodik bevezetésükről, előkészíti későb-
bi bevezetésük feltételeit. 



Együttműködési megállapodások hazai
szervezetekkel

Akülső szervekkel kialakított kapcsolatrend-
szerünk és az ennek keretében létrejött

együttműködési megállapodások meghatározó
szerepet töltenek be adóztatási tevékenysé-
günk folyamatában.

Országos Egészségbiztosító Pénztár – APEH 

Az elmúlt évben együttműködési megállapodás
jött létre az APEH és az Országos Egészségbiztosítá-
si Pénztár között. A megállapodásban rögzített rend-
szeres adatszolgáltatás várhatóan segíti majd az el-
lenőrzési munkát és annak hasznosulását. 

Magyar Könyvvizsgáló Kamara – APEH

Továbbra is kiemelkedő jelentőségű a Magyar
Könyvvizsgáló Kamarával fennálló kapcsolatunk.
Átfogó tájékoztatást adtunk a Kamarának az adóel-
lenőrzések tapasztalatairól, különös tekintettel a
számviteli rend és bizonylati fegyelem helyzetére, a
könyvvizsgálattal érintett adózóknál. A kapcsolat
másik – ugyancsak fontos – eleme a tagságukat szü-
neteltető kamarai tagok érdekképviselete. 

Junior Achievement Magyarország Oktatási
és Vállalkozási Alapítvány – APEH

A tanuló ifjúság, diákság adótudatosságának nö-
velése céljából meghatározó jelentőségű volt a Juni-

or Achievement Magyarország Oktatási és Vállalko-
zási Alapítvánnyal (JAM) között együttműködési
megállapodás. Az együttműködés célja a középisko-
lás diákok számára olyan előadások és konferenciák
szervezése, amelyek során a tanulók elméleti és gya-
korlati tapasztalatokat szerezhetnek a magyarországi
adózási rendszerről, az adóhatóság tevékenységéről
és a szervezet előtt álló feladatokról. 

Az együttműködés keretében az APEH vállalta a
JAM tananyagok szakmai átvizsgálását és a JAM
tananyagait tanító iskolákban meghatározott témák
ismertetéséhez előadókat és az oktatáshoz szükséges
illusztrációs anyagokat. 

Vám- és Pénzügyőrség – APEH

Az Európai Unióhoz történő csatlakozásból adódó
APEH-VP közös feladatok áttekintése és végrehajtá-
sa céljából 2003. november 28-án „VÁM-ADÓ
NAP” keretében került sor az APEH-VP Együttmű-
ködési Megállapodás aláírására. 

A két szervezet vezetője aláírja a megállapodást
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A „VÁM-ADÓ NAP”-on az APEH, a VP 
és a PM résztvevői

Az együttműködés célja 

– a vám- és adóbevételek hatékony beszedésének
biztosítása az Európai Unióhoz való csatlakozás
átmeneti időszakában, 

– az APEH és VP hatáskörébe utalt meghatározott
feladatok végrehajtásának kölcsönös segítése. 

Az együttműködés általános elvei

– A jogszabályból adódó feladatok eredményes
végrehajtása érdekében egymást kölcsönösen se-

gítik és belső normáikat a megállapodásban fog-
laltakkal összhangban adják ki.

– Az Európai Uniós csatlakozást követően az Art.
rendelkezései alapján az Európai Közösség belső
piacán kereskedelmi tevékenységet folytató adózók
ellenőrzése során – különösen a forgalmazott ter-
mékek besorolásának megállapítása, valós értékük
meghatározása érdekében – az ellenőrzést végző ál-
lami adóhatóság szükség esetén tájékoztatja az ille-
tékes vámhatóságot az ellenőrzés megkezdéséről,
amennyiben szükségesnek ítéli a vámhatóság bevo-
nását, illetve lehetőséget biztosít a vámhatóság szá-
mára az ellenőrzésen való részvételre.

– Az együttműködés során az APEH és a VP szak-
emberei munkacsoportokban végzik feladatukat
és szükség szerint szakmai rendezvényeket, kon-
zultációkat tartanak.

– A szakmai kiadványokat térítésmentesen bocsát-
ják egymás rendelkezésére.

Tekintettel az Európai Unióhoz történő csatlako-
zást követően módosuló vagy hatályon kívül he-
lyezendő jogszabályváltozásokra, az Együttműkö-
dési Megállapodást 2004. év folyamán felül kell
vizsgálni.

Az együttműködés új fejezetet nyitott a két in-
tézmény közös munkájában.
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Az adóhatóság vezetése 2003. évben is ki-
emelt figyelmet szentelt az országos ren-

dezvények támogatására, amelynek köszönhe-
tően, mind a szakmai továbbképzéseket, mind
a különböző ünnepségeket, mind pedig a mun-
kahelyen kívüli szabadidős programokat szín-
vonalas körülmények között, nyugodt környe-
zetben bonyolíthattuk le.

A konferenciák, értekezletek, ünnepségek, work-
shopok megrendezésének elsődleges szempontja az
volt, hogy a kollégák a lehető legoptimálisabb körül-
mények között dolgozhassanak, rendezett és nyu-
godt légkörben koncentrálhassanak felelősségteljes
szakmai munkájukra. 

Dr. Király László György elnök előadása Siófokon 
az Országos Évindító Értekezleten

A rendezvények kronológiája a következők sze-
rint alakult:

Országos Évindító Értekezlet

Országos Évindító Felkészítő Értekezletre került
sor 2003 januárjában Siófokon. A felkészítő értekez-
leten a Központi Hivatal munkatársain kívül a me-
gyei igazgatóságok vezetői és köztisztviselői is kép-
viseltették magukat, s így összesen 350 kolléga ka-
pott áttekintést az aktuális adójogszabály változások-
ról, azok gyakorlati alkalmazásáról és az egységes
jogértelmezésről. 

Az előadásokat érdeklődéssel hallgatták a résztvevők

Személyügyi feladatok „workshop”-ja

Év elején az APEH Dél-budapesti Igazgatósága volt
a helyszíne a Személyügyi főosztály „workshop”-
jának, amelyen a BM Közigazgatás-szervezési és Köz-
szolgálati Hivatal munkatársai tartottak előadást.
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Országos Jogász Konferencia

Még ebben a hónapban került sor az Országos Jo-
gász Konferenciára Egerben, ahol a jogi szakterület
munkatársai előadásokat hallgathattak és tapasztala-
tot cseréltek a szakterületüket érintő kérdésekről.

Kedves köszöntővel várták a Jogi Értekezlet
résztvevőit a Heves megyei Igazgatóság munkatársai

Kihelyezett parlamenti vizsgálóbizottsági
ülés az APEH székházban

A Pénzügyminiszter úr által elrendelt „adatmen-
tés” ügyében a parlamenti vizsgálóbizottság kihe-
lyezett ülést tartott az APEH Széchenyi utcai szék-
házában. 

A bizottsági meghallgatáson Dr. Király László
György elnök tájékoztatta a képviselőket. 

Varga Mihály elnökletével az APEH székházban
ülésezett a parlamenti vizsgálóbizottság

Munka közben a parlamenti 
vizsgálóbizottság tagjai

Március 15-i ünnepség

Minden esztendőben központilag tartjuk az 1848-
as Forradalom és Szabadságharc tiszteletére rende-
zett március 15-i ünnepségünket, amely bensőséges
hangulatban, és az ünnepnek megfelelő dekorációval
díszített körülmények között zajlott le. 

Az ünnepség keretében vehették át a kiváló telje-
sítményt nyújtó, kiemelkedő szakmai munkát végző
köztisztviselőink a különböző elismeréseket, kitün-
tetéseket.
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Az APEH elnöke köszönti az ünnepség résztvevőit

Kitüntetést kapott Várkonyi Iván a Népszabadság
gazdasági rovatának főszerkesztő-helyettese

A hivatali ünnepség elnöksége

Tatai Sportnap

Május 23-25-ig került megrendezésre a Tata-i
Sportnap, amelyen az APEH-os kollegák a sport te-
rületén mérték össze erőnlétüket és „tudásukat”. A
hagyományoknak megfelelően a tatai Olimpiai
Edzőtábor adott otthont az immár 16-dik alkalommal
megrendezett Országos Sportnapnak. 

Nagy érdeklődés jellemezte a focicsapatok küzdelmét
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Húzd meg jobban!

De jó lenne, ha kosárra menne!

Nagy küzdelem a ping-pong asztalon

Köztisztviselők Napja

2003. július 1-je a Köztisztviselők Napja, mely-
nek megünneplésére június 26-án került sor a
METESZ székházban, ahol a Központi Hivatal leg-
kiválóbb szakmai munkát végző köztisztviselői ve-
hették át szakmai címeiket.

A Köztisztviselők Napja alkalmából a Belügymi-
niszter is meleg szavakkal köszöntötte a köztisztvi-
selői kart.



A köztisztviselők-napi ünnepség résztvevői 
a METESZ székházban

Az ünnep alkalmából közös hajókiránduláson
vettek részta Központi Hivatal és a fővárosi igazga-
tóságok köztisztviselői. 

A hangulatos hajókirándulás nagy sikert aratott
kollégáink körében, s ez is bizonyította, hogy a kö-
zös programok jótékony hatással vannak a szemé-
lyes kapcsolatok kialakításában. 

Reméljük, hogy a következő esztendőben is lesz
lehetőség ilyen nagyszerű program megszervezésé-
re és lebonyolítására.

Nagyszerű hangulat jellemezte a dunai 
hajókirándulást

A hőségben a napernyők alatt hűsöltek a résztvevők,...

... de voltak, akik inkább a napozást választották

Kellemes beszélgetés zajlott 
a belső térben

122 AZ APEH VILÁGA  



AZ APEH VILÁGA  123

Nemzeti és állami ünnepünk, augusztus 20-a alkalmából 
Dr. László Csaba pénzügyminiszter úr állami kitüntetéseket adott át 

az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatal vezető munkatársainak

A magyar adóigazgatásban végzett több évtizedes ki-
emelkedő elméleti, szabályozási, szervezési és irányítá-
si munkájáért – A Magyar Köztársaság Érdemrend Lo-
vagkeresztje polgári tagozata kitüntetést adományozta:
Dr. Vámosi-Nagy Szabolcs elnökhelyettesnek.

Az APEH központi számítástechnikai rendszereinek ki-
építésében és működtetésében végzett  kiemelkedő veze-
tői tevékenységéért – a Magyar Köztársaság Arany Ér-
demkeresztjét adományozzta Kertész József, a SZTADI
igazgatójának.

Az ellenőrzési szakterület munkájának évek óta kima-
gasló szakmai színvonalú segítéséért, helyi szervezéséért,
korszerűsítéséért és irányításáért – a Magyar Köztársaság
Ezüst Érdemkeresztjét adományozta Nagypál Imrének, a
Baranya megyei Igazgatóság igazgatóhelyettesének.

Az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatalnál több évtize-
den át, magas szakmai színvonalon végzett kiemelkedő
munkájának elismeréséért – a Magyar Köztársaság Bronz
Érdemkeresztjét adományozta Nánai Györgyné vezető fő-
tanácsosnak.
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VII. Pénzügyi Sportnap

2003. szeptember 20-án került megrendezésre a
Pénzügyminisztérium és a felügyelete alá tartozó
pénzügyi szervezetek és intézmények közös rész-
vételével a VII. Pénzügyi Sportnap. Előzetes neve-
zés nélkül mindenki részt vehetett a pétanque és
kosárdobó versenyen, az ötpróbán, az uszodai vizi-
dilin és a 11-es rúgásban. A fittségi tesztből min-
denki megismerhette a saját testének edzettségét.
A Sportnapon résztvevő kollégák és családtagjaik
kellemes környezetben és jó hangulatban töltötték
a napot. A sportnapon szellemi küzdelem is folyt

A futás első pillanatai

Cél, tűz!



Október 23-a tiszteletére rendezett országos
központi ünnepség

Október hónapban országos központi ünnepség
keretében került sor az 1956-os forradalom tiszte-
letére rendezett megemlékezésre, melyen számos
köztisztviselő vehette át kiváló munkája elismeré-
seként a Bezerédj emlékérmet és az elnöki dicsé-
retet.

Az 1956-os forradalom tiszteletére rendezett 
megemlékezésen az elnökség tagjai

Az ünnepségen kitüntetéseket és elismeréseket 
vehettek át a legkiemelkedőbb munkát végzett

köztisztviselők. A képen Bakonyi Tibor 
főosztályvezető

Jogszabályi változások ismertetése

November 6-án került sor a Dél-budapesti Igazga-
tóság tanácstermében az 2004. évi jogszabály válto-
zások ismertetésére, amelyet a Pénzügyminisztérium
szakterületének vezetői tartottak.

Az APEH elnöke a felkészítés fontosságát hangsúlyozta

APEH-VPOP együttműködés

Az Európai Uniós csatlakozásra történő felkészü-
lés jegyében együttműködési megállapodás aláírásá-
ra került sor az APEH és a VPOP vezetői által 2003.
november 28-án, a Vám és Pénzügyőrség Közép-
Magyarországi Regionális Parancsnokságán.

AZ APEH VILÁGA  125



Székház felújítása Fejér megyében

Részleges épület-felújítási munka fejeződött be a
Fejér megyei Igazgatóság Ady Endre utcai székhá-
zán. A munkálatok három hónapig tartottak, s a fel-
újítás 40 millió forintba került.

A felújítást követően megszépült székesfehérvári
székház épülete

Zöld környezetben a felújított belső urdvari rész

Ügyféltér korszerűsítése Szolnokon

A Jász-Nagykun-Szolnok megyei Igazgatóság
ügyfélterét korszerűsítették. Az alábbi képek az át-
adás pillanatait és a modern és kényelmes ügyfélte-
ret mutatják be.

Az ügyféltér ünnepélyes átadásán részt vett 
Dr. Király László György elnök is

A központi székház új ügyféltere
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Titkárságvezetői értekezlet Egerben

2003. október 2-án rendeztük meg az Országos
Titkárságvezetői Értekezletünket, melynek otthont a
Heves megyei Igazgatóság adott. 

A résztvevőket most is egy kedves verssel várták
az Igazgatóság munkatársai. A munkanap a felada-
tok áttekintésén és a szakmai tapasztalat cserén túl
kellemes hangulatban zajlott. 

Munka közben a titkárságvezetők 
és a sajtóreferensek

Bács-Kiskun megyei évkönyv-bemutató

A Bács-Kiskun megyei Igazgatóság első alkalom-
mal készítette el a megyét bemutató évkönyvét,
amely az Igazgatóság által feldolgozott és kezelt ada-
tokat rendszerez-
te. Az adatokból
nyerhető informá-
ciók közzététele,
hasznosítása a
szerzők szerint ko-
moly segítséget je-
lent a vállalkozók,
a döntéshozók szá-
mára. A kiadvány
rövid áttekintést
nyújt a megye gaz-
daságában végbe-
ment változások-
ról, az elmúlt idő-
szakban megfigyelhető főbb tendenciákról és megta-
lálhatók benne az 50 legjelentősebb vállalkozás ada-
tai is. 

A könyvbemutatóra 2003. november 21-én került
sor a megyei Igazgatóság székházában. 
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Az APEH elnökségének tisztelgése Bezerédj
István sírjánál

Dr. Király László György elnök megkoszorúzza
Bezerédj sírját

Az APEH elnöksége 2003. szeptember 30-án a
Tolna megyei Igazgatóság beszámolója után elláto-
gatott Szedresre, ahol a faluhoz tartozó Hidja-
pusztán – a Bezerédj család egykori birtokán –  az
elnök úr megkoszorúzta az első önként adózó ma-
gyar nemes, Bezerédj István sírját. A koszorúzást
követően az elnökség rövid, kötetlen beszélgetésen
vett részt a Polgármesteri Hivatalban a falu vezető-
ivel. 

Bezerédj István síremléke Szedresen

A Tolna megyei Igazgatóság korszerűen 
átalakított ügyfélszolgálattal gazdagodott

2003. március 7-én az APEH Tolna megyei Igaz-
gatósága dolgozóinak és az ügyfelek régi vágya va-
lósult meg azzal, hogy átadásra került az igazgatóság
átalakított, a mai kor igényeinek megfelelő ügyfél-
szolgálata. 

Az új ügyfélszolgálaton 16 ablaknál várják mun-
katársaink az ügyfeleket, akiknek a várakozási ideje
az új ügyfélhívó berendezés segítségével jelentősen
lecsökkent.

A szekszárdi felújított ügyfélszolgálat

Az átadás pillanatai
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Épületátadás Miskolcon

Ünnepélyes épületátadásra került sort 2003. má-
jus 5-én a Borsod-Abaúj-Zemplén megyei Igazga-
tóságon. 

A megyei igazgatóság új épülettel gyarapodott
2003-ban. Az irodaház külső stílusa, hangulata
szervesen illeszkedik a már meglévő 100 éves
épülethez, belülről viszont a XXI. század modern
stílusjegyeit hordozza magában. Az épület összes
alapterülete 3065 m2. Ebből 60 db iroda, 3 db tárgya-
ló, 1 db oktatási kabinet, teakonyha, étterem és egyéb
helyiségek állnak a munkatársak rendelkezésére. A
hatszintes épületben összesen 105 munkatárs elhelye-
zésére van lehetőség. Az új épület beruházási költsé-
ge: 680 650 604 Ft volt. 

A Kandia úti székház új 
épületszárnya

Bordás Sándorné főosztályvezető asszony kö-
szöntő szavai után Dr. Király László György elnök
úr adta át az épület kulcsát Dr. Bánhegyesi Sándor
igazgató úrnak.

Az épületet Dr. Király László György elnök úr adta át

Az APEH elnökének látogatása a Zala
megyében

Dr. Király László György az APEH elnöke látoga-
tást tett a Zala megyei Igazgatóságon, ahol előadást
tartott az adóigazgatás jövőbeni kérdéseiről.

Előadás közben Dr. Király László György 
Zalaegerszegen
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– Augusztus 20-a alkalmából a Magyar Köztár-
saság Érdemrend Lovagkeresztje polgári tagozata
kitüntetést kapta az adóigazgatásban eltöltött több
mint 30 éves kiemelkedő munkájáért. Mire a leg-
büszkébb ebből az időszakból?

– Az adóreform előtt 33 évesen én voltam az or-
szágban a legfiatalabb, akire rábízták egy illetékhi-
vatal vezetését. A diplomamunkámat adózás téma-
körben írtam az ELTE Jogi karán. A hivatalvezető
ezt tudta, s amikor elment nyugdíjba az adó-osztály-
vezető, engem nevezett ki utódjának. Közben dol-
goztam a Pénzügyminisztériumban is, ahol szuperre-
víziókat végeztem. Így kinevezésemkor én voltam az
egyetlen olyan hivatalvezető, aki az illeték és az adó
témában is jártas volt. 

– Hogyan került illetékhivatal-vezetőként az adó-
reform előkészítésében résztvevő szakemberek közé
a '80-as évek közepén? 

– Az adóreformban egy sajátos helyzet volt: abban
a Pénzügyminisztérium szakemberei vettek részt, akik
főleg a Bevételi Főigazgatóság embereit kérdezték.

Felállítottak egy adóigazgatási bizottságot, amelyben
rájöttek, hogy a maszekok adóztatását senki sem kép-
viseli. Így lettem én ez a képviselő. A koncepció az
volt, hogy legyen egy cégeket ellenőrző adóhivatal, s
legyen egy másik, amelyik a magánszemélyek adózta-
tásával foglalkozik. Én persze ezzel nem értettem
egyet, s nem is jártam egy ideig a bizottság üléseire.
Majd felhívott Sütő Dezső, a bizottság akkori elnöke, s
elmondta, hogy az lett, amit akartam, vagyis egy hiva-
tal lesz, s mondta, hogy a lakossági adóztatást nekem
adná. Így lettem 1987-ben az APEH magánszemélyek
és egyéni vállalkozók adóosztályának vezetője. 

– Hivatalvezetőből visszament úgymond osztály-
vezetőnek? 

– Izgatott a munka, nagyon érdekelt a „hogyan to-
vább". Amikor idejöttem, akkor a Pénzügyminiszté-
riumban a Kupa Mihály vezette adóreform-bizottság
„csapott le” rám. Így akkoriban két lovon ültem egy
fenékkel: az APEH-on belül állítottam fel az adófel-
ügyelőségi vonalat, közben folyamatosan részt vet-
tem a jogszabályok készítésében is. 

X. 
Arcképcsarnok

Dr. Vámosi-Nagy Szabolcs

Kimagasló szakmai munkájáért magas állami kitüntetésben részesült tavaly
Vámosi Nagy Szabolcs, aki már több mint hét éve elnök-helyettesként dol-
gozik az adóhivatalnál. Az 53 éves szakember teljes szakmai múltja az
illetékekhez, az adókhoz kapcsolódik: alig több mint 30 évesen illetékhi-
vatalt vezetett, majd 1987-ben csatlakozott az akkor alakuló APEH-hoz,
ahol egyre feljebb került a ranglétrán. Közben a '80-es évek végén a Kupa
Mihály vezette adóreform-bizottságnak adott javaslatokat, 1996-ban pedig
miniszteri biztosként irányította az adóügyi átalakításokat. Úgy érzi, eljutott
szakmai pályája csúcsára, már csak arra vágyik, hogy nyugodtabb legyen a

munkája, s a napi gondok mellett kellő energiát tudjon fordítani a stratégiai feladatokra is. 



– Milyen olyan nevezetes dolgokra emlékszik,
amelyek az Ön nevéhez kapcsolhatók, mivel lenne
szegényebb a magyar adóigazgatás, ha Ön mondjuk
ügyvédként tengeti életét? 

– Az szja és az áfa, jobban mondva a magánszek-
torral kapcsolatos szabályozás tartozott hozzám. S
hogy mi fűződik az én nevemhez, ezt nem tudnám
megmondani, tekintve, hogy bármilyen szabályozás
is született, az mindig csapatmunka volt. A Kupa-fé-
le reformtitkárságnak dolgoztam, ahol akkoriban ko-
moly csapat dolgozott: Kocsis Imre, Lukács József,
Surányi Erzsébet, Csobánczy Péter, akik a későbbi
években meghatározták az adójogszabályokat. 

– Sokat szerepelt az egyik tv műsorban, s lénye-
gében Ön volt az APEH az emberek szemében. A
hétköznapokban mit jelentett ez az Ön számára? 

– Az Ablak akkoriban tényleg nagyon nézett szol-
gáltató műsor volt az egyetlen televízióban. Rám in-
kább pozitív hatással volt, gyakran észleltem, hogy
megismertek az utcán az emberek, de emiatt negatív
élményem szerencsére nem volt. 

– Rövid kitérőt tett a PM-ben 1996-ban, miért
nem akart maradni, szakmailag az mégis csak ma-
gasabb pozíciót jelentett? 

– Ezt én másképpen látom, mivel az adórendszer
létrehozásában, majd később a 90-es évek elején a
korszerűsítésében személyesen is részt vettem. Amíg
csak szakmáról van szó, addig szeretek részt venni a
jogszabályok előkészítésében. De azt, hogy az ember
tesz szakmailag egy helyes javaslatot, s azt a politi-
ka vastagon felülbírálja, én elég rosszul viselem. Tu-
dom, hogy amikor a szakmán átnéznek a politikusok,
nem azért teszik, mert nem értenek a szakmához, ha-
nem azért, mert más szempontokat is mérlegelnek.

– Az ezredforduló táján sokat gyarapodott az
adóhatóság, feladataik is szaporodtak, milyen pro-
jektek kidolgozásában vett részt? Milyen munkájá-
ra büszke ebből az időszakból?

– Nagyon örülök, hogy sikerült valamennyi adóbe-
vallást feltennünk az Internetre, sokat harcoltam ezért.
Persze a részletek kidolgozása az informatikusok ér-

deme. Az elektronikus közigazgatásban mi élen já-
runk, hiszen ez évtől már az első 3000 adózó elektro-
nikus úton juttathatja el bevallásait, adatszolgáltatását
az adóhivatalhoz. Fontosnak tartom, hogy a jövő évtől
még jobban megkönnyítjük sok százezer adózó életét,
mert, hogy az adóhatóság fogja megállapítania az adó-
ját, s még egy dolog, amire büszke vagyok: már több
egyetemen tanítok. Nagyon fontosnak tartom ugyanis,
hogy egyre több felsőoktatási intézményben, patináns
egyetemen tanítják az adózási szakmát. 

– Igen eseménydús volt 2003. Milyen projekteket
készítettek el?

– Valóban fontos volt a 2003, mert a 4 gyerekem-
ből 2 lediplomázott. De hogy a szakmai munkámnál
maradjunk, nagy sikernek tartom, hogy az elnökünk
elfogadta: az adóhivatal ugyan jól működik jelenleg,
de az is igaz, hogy mi csupán zavarelhárítást csiná-
lunk. Emellett fontos lenne az is, hogy hosszabb tá-
von gondolkodjunk. Ez a magyarázata annak, hogy
felállt egy ún. stratégiai projekt, ami nem a mai va-
lósággal foglalkozik, hanem az a feladata, hogy bizo-
nyos elképzeléseket kidolgoz, eltervez, s majd, ha itt
lesz az ideje, akkor nem lesz más dolgunk, mint le-
akasztani a kész tervet a fogasról és végrehajtani azt. 

– Az EU nagy kihívást jelent 2004-ben. Felké-
szült az adóhivatal teljesen a csatlakozásra, vagy
vannak bizonytalanságok? 

– A magyar gazdaság nagyon nyitott gazdaság, fé-
lek attól, hogy a kis- és középvállalkozásoknál újra
előtérbe kerülhet az adóelkerülés. Új szervezet az
APEH-on belül a Nemzetközi Kapcsolattartó Iroda,
ez szerintem hatékonyan fogja végezni munkáját, ez-
zel probléma a mi részünkről biztosan nem lesz. 

– Szakmailag milyen kihívásokra vágyik még?
Mit szeretne elérni? 

– Én azt gondolom, hogy eljutottam szakmai pá-
lyám csúcsára, már feljebb nem vágyom, valószínű-
leg most kellene abbahagynom. Annak persze örül-
nék, ha kicsit nyugodtabb lenne a munkám, s a napi
gondok mellett kellő energiát tudnák fordítani a stra-
tégiai munkákra is.
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– Önnek „hatványozott” a kapcsolata az adóhi-
vatallal, hiszen többféle minőségében is találkozik
vele. Gazdaságkutatóként hogyan ítéli meg az adó-
hivatal munkáját, mennyire működik hatékonyan?

– A Gazdaságkutató Rt-nek már régóta egyik pro-
filja, hogy rendszeresen kutatásokat végez a fekete-
gazdaságról. Egyértelmű, hogy a feketegazdaság ará-
nya mára jelentősen visszaszorult, a GDP 30 száza-
lékáról annak 20 százalékára. Ez véleményem sze-
rint az adóhatóság munkájának is köszönhető, persze
egyéb okok is közrejátszanak ebben. Ugyanakkor
fejlettebb országokban a feketegazdaság aránya a
GDP 10 százaléka körül van, vagyis van még teen-
dője az adóhatóságnak is. 

– 2003-ban az adóbevételek nem teljesen a kor-
mányzati elképzeléseknek megfelelően teljesültek.
Ön szerint mi volt ennek az oka? 

– Minden viszonyítás kérdése, mert az eredeti elő-
irányzatok teljesültek, viszont a novemberben módo-
sított bevételi tervek már nem. A tízezer milliárd fo-
rintos állami bevételnél a 70-80 milliárd forintos el-
térés nem jelent szakmai hibát. Az már más kérdés,
hogy a közterhek államkasszában történő beérkezése
a közgazdasági összefüggések oldaláról néha nehe-
zen érthető: hiszen miközben a kiskereskedelmi érté-
kesítés tavaly több mint 16 százalékkal nőtt, ehhez

képest az áfa-bevételek „sehol” sincsenek. Mint
ahogy az szja-bevételek elmaradása sem igazán ért-
hető, mivel a tb-járulékok lényegében a tervezettnek
megfelelően nőttek. Ez annyit jelent, hogy lyukas a
rendszer, az adóbevételek valahol „elfolynak”.

– Egy részvénytársaság vezetőjeként mi a véle-
ménye az adóhatóság szakmai munkájáról?

– Mi teljesítjük az előírt kötelezettségeket, főleg
áfa-visszaigénylési esetekben többször ellenőriztek
minket is. Kapcsolatunk korrekt és rendszeres az
adóhatósággal, hiszen tekintve, hogy gyakran indu-
lunk közbeszerzési pályázatokon, állandóan szük-
ségünk van igazolásokra. Amikor mi, mint rész-
vénytársaság találkozunk az adóhivatallal, színvo-
nalas kiszolgálásban van részünk. Annak örülök,
hogy az adóhivatal szolgáltató jellege erősödött az
utóbbi években: az adóbevallások, adatszolgáltatá-
sok elektronikus formában történő letöltésének le-
hetősége megkönnyíti az adózók adminisztrációs
feladatait. 

– A magánszemélyeket ritkán ellenőrzi az adóha-
tóság. Ön került már így kapcsolatba a hivatallal?

– Magánszemélyként állandó vendég vagyok az
APEH-ban, tekintve, hogy nyugdíjpénztári befizeté-
sem, megtakarításaim, a gyerekek tandíjkedvezmé-
nye miatt állandóan visszaigénylő pozícióban va-
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Akar László

Akar László, a GKI Gazdaságkutató Rt. vezérigazgatója munkája révén gyak-
ran kerül kapcsolatba az adóhatósággal. Gazdaságkutatóként elemzi az APEH
tevékenységét, az adóbevételek alakulását. Mint egy részvénytársaság vezér-
igazgatója, színvonalas kiszolgálásban van része. Magánszemélyként állandó
vendég az APEH-ban, de tapasztalatai kedvezőek. A Közgazdaságtudományi
Egyetemen diplomázott, 51 éves egykori „tervhivatalos” szakember 1990-
ben került először a magánszférába: kezdetben a Coopholding, majd a
Hungaroholding vezérigazgatója volt, amelyet 1994-ben vált fel a PM politi-
kai államtitkári székével. A GKI Gazdaságkutató Rt-hez 1998-ban került,  s

emellett 2002 óta az MNB felügyelő bizottságának elnöke s a Mol Rt. igazgatóságának is tagja. 



gyok. Nekem mindig jó tapasztalataim voltak, ked-
vesek, aranyosak az ott lévők, csak azt nem értettem
soha, hogy ha egyszer megállapította az ellenőr,
hogy minden rendben van, akkor miért kellett még
ezt írásban soronként is leadminisztrálnia, újabb fél
óra alatt. 

– Politikai államtitkárként belelátott az adóható-
ság munkájába, emlékszik még, hogy akkoriban
milyen nehézségekkel bajlódtak? 

– Az 1994-98 közötti időszak nagyon nehéz volt
az államháztartás helyzetét illetően. Arra emlék-
szem, hogy egyszer, amikor már végképpen nem ta-
láltuk meg a bevételek és a kiadások közötti szüksé-
ges összhangot, akkor odaírtunk egy – nem kis – szá-
mot, amelyet az adóbeszedés hatékonyságának a ja-
vítása révén kellett beszedni az APEH-nek. Pozitív
élményem, hogy ezt sikerült teljesíteni az adóható-
ságnak. 

– Milyen változásokra lenne szükség a magyar
adórendszerben, mondjuk például a személyi jöve-
delemadóban? 

– Az szja-törvény egy toldozott-foltozott, közbül-
ső állapotban van. Az nem szerencsés, hogy nem
sokkal az átlagjövedelem fölött már a legmagasabb
kulcs van érvényben, a felső kulcshoz kapcsolódó
jövedelemhatárt magasabban kellene meghúzni.
Nem kedvező az sem, hogy a minimálbér környékén
keresők a gyermekek utáni adókedvezményt nem
tudják igénybe venni. El kellene dönteni, hogy a szo-
ciális kérdéseket vagy ne az adórendszerben kezel-
jék, hanem mondjuk emeljék meg a családi pótlékot,
vagy ha ott kezelik, akkor legyen negatív adó, tehát
vissza lehessen igényelni meg nem fizetett adót is,
mint ahogy az USA-ban is létezik ilyen megoldás.
Hátránya a mai szja-rendszernek a sok adókedvez-
mény is, örökzöld-téma a kamatok megadóztatásá-
nak a lehetősége is. Az egész rendszert újra kellene
gondolni, akár azt is el tudom képzelni, hogy az szja-
terhelés lejjebb megy, viszont egyéb terhek emelked-
nek. Lényeges egyszerűsítést jelentene, ha az átlag-
jövedelmet terhelő 26 százalékos adókulcsot és a 20

százalékos forrásadót közelítenék vagy, hogy a for-
rásadós jövedelmek is az összevont jövedelem részét
képeznék. 

– Mi a véleménye az egykulcsos, lineáris adó-
rendszerről?

– Ennek nagyon nem vagyok a híve, mert szerin-
tem igazságtalan. Ezzel a társadalom felső rétege na-
gyon jól, az alsó rétege viszont nagyon rosszul járna. 

– A vállalkozások versenyképességének növelése
érdekében a társasági adórendszerben kellenek-e
változások vagy sem? 

– Azt gondolom, hogy a 16 százalékos adókulcs
nem magas, inkább a helyi iparűzési adórendszeren
kellene változtatni, mert a két adó együtt sok. To-
vább kellene folytatni azt a most megkezdett rend-
szert, hogy az iparűzési adót le lehet vonni a társasá-
gi adó alapjából. Ez is egyfajta társasági adó-csök-
kentés. Újabb beruházási kedvezmények bevezetésé-
re nem látok okot, mivel a beruházás ma már nem
adózási, hanem sokkal inkább kamatkérdés. 

– Az adóigazgatásban milyen változásokra lenne
szükség a közeljövőben?

– Az adózók számszerinti többsége működésének
nagy részében nem is találkozik az adóhivatallal, mi-
közben jónéhányan nagy összegű adókikerülést is el-
követnek. Aki viszont találkozik, az esetenként már
apró hibákért is hatalmas büntetésekre számíthat.
Vagyis meg kellene oldani a gyakoribb ellenőrzést,
hiszen a menedzserek is nyugodtabban aludnának,
ha tudnák, hogy rendben volt az adott évi adózásuk.
A másik, hogy szerintem a tisztességes cégek számá-
ra a tévedésből, formai okokból származó szankció-
kat csökkenteni kellene. 

– Mint adózó, mit remél a csatlakozástól, válto-
zik-e Önöknek emiatt a helyzete? 

– A Gazdaságkutató Rt-nek jelentős exportja van,
ezért kértünk uniós adószámot, hiszen már most is az
Európai Unió a legnagyobb megrendelőnk. Tehát az
exportelszámolásban lesz változás, de más miatt
nem hiszem, hogy mint adózót újdonságok, megle-
petések érnének. 
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– Közel 13 éve sikeresen vezeti az APEH Veszp-
rém megyei igazgatóságát. Milyen kedvező esemé-
nyek zajlottak tavaly, illetve milyen nehézségekkel
kellett szembenéznie az igazgatóságnak?

– Az igazgatóságunk összességében sikeres évet
zárt, hiszen minden feladatot teljesítettünk. Mindhá-
rom szakterület kifejezetten jó eredményeket ért el:
így az ellenőrzés, az adóügy és a felszámolás is di-
cséretet érdemel tavalyi munkájáért. Az igazgatósá-
gunk egyébként az előző években is jó teljesítményt
nyújtott. Az év vége a létszámcsökkentés miatt nem
volt kellemes – amit nekem kellett levezényelnem -,
de ezt leszámítva, sikeres évet tudhatunk magunk
mögött. Ez egy igen nehéz vezetői feladat volt, ko-
rábban szerencsére ilyennel nem találkoztam. 

– Mire a legbüszkébb tavalyi eredményükből? Mi
az ami Ön nélkül „nem jöhetett volna létre"?

– Mindaz amit elértünk, a kiváló csapatmunkának
köszönhető, mivel az adóigazgatásban egyedül nem
lehet eredményeket elérni. Azt gondolom, hogy az
általam alkalmazott vezetői filozófiában foglalható
össze a lényeg: „Hit, hűség és humor". Ez azt jelen-
ti, hogy következetesen, rendet tartva kell a feladato-
kat elvégezni, amihez én csak a kereteket teremtem
meg, a többit a kollégáim csinálják, ők végzik a napi
munkát. 

– A gazdasági növekedés dinamikája tavaly visz-
szaesett, az Ön megyéjében ez mennyire volt érez-
hető, vagy ugyanúgy áramlottak az adóbevételek,
mint a korábbi években? 

– Mi is tapasztaltuk ezt sajnos a saját bőrünkön,
hiszen a bevételek kevésbé jöttek, mint az előző év-
ben. Ilyen „hullámszerű" hatások már értek bennün-
ket: ezt megelőzően 1998-ban volt erőteljes vissza-
esés a bevételeinkben, ami főleg helyi gazdasági vi-
szonyokra vezethető vissza. De nemcsak a gazdasá-
got illetően, hanem adóztatási szempontból is több
sajátossággal bír Veszprém megye. Itt nagyon nagy
cégek nincsenek, hanem főleg sok kisebb vállalko-
zónk van. Azt szoktuk mondani, hogy sok „apró vad-
dal" rendelkezünk, akikre vadászni sokkal nehezebb,
mint a nagyokra. Még egy jellemző tulajdonságunkat
emelném ki: mivel a Balaton északi partja is hozzánk
tartozik, nyáron szezonális feladataink sokasodnak. 

– A rendszerváltást megelőzően különböző építő-
ipari cégeknél dolgozott sikeres gazdasági vezető-
ként. Miért váltott, miért lett köztisztviselő? 

– Egyszerű a magyarázata: nem volt más válasz-
tásom, mivel felszámolták az építőipari céget, ahol
előzőleg dolgoztam. Egy ismeretség kapcsán aján-
lották a munkát: mint egy nagy építőipari vállalat
korábbi gazdasági vezetőjének lett felkínálva
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Umenhoffer Ferenc

Sikeres munkát végzett tavaly a Veszprém megyei igazgatóság, amely
Umenhoffer Ferenc igazgató szerint a kiváló csapatmunkának köszönhető.
A neves okleveles könyvvizsgáló 1991 óta irányítja az igazgatóságot, s mel-
lette tavaly még az Ügyfélcentrikus Szolgáltató Adóigazgatási Projekt ve-
zetésével is megbízták. Az APEH fennállása óta létrehozott legnagyobb
szakmai projekt eredményei máris impozánsak: 26 olyan terméket dolgoz-
tak ki, amelyek egyszerűbbé teszik az adóztatást, segítséget nyújtanak az
adózóknak, s megkönnyítik az adóhatóság munkáját is. Az igazgató teljesít-
ményét eddig is többször magas szakmai kitüntetéssel jutalmazták: kapott

már Miniszteri Elismerő Oklevelet, és a „DO UT DES” kitüntetés vezetői fokozatát is.



Veszprémben az adóhatóság ipari osztályának ve-
zetése.

– Könyvvizsgálói képesítése is van. Soha nem sze-
rette volna önálló vállalkozóként kipróbálni magát?

– Igazából komolyan nem jutott eszembe. Volt
egy időszak, amikor ugyan „elmerengtem" ezen, de
az események más irányba sodortak. Arról van szó,
hogy 1991-ben volt egy nagy hullám, amikor is több
hasonló képzettségű kollégám is elment a magán-
szférába, önálló adótanácsadó, könyvvizsgáló céget
alapított. Ekkor bennem is felmerült a váltás gondo-
lata, de éppen akkor kínálták fel az igazgatói posztot,
amire viszont nem tudtam nemet mondani. Az önál-
lósodás gondolata azóta viszont nem foglalkoztat. 

– Ez azt is jelenti, hogy önmegvalósítási törekvé-
seit inkább szakcikkekben, könyvekben éli ki?
Emellett még egyetemi oktatást is vállal. Mennyire
érdekli a fiatalokat az adózás? S munkahely szem-
pontjából mennyire tekintik reális lehetőségnek az
adóhatóságot?

– Igen, szeretek írni, s oktatni is. Különösen büsz-
ke vagyok a számvitel témában már többször kiadott
könyvemre. Én az egyetemen idegenforgalmi, szál-
lodaszakon számvitelt oktattam, de sajnos azt ta-
pasztaltam, hogy nem igazán szerették a tanulók,
mint ahogy az adózást sem. Ugyanakkor annak örü-
lök, hogy sok fiatal szeretne nálunk elhelyezkedni,
már most is igen magas az igazgatóságon belül a fi-
atalok aránya.

– Vidéken mindenki ismer mindenkit, gyakran
kérnek protekciót, apró figyelmességet, bizonyos
problémák elintését?

– Nem jellemző, az ismerőseim ugyanis tisztában
vannak hozzáállásommal, nevezetesen, hogy „az
adózó a király". Tehát protekció nincs, viszont bárki
bármivel fordulhat hozzánk az ügyének megoldása
érdekében, s az ügyét meg fogjuk oldani legyen szó
nyugdíjasról vagy a legnagyobb vállalat vezetőjéről.
Ugyanakkor az is tény, hogy az igazgatóság feladat-
köre nagyon széles, vagyis ebbe beletartozik az el-
lenőrzés és a végrehajtás is, amelyek nem kellemes

dolgok. Itt már nem arról van szó, hogy az ügyfél
ügyeit barátsággal kell elrendeznünk, hanem arról,
hogy ahogy az APEH missziója megfogalmazza:
„…akik szándékosan kivonják magukat az adózás
alól, azok mások kárára vannak. Velük szemben a
törvény szigorával kell fellépnünk."

– Milyen projektben, fejlesztésekben vett részt
2003-ban?

– Én vagyok a vezetője az Ügyfélcentrikus Szolgál-
tató Adóigazgatási Projektnek. Ilyen nagy, szakmai
jellegű kérdésekkel foglalkozó, átfogó projekt még
nem volt az APEH-nál fennállása óta: ez a projekt 17
munkacsoportban dolgozik, eddig 26 terméket dolgo-
zott ki. Közvetlenül 110 ember vesz részt a projekt-
ben, de ezen túlmenően a háttérben még egyszer eny-
nyien dolgoznak benne az ország különböző részei-
ből. Olyan módszerek, tanulmányok kidolgozását vál-
lalta fel ez a projekt a megvalósíthatósági tanulmá-
nyok szintjéig, amelyek egyszerűbbé teszik az adózta-
tást, segítséget nyújtanak az adózóknak, ugyanakkor
könnyítik az adóhatóság munkáját is. A munkák zö-
mét már elvégeztük, az általunk kidolgozott 26 termé-
ket a projekt-tanács már meg is tárgyalta. 

– Ezek közül milyen termékeket emelne ki, ame-
lyek az adózók életét megkönnyítik?

– Kidolgoztuk például a személyi jövedelemadó
adóhatóság általi megállapításának a részletszabálya-
it. Javasoltuk, hogy tegyék lehetővé: egyetlen szám-
laszámra lehessen befizetni az adózóknak fizetési kö-
telezettségeiket. Közreműködtünk abban is, hogy az
elektronikus bevallások egyre szélesebb körben vál-
tak lehetővé. Aztán áttekintettük a folyószámla-rend-
szert: ezzel kapcsolatban is számos pozitív javaslatot
tettünk, amelyek akár rövid távon is megvalósíthatók. 

– Fiatalon lett igazgató, s 13 éve sikeresen végzi
munkáját. Mit szeretne még elérni? 

– Amit most csinálok, azt szívesen teszem. Ezt
az APEH elnökének megbízása alapján végzem.
Amennyiben ő úgy gondolja, hogy tisztességgel el-
végzem a munkámat és bízik bennem, akkor tovább
csinálom. 
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– Az APEH elnöke által másodszor kiosztott Prog-
ramozói Nívódíjat 2003-ban Ön kapta a képfeldolgo-
zásért. Miben segíti ez az alkalmazók munkáját?

– A képfeldolgozás egy olyan korszerű technoló-
gia, amit a fejlettebb nyugati országokban már hasz-
nálnak. Először is azt mértük fel, hogy mi ezt hogyan
tudnánk, s milyen területen alkalmazni. A felmérés
után egy évvel azt igyekeztünk kipróbálni, hogy egy
kisebb igazgatóságon mennyire alkalmazható ez a
korszerű technológia. A projektet én irányítottam a
Kiemelt Adózók Igazgatóságán, de a feladatok jó ré-
szét is én végeztem. Ki kell emelnem, hogy a KAIG
igazgatónőjének a támogatása is hozzájárult a sike-
res bevezetéshez. Ő alkalmazta elsőként a program-
jainkat, példát mutatva a beosztottainak.

– Mi volt a munkájában különleges? 
– A kiemelt adózók igazgatóságán már minden

adózó elektronikus úton juttatja el bevallását az adó-
hatósághoz, emellett papíron is érkeznek informáci-
ók. A fejlesztéseknek köszönhetően most az történik,
hogy beérkeznek a levelek az igazgatóságra,
beszkennelik őket (képpé alakítják), s ilyen formá-
ban kapják meg az ügyintézők, a papír pedig rögtön
az irattárba kerül. Vagyis a lényeg, hogy nem kell
sokszorosítani, másolni több példányban a beérke-
zett papírokat, hanem ahány helyre el kell küldeni ol-

vasásra, ügyintézésre, oda megy egy üzenet, s az a
személy hozzáfér közvetlenül a képhez. Mint prog-
ramozó örülnék, ha más igazgatóságon is be tudnánk
vezetni, s lehetőséget kapnánk arra, hogy nagyobb
helyen is kipróbáljuk, mert minőségi különbségek
vannak ilyen mennyiségi változásoknál. 

– Milyen előnyöket jelentene ez az adóhatóság-
nak?

– Ez a képfeldolgozás tehát az APEH adminisztrá-
ciós munkáját könnyíti meg. Ennek segítségével száz
százalékosan ki lehetne zárni, hogy bármilyen irat
egyszer is eltűnjön, hiszen így egyetlen papír sem
„bolyongana” az épületben, hanem azonnal irattárba
kerülne, s így nem kellene tárolni, fénymásolgatni
azokat. Vagyis ez sok papír-megtakarítást jelentene,
ráadásul a munkát is nagyon meggyorsítja. 

– Az nem kétséges, hogy az APEH számítástech-
nikai rendszere nagyon fejlett. Mennyiben köszön-
hető ez Önnek is? 

– Az természetes, hogy „egy fecske nem csinál
nyarat”, összesen mintegy 200-an dolgozunk a számí-
tástechnikai fejlesztő részlegen az APEH különböző
szervezeteinél. Én 13 éve vagyok a hivatalban mint
programfejlesztő, gyakorlatilag a kezdetektől „élcsa-
patokban” dolgoztam, többnyire kiemelt, nem egyszer
kritikus feladatokban vettem részt. Az APEH veszpré-
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mi igazgatóságán kezdtem, majd 1 évig az Adóigaz-
gatás Korszerűsítési Projektben vettem részt, ezt kö-
vetően egy évet voltam a Bűnügyi Igazgatóságon, a
többi évet pedig a hivatal központjában töltöttem. 

– Milyen nagy fejlesztésekben vett részt? 
– A 13 év alatt körülbelül ugyanennyi kisebb-na-

gyobb rendszer programozásában vettem részt. Ma
már stratégiai jelentőséggel bír az IP-szerveres tech-
nológia, ami a megyékben és a központban lévő adat-
bázisaink közvetlen elérését biztosítja, de az elektro-
nikusan beadható adóbevallások fogadásának progra-
mozásában is részt vettem a kezdetekben. Most azok-
nak a programoknak a megírásával foglalkozom töb-
bedmagammal, amelyek az EU-ba történő belépés
utáni adatcsere lebonyolításához kellenek. 

– Ezzel kapcsolatban milyen fejlesztéseket hajtot-
tak végre, mennyiben jelentett ez más munkát a ko-
rábbiakhoz képest? 

– Ez a projekt gyakorlatilag arról szól, hogy ha be-
lépünk az unióba, akkor bekerülünk egy olyan nem-
zetközi számítógépes hálózatba, amelyben le tudjuk
kérdezni, hogy egy adott vállalkozás létező-e vagy
sem. Másrészt az áfa-bevallások mellékleteiből kide-
rülnek olyan adatok, hogy unión belül ki kivel keres-
kedett, s a különböző adóhatóságok ezeket az adato-
kat kicserélik egymással. Negyedévente mi is kapunk
minden uniós tagország adóhatóságától adatokat, s
mi is küldünk nekik. Ennek a programozásában – egy
veszprémi kollégámmal együtt – kifejezetten azzal a
résszel foglalkoztam, ami ezzel a hálózati adatforga-
lommal foglalkozik. Brüsszelben tanfolyamokon is
voltunk emiatt, ami elvben felkészített minket. Nem
volt könnyű dolgunk: több ezer oldalnyi olvasnivaló
volt, amelyből ki kellett hámozni a lényeget. 

– Milyen nehézségei adódtak vagy könnyen ment
minden?

– A mi fejlesztéseinkhez képest az volt újdonság,
hogy van egy igen vastag könyv, amely előírja, hogy
milyen teszteket kell megcsinálni mielőtt elfogadják
a programunkat. Már február közepén elfogadták az
összes programunkat, s elvileg már indulásra kész

volt az egész rendszer, csak a tesztgépről kell áttele-
píteni a programokat a végleges gépre. Ez a nap 24
órájában üzemelni fog, rajta vannak az adatbázisok,
folyamatosan működik. Több ezer oldalnyi doku-
mentációt kaptunk egyébként az uniótól, s abból ki
kellett hámozni azt a néhányat, ami nekünk szüksé-
ges. Előfordult, hogy három napig azon dolgoztunk,
hogy egyetlen sort próbáltunk értelmezni. Három-
szor is megkérdeztük: tényleg jól értjük-e. Egy olyan
gyakorlati útmutatót nem adtak, amely végig vinne,
hogy melyik lépés után melyiket kell csinálni. Konk-
rét esetek kevésbé voltak leírva. 

– Informatikusként szakmája révén mennyire si-
került adózási ismereteket is elsajátítania? 

– A programozáshoz közvetlenül nincs szükség
adózási ismeretre, csak azoknak az informatikusok-
nak, akik szervezők és tartják a kapcsolatot a konk-
rét felhasználókkal. Persze a programozónál is meg-
van az igény, hogy kicsit ismerje a területet, ahová
dolgozik. Én azt mondanám, hogy felületes szinten
ismerem, annyira amennyire a munkámhoz kell.
Szóval tőlem adótanácsot nem érdemes kérni. Sze-
rintem az nem baj, hogy eredetileg nem vagyok ben-
ne, mert a programozásnál más szemmel kell nézni
az adott területet, aki évek óta azzal foglalkozik, nem
biztos, hogy felismeri a hibákat. 

– Mennyire biztonságos az APEH rendszere,
vannak-e támodások ellene? 

– Szerintem túl biztonságos, nem egyszer akadá-
lyozza a munkánkat is, hiszen nekünk is jogosultsá-
got kell kérni, főnöki aláírásokkal. Korábban még
szabadabban be tudtunk lépni bárhová: ha bárhol va-
lamilyen adatbázis-hiba lépett fel, akkor beléptünk
és kijavítottuk, most már mindenhez papír, engedély
kell, szóval megnehezedett egy kicsit a munkánk.
Külső támadók szerintem nem tudnak betörni hoz-
zánk, mert teljesen le van választva a rendszerünk az
Internetről, a belső hálózatunk és az internetes gépe-
ink különállóak, nincs közöttük közvetlen összeköt-
tetés. Ez a legbiztosabb, mert vírus sem tud bejönni,
és a hackerek sem tudnak betörni. 
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Gazdálkodói társasági adó 370 074    -    370 074    

Pénzintézeti társasági adó 43 588    -    43 588    

Személyi jövedelemadó 1 314 419    -    1 314 419    

Általános forgalmi adó  * 1 699 557    -    1 699 557    

Fogyasztási adó 8 168    -    8 168    

Munkaadói járulék 146 186    -    146 186    

Munkavállalói járulék 47 141    -    47 141    

Játékadó 49 209    2    49 211    

Társadalombiztosítási járulék 1 914 745    50    1 914 795    

Egészségügyi hozzájárulás 173 315    -    173 315    

Rehabilitációs hozzájárulás 3 284    -    3 284    

Turisztikai hozzájárulás -3 -    -3 

Nemzeti kulturális járulék 8 031    -    8 031    

Szakképzési hozzájárulás 18 586    -    18 586    

Belföldi gépjárműadó 219    -    219    

Környezetvédelmi termékdíj 7 056    -    7 056    

Késedelmi pótlék ** 15 090    -    15 090    

Bírság, önellenőrzési pótlék ** 13 618    -    13 618    

Piacra jutási támogatás megtérülése 110    545    655    

Import fogyasztási adó 52 844    52 844    

Egyéb bevétel 31 235    10    31 245    

Megnevezés Igazgatóságok
bevételei

Fel nem osztott
bevételek

APEH által beszedett
adók

összesen

Bevételek összesen 5 863 628    53 451    5 917 079

*  Az 2003. évi bevallásokban feltüntetett importbeszerzéseket terhelő áfa figyelembevételével számított bevétel.
** Járulékszankcióval együtt.

Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása 2003. évben 
országosan, adónemenként

millió Ft
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Gazdálkodói  társasági adó 248 763 273 186 319 447 364 864 370 074

Pénzintézeti társasági adó 13 692 19 536 32 409 31 692 43 588

Személyi jövedelemadó 769 604 938 030 1 116 658 1 273 573 1 314 419

Általános forgalmi adó 941 770 1 153 750 1 243 899 1 304 871 1 699 557

Fogyasztási adó 30 141 34 507 40 824 48 471 61 012

Játékadó 17 382 27 935 34 293 38 822 49 211

Gépjárműadó 8 045 8 250 8 484 8 672 219

Munkaadói járulék 85 523 93 874 110 015 131 096 146 186

Munkavállalói járulék 37 644 42 977 50 309 59 817 47 141

Különleges helyzet miatti befizetés 9 541 46 0 0 0

Különféle alapok, alapszerű befizetések 29 066 29 231 33 157 35 900 37 606

ebből:

Rehabilitációs hozzájárulás 1 775 2 179 2 499 2 803 3 284

Idegenforgalmi, illetve turisztikai hozzájárulás 3 728 4 324 4 936 2 240 -3

Kárpótoltak földhasznosítási visszafizetése -104 2 0 -4 -3

Nemzeti kulturális járulék 3 920 4 349 5 073 5 971 8 031

Szakképzési hozzájárulás 9 585 11 876 14 238 17 087 18 586

Környezetvédelmi termékdíj 5 807 6 093 6 137 6 386 7 056

Piacra jutási támogatás megtérülése 4 355 408 274 1 417 655

Társadalombiztosítási járulék * 1 213 759 1 341 255 1 527 098 1 708 889 1 914 795

Egészségügyi hozzájárulás 156 914 181 379 194 664 209 874 173 315

Különféle egyéb befizetések, szankciók,bírsággal, 

pótlékkal és illetékkel együtt 21 301 21 249 24 514 27 983 59 896

Megnevezés 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év

APEH által kezelt összes befizetés 3 583 144 4 165 205 4 735 771 5 244 524 5 917 019

Megjegyzés:  A bevételek nem tartalmazzák az MNB befizetéseit.
*  Nettó elszámolókkal együtt. (1999. évben 116.118 millió Ft, 2000. évben csak januárban 11 466 millió Ft)

Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása
1999-2003. években millió Ft
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Gazdálkodói társasági adó 61 659 25 316 32 155 103 449 8 447 8 007

Pénzintézeti társasági adó 2 226 54 312 39 621 204 182

Személyi jövedelemadó 300 131 80 842 81 747 272 729 30 197 31 161

Általános forgalmi adó* 223 635 151 877 187 700 699 479 9 837 26 620

Fogyasztási adó 34 19 6 1 932 4 4

Munkaadói járulék 27 804 8 053 7 654 25 480 3 990 4 498

Munkavállalói járulék 8 423 2 612 2 475 8 195 1 295 1 495

Játékadó 3 356 2 711 2 233 21 469 1 045 1 420

Társadalombiztosítási járulék 351 268 110 117 102 126 306 716 53 216 62 141

Egészségügyi hozzájárulás 23 620 11 343 10 283 18 246 5 759 6 977

Rehabilitációs hozzájárulás 335 214 187 591 84 133

Turisztikai hozzájárulás -6 2 -22 0 2 2

Nemzeti kulturális járulék 1 725 1 070 938 2 993 32 42

Szakképzési hozzájárulás 2 275 1 821 1 889 2 052 518 629

Belföldi gépjárműadó 7 13 16 0 6 19

Környezetvédelmi termékdíj 97 78 92 809 56 205

Késedelmi pótlék** 1 337 1 471 1 658 549 582 553

Bírság, önellenőrzési pótlék** 1 715 1 335 1 144 2 591 475 324

Piacra jutási támogatás megtérülése 0 0 0 110 0 0

Egyéb kötelezettségek 3 990 3 236 3 810 421 1 170 992

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya Bács  

Bevételek összesen 1 013 632 402 184 436 403 1 507 433 116 919 145 403

* A 2003. évi bevallásokban feltüntetett importbeszerzéseket terhelő áfa figyelembevételével számított bevétel.
** Járulékszankcióval együtt.
Az 51-es megye adatait a 41-es megye tartalmazza.

Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként adónemenként millió Ft
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Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként adónemenként

Gazdálkodói társasági adó 2 951 9 452 8 468 10 901 11 701 10 163

Pénzintézeti társasági adó 83 43 44 43 75 98

Személyi jövedelemadó 20 323 42 156 31 764 47 122 48 123 38 007

Általános forgalmi adó* 7 897 16 680 16 700 30 222 40 316 19 247

Fogyasztási adó 1 6 41 -1 5 2

Munkaadói járulék 2 990 5 862 4 170 5 536 5 890 5 255

Munkavállalói járulék 987 1 925 1 341 1 866 1 918 1 736

Játékadó 1 608 542 1 223 1 681 1 242 3 079

Társadalombiztosítási járulék 40 855 78 943 56 399 72 879 77 791 70 561

Egészségügyi hozzájárulás 4 705 7 984 5 924 6 750 7 354 7 539

Rehabilitációs hozzájárulás 68 131 101 143 150 150

Turisztikai hozzájárulás 1 2 2 1 -1 -3

Nemzeti kulturális járulék 65 34 28 290 137 102

Szakképzési hozzájárulás 359 658 512 876 715 733

Belföldi gépjárműadó 8 8 5 10 7 14

Környezetvédelmi termékdíj 53 115 82 247 282 104

Késedelmi pótlék** 404 659 555 789 492 660

Bírság, önellenőrzési pótlék** 301 483 353 393 432 462

Piacra jutási támogatás megtérülése 0 0 0 0 0 0

Egyéb kötelezettségek 566 1 090 1 223 1 251 1 396 1 096

Megnevezés Békés Borsod Csongrád Fejér Győr Hajdú

Bevételek összesen 84 225 166 773 128 935 181 000 198 026 159 005

* A 2003. évi bevallásokban feltüntetett importbeszerzéseket terhelő áfa figyelembevételével számított bevétel.
** Járulékszankcióval együtt.
Az 51-es megye adatait a 41-es megye tartalmazza.

millió Ft
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Gazdálkodói társasági adó 5 256 11 758 1 920 22 033 3 095 5 709

Pénzintézeti társasági adó 79 16 37 136 29 86

Személyi jövedelemadó 23 234 31 897 10 658 66 891 20 656 26 592

Általános forgalmi adó* 6 596 48 106 6 248 113 772 6 938 5 890

Fogyasztási adó 0 6 018 0 81 9 -9

Munkaadói járulék 3 018 3 952 1 534 8 108 2 997 3 981

Munkavállalói járulék 983 1 302 516 2 689 984 1 321

Játékadó 936 343 136 2 708 371 572

Társadalombiztosítási járulék 40 308 52 224 21 145 113 663 41 586 54 134

Egészségügyi hozzájárulás 4 044 5 002 2 255 12 583 4 592 6 212

Rehabilitációs hozzájárulás 69 97 41 198 87 77

Turisztikai hozzájárulás 1 1 0 5 3 2

Nemzeti kulturális járulék 118 96 9 178 12 18

Szakképzési hozzájárulás 354 595 203 1 564 327 465

Belföldi gépjárműadó 5 5 4 27 12 20

Környezetvédelmi termékdíj 109 2 752 32 161 83 383

Késedelmi pótlék** 398 378 205 1 333 595 515

Bírság, önellenőrzési pótlék** 295 322 144 965 201 347

Piacra jutási támogatás megtérülése 0 0 0 0 0 0

Egyéb kötelezettségek 534 882 416 4 000 738 872

Megnevezés Heves Komárom Nógrád Pest Somogy Szabolcs

Bevételek összesen 86 337 165 746 45 504 351 095 83 315 107 187

* A 2003. évi bevallásokban feltüntetett importbeszerzéseket terhelő áfa figyelembevételével számított bevétel.
** Járulékszankcióval együtt.
Az 51-es megye adatait a 41-es megye tartalmazza.

Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként adónemenként millió Ft
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Az APEH által kezelt adó- és adójellegű bevételek alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként adónemenként

Gazdálkodói társasági adó 4 821 2 643 8 569 7 112 4 885

Pénzintézeti társasági adó 58 84 19 40 20

Személyi jövedelemadó 23 476 16 832 22 047 27 972 19 997

Általános forgalmi adó* 26 701 11 949 12 769 11 628 18 749

Fogyasztási adó 15 0 0 0 1

Munkaadói járulék 3 446 2 284 3 111 3 754 2 820

Munkavállalói járulék 1 138 753 1 016 1 231 940

Játékadó 562 216 468 905 383

Társadalombiztosítási járulék 46 850 30 859 41 003 51 088 38 873

Egészségügyi hozzájárulás 5 136 3 188 4 209 5 306 4 305

Rehabilitációs hozzájárulás 88 61 96 98 84

Turisztikai hozzájárulás 1 1 1 1 -2

Nemzeti kulturális járulék 13 13 24 50 43

Szakképzési hozzájárulás 458 304 404 480 395

Belföldi gépjárműadó 5 6 8 9 4

Környezetvédelmi termékdíj 949 22 79 139 127

Késedelmi pótlék** 489 287 308 508 385

Bírság, önellenőrzési pótlék** 339 170 195 372 259

Piacra jutási támogatás megtérülése 0 0 0 0 0

Egyéb kötelezettségek 805 612 618 796 721

Megnevezés Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala

Bevételek összesen 115 351 70 284 94 944 111 488 92 989

* A 2003. évi bevallásokban feltüntetett importbeszerzéseket terhelő áfa figyelembevételével számított bevétel.
** Járulékszankcióval együtt.
Az 51-es megye adatait a 41-es megye tartalmazza.

millió Ft



AZ APEH VILÁGA  151

A
z 

A
P

E
H

 á
lt

al
 k

ez
el

t 
ad

ó-
 é

s 
ad

ój
el

le
gű

 b
ev

ét
el

ek
 a

la
ku

lá
sa

 2
00

3.
 é

vb
en



Az APEH által folyósított támogatások alakulása 
1999-2003. években

152 AZ APEH VILÁGA  

Egyedi támogatás 48 184 52 391 57 106 60 910 63 458 

Normatív támogatás 13 523 17 034 24 727 37 838 46 463 

Fogyasztói árkiegészítés 75 094 83 981 90 907 99 029 104 916 

Mezőgazdasági és élelmiszeripari exporttámogatás 23 264 25 061 13 211 4 201 3 304 

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 18 033 13 220 11 431 20 020 23 952 

Piacrajutást elősegítő támogatás 22 054 12 241 7 924 20 405 24 586 

Reorganizációs kamatköltség térítés 998 363 -15 0 0 

Új mg.-i gép vásárláshoz, lízinghez nyújtott támogatás 10 924 13 199 25 610 32 293 28 683 

Agrártermelési támogatás * 16 563 17 164 41 806 34 810 31 984 

Agrárfinanszírozás támogatása 13 675 15 230 20 524 12 604 9 729 

Földalapú növénytermelési támogatás 11 353 15 653 21 911 20 111 25 269 

Egyéb támogatások 17 642 9 259 6 935 70 429 27 285  

Megnevezés 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év

APEH által kezelt összes támogatás 271 308 274 797 322 077 412 650 389 629 

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

millió Ft
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Egyedi támogatás 0 -1 0 60 934 1 624 8

Normatív támogatás 1 881 4 277 1 854 6 804 2 876 1 107

Fogyasztói árkiegészítés 81 18 77 53 994 3 673 2 954

Mezőgazdasági és élelmiszeripari exporttámogatás 57 80 105 68 358 537

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 320 136 34 145 1 809 1 971

Piacrajutást elősegítő támogatás 2 337 153 271 1 301 1 555 2 161

Új mg.-i gép vásárláshoz, lízinghez nyújtott támogatás 488 38 210 0 1 818 2 229

Agrártermelési támogatás* 1 442 561 532 51 1 798 3 057

Agrárfinanszírozás támogatása 200 83 260 217 656 911

Földalapú növénytermelési támogatás 639 151 109 0 1 316 1 968

Egyéb támogatások 11 084 69 182 -1 171 1 080 2 036

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya Bács  

APEH által kezelt összes támogatás 18 529 5 565 3 634 122 343 18 563 18 939

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

Az APEH által folyósított támogatások alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

millió Ft
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Egyedi támogatás 7 476 2 0 0 2

Normatív támogatás 1 082 542 1 152 274 108 3 064

Fogyasztói árkiegészítés 2 079 5 945 4 072 2 985 3 437 3 716

Mezőgazdasági és élelmiszeripari exporttámogatás 32 92 307 30 78 21

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 1 418 685 1 561 1 241 1 288 3 168

Piacrajutást elősegítő támogatás 1 262 1 141 1 790 903 954 1 984

Új mg.-i gép vásárláshoz, lízinghez nyújtott támogatás 2 406 1 470 1 349 1 704 1 515 2 036

Agrártermelési támogatás* 1 837 1 454 1 422 1 623 1 281 2 832

Agrárfinanszírozás támogatása 638 837 505 440 366 699

Földalapú növénytermelési támogatás 2 300 1 325 1 230 1 553 1 198 1 727

Egyéb támogatások 1 530 920 1 332 776 -550 1 252

Megnevezés Békés Borsod Csongrád Fejér Győr Hajdú

APEH által kezelt összes támogatás 14 591 14 887 14 722 11 529 9 675 20 501

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

Az APEH által folyósított támogatások alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

millió Ft
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Egyedi támogatás 0 358 2 0 0 0

Normatív támogatás 1 258 1 534 63 1 562 238 7 466

Fogyasztói árkiegészítés 2 836 2 039 1 494 310 1 961 2 607

Mezőgazdasági és élelmiszeripari exporttámogatás 174 72 1 281 211 11

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 292 1 289 148 1 098 991 1 325

Piacrajutást elősegítő támogatás 503 1 064 60 734 1 245 1 662

Új mg.-i gép vásárláshoz, lízinghez nyújtott támogatás 909 816 371 1 819 1 748 1 813

Agrártermelési támogatás* 1 207 1 163 480 1 602 1 716 1 853

Agrárfinanszírozás támogatása 508 440 96 443 433 547

Földalapú növénytermelési támogatás 753 527 244 1 422 1 436 1 518

Egyéb támogatások 744 391 354 1 456 776 1 578

Megnevezés Heves Komárom Nógrád Pest Somogy Szabolcs

APEH által kezelt összes támogatás 9 184 9 693 3 313 10 727 10 755 20 380

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

Az APEH által folyósított támogatások alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

millió Ft
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Egyedi támogatás 0 1 1 44 0

Normatív támogatás 4 378 476 3 117 442 908

Fogyasztói árkiegészítés 1 878 1 564 1 543 3 390 2 263

Mezőgazdasági és élelmiszeripari exporttámogatás 1 209 2 49 529

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 1 190 995 744 1 148 956

Piacrajutást elősegítő támogatás 472 341 693 915 1 085

Új mg.-i gép vásárláshoz, lízinghez nyújtott támogatás 1 685 1 564 785 834 1 076

Agrártermelési támogatás* 1 669 1 402 720 1 359 923

Agrárfinanszírozás támogatása 448 277 163 312 250

Földalapú növénytermelési támogatás 2 169 1 340 782 784 778

Egyéb támogatások 1 189 398 526 725 608

Megnevezés Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala

APEH által kezelt összes támogatás 15 079 8 567 9 076 10 002 9 376

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

Az APEH által folyósított támogatások alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként millió Ft
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Egyedi támogatás 63 458    -    63 458    

Normatív támogatás 46 463    -    46 463    

Fogyasztói árkiegészítés 104 916    -    104 916    

Mezőgazdasági és élelm.ipari exporttámogatás 3 304    -    3 304    

Agrárpiaci támogatás, állami felvásárlás 23 952    -    23 952    

Piacra jutást elősegítő támogatás 24 586    -    24 586    

Új mg.-i gép vásárláshoz,lízinghez nyújtott támogatás 28 683    -    28 683    

Agrártermelési támogatás * 31 984    -    31 984    

Agrárfinanszírozás támogatása 9 729    -    9 729    

Földalapú növénytermelési támogatás 25 269    -    25 269    

Egyéb támogatások 27 285    -    27 285    

Megnevezés
Igazgatóságok

folyósításai
Fel nem osztott

folyósítások

APEH által folyósított
támogatások

összesen

APEH által kezelt összes támogatás 389 629    -    389 629    

* Az erdőkárok elhárításához nyújtott támogatással együtt.

Az APEH által folyósított támogatások alakulása 2003. évben

millió Ft
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Az önkéntes befizetéseken kívüli bevételek alakulása 
1999-2003. években

AZ APEH VILÁGA  159

Adóellenőrzésekből befolyt 24 572 32 767 27 943 43 407 33 576

Adóbehajtásból befolyt
(ellenőrzési végrehajtott nélkül) 86 221 95 994 92 025 93 168 97 145

Visszatartott összeg 30 754 33 626 30 892 35 931 28 426

Járulékellenőrzésekből befolyt 129 809 1 627 2 185 3 143

TB behajtásból befolyt
(ellenőrzési végrehajtott nélkül) 21 750 35 738 40 718 44 567 48 362

Megnevezés 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év

Önkéntes befizetéseken kívüli bevételek 163 426 198 934 193 205 219 258 210 652

Önadózáson kívüli bevételek 141 547 162 387 150 860 172 506 159 147

millió Ft
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Észak-Bp * 19 884 13 693 6 192 3 627 3 522 105 5 921 29 433 

Kelet-Bp 16 560 11 807 4 753 3 293 3 229 64 3 610 23 463 

Dél-Bp 12 928 9 393 3 535 3 168 2 184 984 3 659 19 755 

KAIG 2 118 1 525 593 7 640 7 113 527 799 10 558 

Baranya 4 080 2 613 1 467 1 138 983 155 710 5 928 

Bács 6 337 4 344 1 993 947 882 66 710 7 994 

Békés 4 617 2 681 1 935 709 663 47 507 5 833 

Borsod 7 681 4 967 2 714 1 158 1 124 35 1 161 10 000 

Csongrád 4 830 3 204 1 626 1 085 852 233 698 6 612 

Fejér 5 663 3 782 1 881 2 595 2 457 138 490 8 749 

Győr 4 675 3 091 1 584 1 134 1 070 64 809 6 618 

Hajdu 6 019 3 690 2 329 1 267 1 178 88 975 8 261 

Heves 3 594 2 121 1 473 494 460 34 261 4 349 

Komárom 6 438 4 111 2 326 861 773 89 867 8 166 

Nógrád 2 028 1 176 852 451 447 3 199 2 677 

Pest 12 093 8 037 4 055 2 239 2 141 98 2 618 16 949 

Somogy 4 080 2 491 1 588 488 427 61 815 5 383 

Szabolcs 5 172 3 341 1 830 759 704 56 920 6 851 

Szolnok 4 108 2 916 1 191 1 126 1 082 44 1 045 6 278 

Tolna 2 354 1 408 946 465 414 51 406 3 225 

Vas 2 733 1 687 1 046 564 503 61 367 3 664 

Veszprém 4 083 2 821 1 262 797 726 72 411 5 291 

Zala 3 433 2 244 1 190 713 644 69 469 4 615 

Összesen 145 507 97 145 48 362 36 719 33 576 3 143 28 426 210 652 

adó járulék
Összes

ellenőrzés adó járulék

Kiutalás
előtti

visszatartás

Összes 
bevételÖsszes 

behajtás

Behajtás 
(ellenőrzési végrehajtott nélkül) Ellenőrzés

ebből: ebből:Igazgatóság

* Külföldi áfa-tartalom 730 millió Ft, osztalék tartalom 647,3 millió Ft

Az önkéntes befizetéseken kívüli bevételek alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

millió Ft
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Adózók számának alakulása 1999-2003. években

Jogi személyiségű gazdasági társaságok * 166 307 174 767 182 135 191 593 207 628

Jogi szem. nélk. gazdasági társaságok 198 466 218 445 230 945 239 511 239 047

Költségvetési szervezetek 14 211 13 795 11 130 10 840 10 782

Egyéb szervezetek 69 913 68 762 69 098 70 012 69 832

Egyéni vállalkozások 470 370 479 873 479 556 476 898 466 256

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 185 784 202 599 213 893 222 215 231 000

I. Összes működő adóalany 1 105 051 1 158 241 1 186 757 1 211 069 1 224 545

Előző évi jövedelemről munkáltatóval számolt el 2 198 000 2 194 000 2 183 000 2 149 386 2 200 083

Előző évi jövedelemről SZJA bevallást adott 2 142 000 2 192 000 2 220 000 2 372 500 2 378 366

II. SZJA bevallók összesen 4 340 000 4 386 000 4 403 000 4 521 886 4 578 449

III. Technikai megszűnt adóalanyok 215 753 70 765 82 002 91 079 92 751

Összes adóalany (I.+II.+III.) 5 660 804 5 615 006 5 671 759 5 824 034 5 895 745

IV. Véglegesen megszűnt adóalanyok 1 065 730 1 286 200 1 374 893 1 458 942 1 545 017

Adóalanyi csoportok 1999 2000 2001 2002 2003

Mindösszesenn (I.+II.+III.+IV.) 6 726 534 6 901 206 7 046 652 7 282 976 7 440 762

*    Felszámolás, végelszámolás és csődeljárás alatt
lévőkkel együtt 
ennek száma országosan: 19 672 21 449 23 693 24 225 15 059
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Az adózók száma és belső összetétele 2003. december 31-én igazgatóságonként

Működő jogi személyiségű gazdasági társaság 30 252 27 580 24 808 408

ebből:  – Rt. 811 486 422 200

– szövetkezet 294 287 347 0

– Kft. 28 250 26 334 23 673 208

Működő jogi szem. nélk. gazdasági társaság 29 868 32 930 30 732 0

ebből:  – Bt. 24 502 27 058 26 415 0

Működő költségvetési szerv 680 282 268 0

Működő egyéb 6 577 5 885 5 028 2

ebből:  – állami vállalat 3 1 1 2

Működő összesen 67 377 66 677 60 836 410

Felszámolás alatt 1255 1582 1 438 0

Végelszámolás alatt 2 114 1 843 1 930 0

Csődeljárás alatt 0 0 2 0

Egyéni vállalkozók 30 157 33 040 33 517 0

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 25 947 16 566 22 857 0

Vállalkozás összesen 126 850 119 708 120 580 410

Technikai megszűnt 10 954 8 536 10 716 11

Véglegesen megszűnt 114 800 131 201 134 528 68

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG

Nyilvántartott összes adóalany 252 604 259 445 265 824 489
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Az adózók száma és belső összetétele 2003. december 31-én igazgatóságonként

Működő jogi személyiségű gazdasági társaság 6 148 7 466 3 280 6 915 5 336

ebből:  – Rt. 108 120 72 137 105

– szövetkezet 195 344 237 342 270

– Kft. 5 621 6 880 2 897 6 106 4 838

Működő jogi szem. nélk. gazdasági társaság 8 874 8 576 4 340 10 911 7 660

ebből:  – Bt. 7 419 7 767 3 868 9 279 6 552

Működő költségvetési szerv 671 469 408 792 346

Működő egyéb 2 825 3 255 2 389 4 726 2 614

ebből:  – állami vállalat 0 0 0 0 0

Működő összesen 18 518 19 766 10 417 23 344 15 956

Felszámolás alatt 491 861 381 809 520

Végelszámolás alatt 159 451 102 458 183

Csődeljárás alatt 0 1 0 1 0

Egyéni vállalkozók 18 123 24 109 15 810 25 008 20 987

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 9 719 9 299 6 492 8 615 9 226

Vállalkozás összesen 47 010 54 487 33 202 58 235 46 872

Technikai megszűnt 3 476 4 226 2 387 4 205 3 589

Véglegesen megszűnt 70 860 74 834 57 553 76 642 73 255

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád

Nyilvántartott összes adóalany 121 346 133 547 93 142 139 082 123 716
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Az adózók száma és belső összetétele 2003. december 31-én igazgatóságonként

Működő jogi személyiségű gazdasági társaság 5 692 7 083 6 719 3 557 4 758

ebből: – Rt. 112 111 128 52 83

– szövetkezet 178 322 333 158 104

– Kft. 5 300 6 536 6 063 3 240 4 506

Működő jogi szem. nélk. gazdasági társaság 8 536 8 505 9 190 4 239 5 915

ebből:  – Bt. 7 435 6 843 7 959 3 635 4 769

Működő költségvetési szerv 398 648 246 442 237

Működő egyéb 2 183 2 887 3 217 2 171 1 913

ebből:  – állami vállalat 2 0 0 0 0

Működő összesen 16 809 19 123 19 372 10 409 12 823

Felszámolás alatt 488 327 1077 404 401

Végelszámolás alatt 263 226 286 114 206

Csődeljárás alatt 0 0 0 0 0

Egyéni vállalkozók 19 837 23 429 21 651 14 212 15 196

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 8 561 8 495 8 967 5 513 5 171

Vállalkozás összesen 45 958 51 600 51 353 30 652 33 797

Technikai megszűnt 2 806 3 805 3 879 1 991 2 063

Véglegesen megszűnt 64 328 62 694 66 611 41 441 48 028

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Nyilvántartott összes adóalany 113 092 118 099 121 843 74 084 83 888
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Az adózók száma és belső összetétele 2003. december 31-én igazgatóságonként

Működő jogi személyiségű gazdasági társaság 1 800 21 937 4 094 5 446 4 019

ebből: – Rt. 30 243 86 62 75

– szövetkezet 86 364 227 213 194

– Kft. 1 581 21 104 3 486 5 047 3 667

Működő jogi szem. nélk. gazdasági társaság 2 514 28 076 4 934 8 922 5 330

ebből:  – Bt. 2 089 26 582 4 214 8 357 4 801

Működő költségvetési szerv 384 586 599 533 503

Működő egyéb 1 505 5 526 2 523 2 976 2 388

ebből:  – állami vállalat 0 1 0 1 0

Működő összesen 6 203 56 125 12 150 17 877 12 240

Felszámolás alatt 201 1621 405 742 423

Végelszámolás alatt 130 1 109 163 286 174

Csődeljárás alatt 0 0 0 0 0

Egyéni vállalkozók 8 286 51 227 14 989 22 967 15 990

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 2 272 19 486 16 358 7 023 5 796

Vállalkozás összesen 17 092 129 568 44 065 48 895 34 623

Technikai megszűnt 1 451 9 690 3 139 3 383 2 757

Véglegesen megszűnt 26 920 142 513 61 125 61 705 52 400

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Nyilvántartott összes adóalany 45 463 281 771 108 329 113 983 89 780
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Az adózók száma és belső összetétele 2003. december 31-én igazgatóságonként

Működő jogi személyiségű gazdasági társaság 2 718 3 583 4 993 3 977

ebből:  – Rt. 33 37 69 76

– szövetkezet 178 125 173 136

– Kft. 2 426 3 313 4 419 3 564

Működő jogi szem. nélk. gazdasági társaság 3 653 3 775 5 689 5 878

ebből:  – Bt. 3 117 3 164 4 555 4 805

Működő költségvetési szerv 389 492 652 757

Működő egyéb 1 805 1 977 3 082 2 378

ebből:  – állami vállalat 0 1 0 0

Működő összesen 8 565 9 827 14 416 12 990

Felszámolás alatt 189 258 373 311

Végelszámolás alatt 138 178 248 166

Csődeljárás alatt 0 0 0 0

Egyéni vállalkozók 11 408 11 944 19 212 15 157

Önálló tevékenységet folytató magánszemélyek 5 751 7 008 11 281 10 597

Vállalkozás összesen 26 051 29 215 45 530 39 221

Technikai megszűnt 1 962 2 210 3 389 2 126

Véglegesen megszűnt 39 943 35 429 60 249 47 890

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Nyilvántartott összes adóalany 67 956 66 854 109 168 89 237
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1. Bevallók száma összesen (fő) 4 239 696 4 344 346 4 403 465 4 471 256 4 449 227
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 2 066 655 2 167 253 2 220 317 2 351 392 2 350 935
3. Önbevallók aránya (%) 48,75 49,89 50,42 52,59 52,84
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 2 173 041 2 177 093 2 183 148 2 119 864 2 098 292

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 4 192 476 4 245 206 4 308 708 4 350 314 4 205 854
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 2 785 500 3 260 613 3 733 430 4 424 893 4 935 464
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 2 304 583 2 698 636 3 116 242 3 684 649 4 368 196
8. Önálló tevékenységből származó  (millió Ft) 143 185 152 472 176 642 184 469 212 597
9. Ebből: szellemi tevékenységből 20 762 20 371 21 093 21 396 22 047

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 3 377 2 160 2 501 2 358 3 254
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 190 636 218 370 246 462 295 721 82 063
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 664 768 866 1 017 1 173
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 662 762 864 1 023 1 209
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 185 225 260 268 306
15. Ebből: szellemi tevékenységből 214 237 268 307 342
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 233 248 260 253 274
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 212 250 296 352 243
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 21,02 16,92 14,21 11,41 5,08
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 31,90 28,83 25,72 23,01 22,75
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 16,94 18,01 18,92 18,70 17,46
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 8,64 9,92 10,64 11,62 13,07
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 12,24 14,64 16,46 18,98 22,38
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 9,26 11,65 13,99 16,28 19,26
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 2 769 925 3 240 417 3 706 542 4 392 768 4 887 661
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 15 575 20 196 26 888 32 124 47 803
28. Összevont adóalap (millió Ft) 2 785 500 3 260 613 3 733 430 4 424 893 4 935 464
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 848 164 922 872 1 083 432 1 286 441 1 428 573
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 283 101 252 317 266 420 334 029 357 176
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 33,38 27,34 24,59 25,97 25,00
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 566 527 672 168 819 080 962 497 1 081 127
33. Adót fizetők száma (fő) 3 446 276 3 969 539 4 023 901 3 941 722 3 860 279
34. Adóterhelés (%) 20,34 20,61 21,94 21,75 21,91
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 207 149 317 191 424 736 452 520 553 560
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 54 120 65 046 76 153 80 352 90 036
37. Összes jövedelem (millió Ft) 2 992 649 3 577 804 4 158 166 4 877 412 5 489 023
38. Fizetendő adó (millió Ft) 621 298 740 143 898 262 1 045 839 1 173 881
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 180 186 223 265 304

Megnevezés 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

A személyi jövedelemadózás kiemelt országos adatai 
1998-2002. években
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A személyi jövedelemadózás kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

1. Bevallók száma összesen (fő) 4 449 227 452 468 276 175 271 247 270 687 1 270 577
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 2 350 935 166 638 140 415 154 073 0 461 126
3. Önbevallók aránya (%) 52,84 36,83 50,84 56,80 0,00 36,29
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 2 098 292 285 830 135 760 117 174 270 687 809 451

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 4 205 854 441 478 265 428 259 146 270 661 1 236 713
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 4 935 464 814 164 340 804 368 393 456 445 1 979 806
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 4 368 196 723 599 290 166 307 003 449 808 1 770 576
8. Önálló tevékenységből származó  (millió Ft) 212 597 24 993 18 133 21 581 507 65 215
9. Ebből: szellemi tevékenységből 22 047 5 315 2 860 4 354 95 12 624

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 3 254 32 12 38 0 82
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 82 063 12 279 8 159 8 452 1 494 30 384
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 1 173 1 844 1 284 1 422 1 686 1 601
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 1 209 1 811 1 319 1 439 1 669 1 606
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 306 335 396 444 99 374
15. Ebből: szellemi tevékenységből 342 415 376 455 127 411
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 274 250 248 406 0 303
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 243 205 433 429 107 270
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 5,08 1,93 4,62 4,06 1,43 2,67
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 22,75 10,42 20,41 18,32 11,80 13,93
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 17,46 11,72 14,08 11,86 20,34 14,14
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 13,07 13,12 11,27 9,63 17,59 13,18
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 22,38 30,03 23,81 22,40 27,00 26,84
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 19,26 32,78 25,81 33,73 21,84 29,24
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 4 887 661 793 451 338 881 360 865 456 444 1 949 640
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 47 803 20 714 1 924 7 527 1 30 165
28. Összevont adóalap (millió Ft) 4 935 464 814 164 340 804 368 393 456 445 1 979 806
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 1 428 573 259 803 101 838 113 631 139 345 614 617
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 357 176 39 377 21 332 21 060 26 377 108 146
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 25,00 15,16 20,95 18,53 18,93 17,60
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 1 081 127 220 938 81 074 93 044 114 420 509 476
33. Adót fizetők száma (fő) 3 860 279 426 314 250 498 245 979 255 788 1 178 579
34. Adóterhelés (%) 21,91 27,14 23,79 25,26 25,07 25,73
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 553 560 95 750 57 762 74 279 378 228 169
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 90 036 14 800 8 892 11 919 78 35 689
37. Összes jövedelem (millió Ft) 5 489 023 909 915 398 566 442 671 456 823 2 207 975
38. Fizetendő adó (millió Ft) 1 173 881 236 232 90 226 105 332 114 498 546 288
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 304 554 360 428 448 464

Megnevezés Országos Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Főváros
összesen összesen  

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
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A személyi jövedelemadózás kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

1. Bevallók száma összesen (fő) 158 562 209 220 150 401 236 899 176 308
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 92 418 122 059 100 485 139 994 110 358
3. Önbevallók aránya (%) 58,29 58,34 66,81 59,09 62,59
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 66 144 87 161 49 916 96 905 65 950

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 150 230 185 864 132 885 226 571 157 378
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 144 789 165 282 115 285 221 418 153 011
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 125 759 145 057 101 370 194 812 133 285
8. Önálló tevékenységből származó (millió Ft) 7 753 8 837 6 409 9 380 8 950
9. Ebből: szellemi tevékenységből 543 315 328 627 784

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 128 445 410 108 189
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 2 709 2 882 1 613 5 329 2 992
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 964 889 868 977 972
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 1 001 933 902 1 006 1 018
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 281 286 262 232 287
15. Ebből: szellemi tevékenységből 285 226 227 288 266
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 287 258 263 281 242
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 242 199 164 304 214
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 7,31 8,04 8,89 7,25 6,87
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 28,90 33,69 33,15 27,97 28,75
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 20,32 20,04 21,02 19,48 20,15
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 13,25 12,46 12,41 14,09 13,62
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 18,29 17,28 16,10 20,58 19,04
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 11,93 8,49 8,43 10,63 11,57
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 144 019 164 529 114 908 219 063 152 215
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 770 754 377 2 355 796
28. Összevont adóalap (millió Ft) 144 789 165 282 115 285 221 418 153 011
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 39 558 43 841 30 499 60 809 41 939
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 12 193 15 411 10 648 19 526 12 692
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 30,82 35,15 34,91 32,11 30,26
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 27 698 28 979 20 143 41 830 29 558
33. Adót fizetők száma (fő) 135 657 164 970 118 364 199 446 144 975
34. Adóterhelés (%) 19,13 17,53 17,47 18,89 19,32
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 15 742 19 874 11 213 15 066 18 890
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 2 529 3 461 2 066 2 687 2 969
37. Összes jövedelem (millió Ft) 160 531 185 157 126 498 236 484 171 902
38. Fizetendő adó (millió Ft) 30 303 32 513 22 270 44 669 32 635
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 223 197 188 224 225

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
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A személyi jövedelemadózás kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

1. Bevallók száma összesen (fő) 189 524 201 540 210 173 119 935 132 885
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 106 551 114 567 128 880 72 738 72 968
3. Önbevallók aránya (%) 56,22 56,85 61,32 60,65 54,91
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 82 973 86 973 81 293 47 197 59 917

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 181 069 191 036 192 792 112 404 127 921
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 204 668 213 294 183 821 113 422 140 873
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 183 098 190 193 162 138 99 864 124 577
8. Önálló tevékenységből származó  (millió Ft) 8 227 9 673 9 208 5 704 6 235
9. Ebből: szellemi tevékenységből 561 577 484 341 364

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 150 148 400 102 35
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 2 881 2 628 3 093 2 305 3 228
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 1 130 1 117 953 1 009 1 101
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 1 186 1 159 991 1 051 1 132
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 299 299 266 278 297
15. Ebből: szellemi tevékenységből 292 239 200 262 282
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 303 250 317 302 214
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 192 183 204 292 369
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 4,93 4,95 7,32 6,55 5,20
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 23,14 23,86 31,03 27,34 24,58
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 20,27 21,53 19,23 19,41 20,77
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 13,84 14,11 12,88 14,11 13,50
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 22,63 22,18 18,42 20,91 22,84
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 15,19 13,37 11,12 11,68 13,11
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 203 552 211 590 183 160 112 808 140 114
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 1 117 1 704 661 614 758
28. Összevont adóalap (millió Ft) 204 668 213 294 183 821 113 422 140 873
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 58 298 60 103 49 903 31 343 39 671
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 15 157 16 257 16 575 9 437 11 088
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 26,00 27,05 33,21 30,11 27,95
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 43 532 44 178 33 961 22 113 28 801
33. Adót fizetők száma (fő) 167 426 177 530 171 206 102 649 118 013
34. Adóterhelés (%) 21,27 20,71 18,48 19,50 20,44
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 22 880 21 990 23 152 11 252 13 017
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 3 960 3 980 3 376 1 815 2 397
37. Összes jövedelem (millió Ft) 227 548 235 284 206 973 124 674 153 890
38. Fizetendő adó (millió Ft) 47 580 48 269 37 435 23 995 31 258
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 284 272 219 234 265

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
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A személyi jövedelemadózás kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

1. Bevallók száma összesen (fő) 73 267 364 777 128 951 181 471 151 560
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 44 082 214 109 73 060 117 362 89 010
3. Önbevallók aránya (%) 60,17 58,70 56,66 64,67 58,73
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 29 185 150 668 55 891 64 109 62 550

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 70 610 346 717 119 649 165 806 141 530
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 65 432 385 940 108 194 145 767 130 749
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 56 882 330 666 95 008 128 769 115 564
8. Önálló tevékenységből származó  (millió Ft) 3 165 22 330 5 956 7 264 6 125
9. Ebből: szellemi tevékenységből 128 2 097 333 257 275

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 13 132 134 232 216
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 1 987 6 766 1 519 2 264 2 011
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 927 1 113 904 879 924
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 947 1 162 948 911 948
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 259 344 292 245 263
15. Ebből: szellemi tevékenységből 215 397 303 215 237
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 255 275 289 248 306
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 367 274 173 207 195
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 7,71 5,93 7,71 9,40 7,78
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 31,48 25,98 34,38 31,68 32,76
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 20,93 14,71 20,91 19,51 20,04
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 12,27 11,43 11,78 13,30 12,25
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 17,73 20,13 15,98 17,39 17,06
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 9,88 21,82 9,24 8,72 10,11
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 64 620 383 454 107 951 144 947 130 096
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 812 2 486 244 820 653
28. Összevont adóalap (millió Ft) 65 432 385 940 108 194 145 767 130 749
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 17 587 111 132 28 732 38 838 35 069
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 6 104 28 698 9 676 13 815 11 678
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 34,71 25,82 33,68 35,57 33,30
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 11 633 83 122 19 345 25 416 23 742
33. Adót fizetők száma (fő) 62 639 316 336 108 856 140 260 126 834
34. Adóterhelés (%) 17,78 21,54 17,88 17,44 18,16
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 4 354 65 293 10 194 12 186 12 901
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 870 9 900 1 839 2 126 2 529
37. Összes jövedelem (millió Ft) 69 786 451 233 118 388 157 953 143 649
38. Fizetendő adó (millió Ft) 12 531 93 299 21 221 27 593 26 324
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 200 295 195 197 208

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
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A személyi jövedelemadózás kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

1. Bevallók száma összesen (fő) 96 748 120 470 154 065 121 894
2. Ebből: Önbevallók száma (fő) 60 519 64 671 94 638 71 340
3. Önbevallók aránya (%) 62,55 53,68 61,43 58,53
4. Munkáltatóval elszámolók száma (fő) 36 229 55 799 59 427 50 554

5. Összevonás alá eső jövedelmet vallók száma (fő) 89 219 115 346 146 456 115 658
6. Összevonás alá eső jövedelem (millió Ft) 88 047 118 793 146 790 110 082
7. Ebből: Munkaviszonyból származó (millió Ft) 77 256 107 171 128 837 97 313
8. Önálló tevékenységből származó  (millió Ft) 4 328 4 947 7 181 5 708
9. Ebből: szellemi tevékenységből 231 401 524 253

10. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 164 51 44 71
11. Egyéb tevékenységből származó (millió Ft) 2 292 1 353 2 633 1 193
12. 1 főre jutó összevonás alá eső jöv. (ezer Ft/fő) 987 1 030 1 002 952
13. Ebből: Munkaviszonyból származó (ezer  Ft/fő) 1 032 1 059 1 037 1 003
14. Önálló tevékenységből származó  (ezer Ft/fő) 271 265 294 279
15. Ebből: szellemi tevékenységből 306 254 290 224
16. mezőgazdasági ősterm. tevékenységből 266 281 231 287
17. Egyéb tevékenységből származó (ezer Ft/fő) 311 149 214 152
18. Összevonás alá eső jövedelem sávos megoszlása
19. 0 -   500 ezer Ft közötti arány (%) 6,74 5,31 6,07 6,45
20. 500 - 1000 ezer Ft közötti arány (%) 29,28 29,01 28,37 32,33
21. 1000 - 1500 ezer Ft közötti arány (%) 19,35 23,58 21,25 20,77
22. 1500 - 2000 ezer Ft közötti arány (%) 11,21 13,47 14,17 12,55
23. 2000 - 4000 ezer Ft közötti arány (%) 19,86 18,52 19,33 17,46
24. 4000 ezer Ft feletti arány (%) 13,56 10,11 10,81 10,44
25. Összevonás alá eső jövedelem megoszlása
26. Összes belföldi jövedelem (millió Ft) 86 967 118 339 145 929 109 761
27. Összes külföldi jövedelem (millió Ft) 1 081 454 861 320
28. Összevont adóalap (millió Ft) 88 047 118 793 146 790 110 082
29. Összevont adóalap adója (millió Ft) 24 281 32 427 40 251 29 676
30. Adót csökkentő kedvezmények (millió Ft) 7 918 10 024 12 571 9 563
31. Adókedvezmények adóhoz viszonyított aránya (%) 32,61 30,91 31,23 32,23
32. Összjövedelmet terhelő adó (millió Ft) 16 576 22 672 27 992 20 360
33. Adót fizetők száma (fő) 79 774 106 667 134 273 105 825
34. Adóterhelés (%) 18,83 19,09 19,07 18,50
35. Elkülönülten adózó jövedelem (millió Ft) 8 047 11 409 16 580 11 352
36. Elkülönülten adózó jövedelem adója (millió Ft) 1 481 1 756 2 509 2 095
37. Összes jövedelem (millió Ft) 96 094 130 202 163 370 121 433
38. Fizetendő adó (millió Ft) 18 105 24 483 30 588 22 523
39. 1 adófizetőre jutó fizetendő adó (ezer Ft/fő) 227 230 228 213

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Megjegyzés:
az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
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A legmagasabb jövedelmek 100-as top-listáinak kezdő és záró értékei
1998-2002. években

Összevonás alá eső jövedelem 

1. 296 107 269 040 723 030 385 392 754 703

100. 47 722 58 484 70 365 74 128 85 781

Átlag 70 510 90 563 118 889 116 313 129 714

Ebből:             Belföldről származó jövedelem 

1. 292 880 269 040 723 030 385 392 752 993

100. 46 664 57 587 69 431 72 569 71 924

Átlag 69 801 81 104 117 328 113 943 112 860

Külföldről származó jövedelem 

1. 49 253 205 553 144 618 200 092 489 729

100. 11 753 13 757 18 000 18 662 57 424

Átlag 21 173 27 597 30 507 32 508 84 946

Elkülönülten adózó jövedelem 

1. 1 194 459 1 815 549 2 160 375 1 827 377 729 208

100. 91 175 96 866 130 936 123 964 111 542

Átlag 196 674 234 238 324 412 281 968 224 994

Összevonás alá eső + elkülönülten adózó jövedelem 

1. 1 198 990 1 819 295 2 170 375 1 827 215 981 411

100. 106 772 119 764 152 280 150 915 142 232

Átlag 209 582 250 308 352 081 305 463 258 008

Megnevezés 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év

ezer Ft
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Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db) 353 645 364 667 366 172 367 003 364 749
2.  főállású 218 843 220 494 215 208 204 421 195 117
3.  mellékfoglalkozású 98 956 101 731 103 319 104 236 103 389
4.  nyugdíjas 35 846 42 442 47 645 58 346 66 243
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év): 4 035 4 369 4 919 5 352 5 610
6. főállásúaknál 4 792 5 280 6 077 6 847 7 394
7. mellékfoglalkozásúaknál 2 939 3 117 3 328 3 315 3 203
8. nyugdíjasoknál 2 409 2 587 3 077 3 677 4 034
9. mező-, és erdőgazdasági 5 285 6 015 7 574 9 593 8 984

10. bányászati 17 122 14 378 16 385 13 339 21 716
11. ipari 3 810 4 122 4 920 5 685 6 307
12. építőipari 3 536 3 919 4 439 4 913 5 315
13. kereskedelmi és vendéglátási 5 776 6 527 7 440 8 356 9 447
14. szállítási, hírközlési 5 463 6 118 7 410 7 929 8 222
15. szolgáltatási szakmákban 1 746 1 853 2 041 2 139 2 214
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év) 63 20 19 -12 1
17. nyereségeseknél 304 290 316 298 319
18. veszteségeseknél -432 -457 -471 -517 -554
19. főállásúaknál 56 7 4 -42 -33
20. mellékfoglalkozásúaknál 84 53 53 43 64
21. nyugdíjasoknál 45 11 7 -3 2
22. mező-, és erdőgazdasági -55 -130 -112 -155 -118
23. bányászati 2 445 -311 351 -687 -199
24. ipari 117 60 71 33 21
25. építőipari 96 64 29 -4 -9
26. kereskedelmi és vendéglátási -61 -109 -113 -179 -211
27. szállítási, hírközlési 211 120 116 116 139
28. szolgáltatási szakmákban 160 122 114 100 132
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év) 220 272 312 420 509
30. főállásúaknál 227 275 317 443 542
31. mellékfoglalkozásúaknál 193 235 268 336 366
32. nyugdíjasoknál 218 307 335 381 466
33. mező-, és erdőgazdasági 205 248 289 413 503
34. bányászati 336 357 394 544 1 442
35. ipari 220 266 310 423 516
36. építőipari 214 259 298 415 499
37. kereskedelmi és vendéglátási 212 255 292 402 480
38. szállítási, hírközlési 229 276 318 442 528
39. szolgáltatási szakmákban 231 297 336 433 528
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő) 185 801 191 173 185 163 174 864 165 438

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db) 26 233 27 603 32 054 32 618 32 623
2.  összesből: építőiparos 6 184 6 436 7 384 7 356 7 456
3. fuvarozó iparos 5 785 6 413 8 496 9 300 9 954
4. egyéb szolgáltatást végző iparos 5 451 5 777 6 080 6 205 6 079
5. magánkereskedő 2 745 2 823 3 533 3 453 3 374
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év) 206 187 233 266 289
7. összesből: építőiparosoknál 223 211 241 275 304
8. fuvarozó iparosoknál 177 113 193 237 264
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál 210 201 220 240 249

10. magánkereskedőknél 172 184 223 245 254
Tételes átalányadózó bevallók*

1. Bevallások száma összesen (db) 80 122 197 – –
2. összesből: fodrász, kozmetikus 29 45 57 – –
3. személyszállító 42 71 130 – –
4. szálláshely és vendéglátás 2 2 0 – –
5. Egy főre jutó átalányadó  (ezer Ft/fő/év) 92 96 101 – –
6.  összesből: fodrász, kozmetikus 70 76 74 – –
7. személyszállító 114 111 115 – –
8.  szálláshely és vendéglátás 36 27 0 – –

Megnevezés 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
* 2001-től az egyéni vállalkozók a tételes átalányadózást nem választhatják.

foglalkozás 
jellege szerint

eredményesség
szerint

foglalkozás 
jellege szerint

foglalkozás 
jellege szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai 

jellege szerint

Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai
1998-2002. években
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Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db) 364 749 21 006 22 606 23 217 0 66 829
2. főállású 195 117 8 294 11 194 11 111 0 30 599
3. mellékfoglalkozású 103 389 8 228 6 935 7 243 0 22 406
4. nyugdíjas 66 243 4 484 4 477 4 863 0 13 824
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év): 5 610 3 505 4 096 4 223 0 3 955
6. főállásúaknál 7 394 5 260 5 597 5 725 0 5 552
7. mellékfoglalkozásúaknál 3 203 2 256 2 369 2 687 0 2 430
8. nyugdíjasoknál 4 034 2 511 2 992 3 046 0 2 855
9. mező-, és erdőgazdasági 8 984 3 954 5 165 7 752 0 5 420

10. bányászati 21 716 1 646 281 044 0 0 141 345
11. ipari 6 307 3 828 4 785 5 011 0 4 601
12. építőipari 5 315 4 253 5 393 5 040 0 4 979
13. kereskedelmi és vendéglátási 9 447 7 383 8 257 8 534 0 8 118
14. szállítási, hírközlési 8 222 2 927 4 251 4 186 0 3 881
15. szolgáltatási szakmákban 2 214 2 404 2 202 2 385 0 2 333
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év) 1 119 62 93 0 91
17. nyereségeseknél 319 340 291 331 0 320
18. veszteségeseknél -554 -394 -464 -452 0 -438
19. főállásúaknál -33 173 58 103 0 105
20. mellékfoglalkozásúaknál 64 105 86 103 0 98
21. nyugdíjasoknál 2 46 36 55 0 46
22. mező-, és erdőgazdasági -118 -49 -289 34 0 -84
23. bányászati -199 28 -49 170 0 0 -24 571
24. ipari 21 14 31 27 0 25
25. építőipari -9 11 29 -5 0 12
26. kereskedelmi és vendéglátási -211 -181 -173 -135 0 -161
27. szállítási, hírközlési 139 65 69 65 0 66
28. szolgáltatási szakmákban 132 228 166 202 0 200
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év) 509 574 542 558 0 557
30. főállásúaknál 542 599 572 577 0 581
31. mellékfoglalkozásúaknál 366 377 402 403 0 395
32. nyugdíjasoknál 466 643 549 610 0 601
33. mező-, és erdőgazdasági 503 439 505 730 0 576
34. bányászati 1 442 0 1 700 0 0 1 700
35. ipari 516 529 549 568 0 551
36. építőipari 499 517 548 522 0 531
37. kereskedelmi és vendéglátási 480 513 509 509 0 510
38. szállítási, hírközlési 528 466 498 512 0 495
39. szolgáltatási szakmákban 528 616 561 588 0 588
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő) 165 438 4 637 6 400 6 673 0 17 710

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db) 32 623 2 244 2 917 2 969 0 8 130
2. összesből: építőiparos 7 456 206 313 358 0 877
3. fuvarozó iparos 9 954 836 937 851 0 2 624
4. egyéb szolgáltatást végző iparos 6 079 673 1 018 1 042 0 2 733
5. magánkereskedő 3 374 182 219 300 0 701
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év) 289 356 331 362 0 349
7. összesből: építőiparosoknál 304 367 351 370 0 363
8. fuvarozó iparosoknál 264 397 331 459 0 393
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál 249 245 266 253 0 256

10. magánkereskedőknél 254 310 314 281 0 299

Megnevezés Országos Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Főváros
összesen összesen  

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

foglalkozás 
jellege szerint

eredményesség
szerint

foglalkozás 
jellege szerint

foglalkozás 
jellege szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai 

jellege szerint
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Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. főállású
3. mellékfoglalkozású
4. nyugdíjas
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év):
6. főállásúaknál
7. mellékfoglalkozásúaknál
8. nyugdíjasoknál
9. mező-, és erdőgazdasági

10. bányászati
11. ipari
12. építőipari
13. kereskedelmi és vendéglátási
14. szállítási, hírközlési
15. szolgáltatási szakmákban
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év)
17. nyereségeseknél
18. veszteségeseknél
19. főállásúaknál
20. mellékfoglalkozásúaknál
21. nyugdíjasoknál
22. mező-, és erdőgazdasági
23. bányászati
24. ipari
25. építőipari
26. kereskedelmi és vendéglátási
27. szállítási, hírközlési
28. szolgáltatási szakmákban
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év)
30. főállásúaknál
31. mellékfoglalkozásúaknál
32. nyugdíjasoknál
33. mező-, és erdőgazdasági
34. bányászati
35. ipari
36. építőipari
37. kereskedelmi és vendéglátási
38. szállítási, hírközlési
39. szolgáltatási szakmákban
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő)

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. összesből: építőiparos
3. fuvarozó iparos
4. egyéb szolgáltatást végző iparos
5. magánkereskedő
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év)
7. összesből: építőiparosoknál
8. fuvarozó iparosoknál
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál

10. magánkereskedőknél

14 288 19 342 13 672 19 993 16 862
7 399 11 222 7 068 10 174 8 219
4 111 4 814 3 276 5 214 4 672
2 778 3 306 3 328 4 605 3 971
4 724 7 956 7 655 4 652 6 343
6 271 10 079 9 577 6 417 8 667
2 818 4 710 5 232 2 132 3 621
3 346 5 370 5 909 3 536 4 672
8 040 9 087 14 142 7 022 9 212

0 1 747 11 088 385 0
5 000 10 832 7 065 4 613 5 923
4 138 5 251 6 152 4 843 7 177
8 067 12 803 11 420 6 978 11 421
5 544 12 281 12 516 9 555 8 909
2 054 2 297 2 732 1 792 2 259

7 -49 -26 -21 -2
313 399 375 240 324

-475 -716 -686 -464 -526
-33 -86 -96 -33 -27
87 40 114 15 50
-7 -52 -16 -33 -11
97 -129 -94 -146 -174

0 509 523 -653 0
121 1 -43 -2 41

45 -43 -7 25 30
-246 -235 -223 -184 -155

80 150 219 129 107
135 92 130 89 95
501 499 487 449 509
537 537 535 493 560
342 360 347 295 353
467 391 402 372 420
504 517 550 477 487

0 0 4 098 235 0
510 499 478 420 530
471 494 466 458 484
488 498 458 413 488
496 561 534 498 530
517 484 497 472 526

5 743 11 865 9 440 7 929 9 168

1 329 1 461 824 1 308 1 915
309 369 251 311 412
389 480 185 357 634
311 163 99 193 317
112 192 111 164 149
264 259 263 272 263
325 316 269 311 329
242 183 224 235 205
208 246 275 248 215
238 280 220 219 209

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád
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Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. főállású
3. mellékfoglalkozású
4. nyugdíjas
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év):
6. főállásúaknál
7. mellékfoglalkozásúaknál
8. nyugdíjasoknál
9. mező-, és erdőgazdasági

10. bányászati
11. ipari
12. építőipari
13. kereskedelmi és vendéglátási
14. szállítási, hírközlési
15. szolgáltatási szakmákban
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év)
17. nyereségeseknél
18. veszteségeseknél
19. főállásúaknál
20. mellékfoglalkozásúaknál
21. nyugdíjasoknál
22. mező-, és erdőgazdasági
23. bányászati
24. ipari
25. építőipari
26. kereskedelmi és vendéglátási
27. szállítási, hírközlési
28. szolgáltatási szakmákban
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év)
30. főállásúaknál
31. mellékfoglalkozásúaknál
32. nyugdíjasoknál
33. mező-, és erdőgazdasági
34. bányászati
35. ipari
36. építőipari
37. kereskedelmi és vendéglátási
38. szállítási, hírközlési
39. szolgáltatási szakmákban
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő)

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. összesből: építőiparos
3. fuvarozó iparos
4. egyéb szolgáltatást végző iparos
5. magánkereskedő
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év)
7. összesből: építőiparosoknál
8. fuvarozó iparosoknál
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál

10. magánkereskedőknél

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

foglalkozás 
jellege szerint

eredményesség
szerint

foglalkozás 
jellege szerint

foglalkozás 
jellege szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai 

jellege szerint

15 093 18 798 17 928 11 647 12 318
8 353 10 670 9 713 6 192 6 800
4 524 5 715 4 587 3 255 3 593
2 216 2 413 3 628 2 200 1 925
6 180 5 988 6 180 6 067 5 341
8 296 7 971 8 038 8 292 7 067
3 042 2 977 3 519 2 675 3 044
4 475 4 161 4 488 4 735 3 392

12 762 8 915 9 501 8 583 7 512
93 959 17 912 0 89 1 892

6 048 8 664 6 531 6 028 4 796
4 308 4 995 6 282 6 029 5 077

10 997 10 687 9 454 9 672 8 589
10 040 7 570 12 189 7 467 11 705

2 287 2 174 2 166 2 109 2 069
48 29 -23 -30 22

362 371 320 294 301
-526 -543 -593 -566 -482

31 -13 -63 -71 -9
80 108 47 26 83
47 24 -6 3 18
10 -53 -239 -135 29

11 420 -1 723 0 0 206
40 140 -21 61 107

6 99 6 -69 -20
-158 -188 -249 -183 -172
270 143 311 24 255
158 116 113 107 112
532 529 503 494 513
551 559 549 535 551
383 367 384 348 378
543 469 384 400 425
527 513 525 476 510
731 657 0 75 0
548 560 503 507 537
518 526 516 487 517
512 516 467 479 491
580 573 544 563 578
538 525 516 496 509

7 222 9 465 9 259 6 269 5 051

1 560 2 128 1 310 900 883
496 613 225 206 244
487 739 501 272 256
165 230 272 120 73
151 154 109 105 106
283 280 244 277 292
301 328 297 317 308
227 206 196 210 243
298 249 176 260 248
247 281 252 265 238
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Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. főállású
3. mellékfoglalkozású
4. nyugdíjas
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év):
6. főállásúaknál
7. mellékfoglalkozásúaknál
8. nyugdíjasoknál
9. mező-, és erdőgazdasági

10. bányászati
11. ipari
12. építőipari
13. kereskedelmi és vendéglátási
14. szállítási, hírközlési
15. szolgáltatási szakmákban
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év)
17. nyereségeseknél
18. veszteségeseknél
19. főállásúaknál
20. mellékfoglalkozásúaknál
21. nyugdíjasoknál
22. mező-, és erdőgazdasági
23. bányászati
24. ipari
25. építőipari
26. kereskedelmi és vendéglátási
27. szállítási, hírközlési
28. szolgáltatási szakmákban
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év)
30. főállásúaknál
31. mellékfoglalkozásúaknál
32. nyugdíjasoknál
33. mező-, és erdőgazdasági
34. bányászati
35. ipari
36. építőipari
37. kereskedelmi és vendéglátási
38. szállítási, hírközlési
39. szolgáltatási szakmákban
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő)

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. összesből: építőiparos
3. fuvarozó iparos
4. egyéb szolgáltatást végző iparos
5. magánkereskedő
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év)
7. összesből: építőiparosoknál
8. fuvarozó iparosoknál
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál

10. magánkereskedőknél

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

foglalkozás 
jellege szerint

eredményesség
szerint

foglalkozás 
jellege szerint

foglalkozás 
jellege szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai 

jellege szerint

7 143 38 779 12 571 18 984 12 845
4 182 22 319 7 500 10 513 6 890
1 803 10 682 3 146 4 544 3 332
1 158 5 778 1 925 3 927 2 623
5 393 6 002 5 541 6 036 6 119
6 865 7 400 6 608 7 854 8 307
3 065 3 940 3 378 3 081 3 149
3 654 4 337 4 861 4 543 4 059
6 005 9 610 7 676 7 381 7 785
4 124 24 749 0 0 3 927
5 850 7 283 7 850 6 339 6 356
6 130 5 466 4 537 7 318 6 348
8 493 9 531 8 130 8 824 9 326
8 489 8 792 5 906 8 916 9 610
1 999 2 372 2 238 2 039 2 383

13 -23 -27 -56 -12
268 315 311 266 305

-484 -617 -580 -592 -579
-10 -73 -56 -91 -39
56 68 44 0 40
29 3 -33 -28 -7

-218 -93 -35 -232 -278
-83 2 895 0 0 755
175 -7 113 -67 39

63 -51 -42 -66 45
-173 -252 -221 -184 -204
232 116 146 110 262

89 121 110 75 132
475 522 483 431 490
502 553 519 471 529
312 399 351 294 307
430 474 381 326 421
455 513 508 431 473
560 1 208 0 0 590
490 538 491 453 489
507 517 486 424 487
410 495 463 404 450
533 548 475 467 560
496 535 498 448 517

3 604 18 619 6 126 8 565 6 476

320 3 771 1 025 633 1 053
97 916 377 107 252
85 944 236 156 374
27 662 123 111 111
52 535 116 120 136

267 307 236 229 244
302 325 241 346 272
206 273 194 153 186
276 282 202 130 289
192 265 236 198 198
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Az egyéni vállalkozói bevallások kiemelt adatai 2002. évben 
igazgatóságonként

Tételes költségelszámolású bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. főállású
3. mellékfoglalkozású
4. nyugdíjas
5. Egy vállalkozóra jutó árbevétel (ezer Ft/fő/év):
6. főállásúaknál
7. mellékfoglalkozásúaknál
8. nyugdíjasoknál
9. mező-, és erdőgazdasági

10. bányászati
11. ipari
12. építőipari
13. kereskedelmi és vendéglátási
14. szállítási, hírközlési
15. szolgáltatási szakmákban
16. Egy vállalkozóra jutó eredmény (ezer Ft/fő/év)
17. nyereségeseknél
18. veszteségeseknél
19. főállásúaknál
20. mellékfoglalkozásúaknál
21. nyugdíjasoknál
22. mező-, és erdőgazdasági
23. bányászati
24. ipari
25. építőipari
26. kereskedelmi és vendéglátási
27. szállítási, hírközlési
28. szolgáltatási szakmákban
29. Egy főre jutó vállalkozói kivét (ezer Ft/fő/év)
30. főállásúaknál
31. mellékfoglalkozásúaknál
32. nyugdíjasoknál
33. mező-, és erdőgazdasági
34. bányászati
35. ipari
36. építőipari
37. kereskedelmi és vendéglátási
38. szállítási, hírközlési
39. szolgáltatási szakmákban
40. Foglalkoztatott alkalmazottak és segítő családtagok száma (fő)

Átalányadózást választott bevallók
1. Bevallások száma összesen (db)
2. összesből: építőiparos
3. fuvarozó iparos
4. egyéb szolgáltatást végző iparos
5. magánkereskedő
6. Egy főre jutó jövedelem összesen (ezer Ft/fő/év)
7. összesből: építőiparosoknál
8. fuvarozó iparosoknál
9. egyéb szolgáltatást végző iparosoknál

10. magánkereskedőknél

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Megjegyzés: az adatok az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

foglalkozás 
jellege szerint

eredményesség
szerint

foglalkozás 
jellege szerint

foglalkozás 
jellege szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai jellege

szerint

tevékenység
szakmai 

jellege szerint

9 671 9 566 15 638 12 782
5 431 5 253 8 741 7 879
2 657 3 049 4 584 3 425
1 583 1 264 2 313 1 478
5 702 5 721 5 542 5 638
6 943 7 731 7 049 6 863
3 900 3 142 3 571 3 427
4 393 3 442 3 672 4 108
8 722 11 077 6 721 10 297

0 187 3 760 11 847
4 848 5 696 5 672 6 860
4 107 4 372 4 360 4 992
9 555 9 422 9 797 9 148
8 226 8 517 9 527 7 255
2 138 2 012 1 934 1 989

-69 -77 -33 -51
338 339 311 306

-597 -617 -552 -603
-134 -150 -63 -106

22 27 25 60
0 -25 -30 -19

-111 -168 -168 4
0 -48 -292 -505

40 -58 -49 -106
-127 -50 -19 -35
-286 -350 -226 -258

-2 79 249 84
100 119 84 90
500 519 495 489
537 537 529 515
337 333 345 349
398 574 435 406
507 485 519 473

0 0 990 415
486 487 520 501
472 484 498 492
474 531 500 488
538 519 526 538
526 534 473 478

3 927 4 489 7 677 6 834

632 1 212 1 259 970
155 471 510 258
206 390 337 302

45 100 112 112
76 56 118 111

271 251 243 249
264 273 240 228
233 202 217 195
311 232 261 281
260 219 238 225
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Az általános forgalmi adó fontosabb adatai 
1998-2002. években

Bevallások száma (db) 2 177 853 1 765 551 1 591 213 1 755 879 1 898 088

1. Exportértékesítés 4 907 311 5 774 013 8 020 710 8 795 576 8 873 656
2. Belföldi értékesítés 23 905 733 26 297 314 30 414 179 34 293 464 37 402 887
3. Belföldi értékesítés összes adója 4 104 271 4 610 928 5 376 328 6 045 020 6 613 895

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 793 923 983 259 1 089 851 1 281 979 1 489 380
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 6 157 232 6 677 486 7 742 957 8 963 658 9 554 267
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 738 861 801 293 929 151 1 075 634 1 146 505
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 13 074 234 14 842 123 17 466 593 19 478 616 21 449 931
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 3 268 590 3 710 560 4 366 684 4 869 692 5 362 521
9. – tárgyi adómentes értékesítés 3 331 548 3 180 989 3 575 710 3 778 109 4 199 403
10. – egyéb értékesítés 548 796 613 451 539 068 712 420 629 875
11. – egyéb értékesítés adója 96 820 99 077 80 492 82 373 88 031
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 486 660 685 496 742 373 1 323 131 1 087 353
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 113 749 164 463 178 628 321 947 261 966
14. Összes értékesítés 29 299 704 32 756 821 39 177 262 44 412 172 47 363 897
15. Összes értékesítés adója 4 218 020 4 775 396 5 554 955 6 366 966 6 875 863

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 16 888 524 19 245 375 22 258 927 27 411 563 29 388 357
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 3 334 087 3 788 697 4 402 483 5 063 562 5 471 124
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 1 106 711 1 416 456 1 478 502 1 582 909 1 711 738
4. tárgyi eszköz  beszerzésének adója 263 315 335 714 351 190 374 230 404 873
5. Importált termék beszerzése 3 542 727 3 952 582 5 207 313 5 727 363 6 147 990
6. Importált termék beszerzésének adója 800 554 906 796 1 171 231 1 279 196 1 380 274
7. ebből: tárgyi eszköz  beszerzés 147 155 167 587 164 303 159 868 135 361
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 35 979 41 182 40 302 39 245 32 972
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 215 153 222 427 267 972 289 087 274 109
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 21 432 22 551 27 360 28 845 27 820
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 72 121 71 943 77 612 98 686 95 758
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 17 659 17 585 18 953 21 832 20 239
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 20 981 23 844 56 827 69 969 24 658
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 4 931 5 710 13 695 16 557 5 534
15. Egyéb 51 798 68 221 69 386 231 513 99 794
16. Egyéb sor adója 10 344 15 334 15 639 55 138 19 455
17. Összes beszerzés 20 791 304 23 584 390 27 938 041 33 828 182 36 030 665
18. Összes beszerzés adója 4 189 007 4 756 674 5 649 357 6 465 119 6 924 443

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 14,40 14,58 14,18 14,34 14,52
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 17,17 17,53 17,68 17,63 17,68
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 20,15 20,17 20,22 19,11 19,22
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni 

áfa arányában 19,11 19,06 20,73 19,79 19,93

Megnevezés 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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Az általános forgalmi adó 2002. évi fontosabb adatai 
igazgatóságonként

1. Exportértékesítés 8 873 656 294 076 170 765 324 117 1 573 176 2 362 134
2. Belföldi értékesítés 37 402 887 3 783 596 2 721 517 2 912 561 11 194 364 20 612 038
3. Belföldi értékesítés összes adója 6 613 895 697 319 565 250 582 182 1 682 095 3 526 846

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 1 489 380 182 617 111 789 153 732 498 652 946 790
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 9 554 267 420 545 347 950 453 515 2 616 471 3 838 481
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 1 146 505 50 465 41 754 54 421 313 977 460 617
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 21 449 931 2 557 993 2 077 846 2 088 349 5 316 707 12 040 895
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 5 362 521 639 502 519 465 522 091 1 329 177 3 010 235
9. – tárgyi adómentes értékesítés 4 199 403 569 316 148 966 162 262 2 530 039 3 410 583
10. – egyéb értékesítés 629 875 50 061 33 032 52 869 220 592 356 554
11. – egyéb értékesítés adója 88 031 6 609 3 561 5 231 35 967 51 368
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 1 087 353 288 682 55 013 53 608 265 758 663 061
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 261 966 70 840 13 298 12 653 64 679 161 470

14. Összes értékesítés 1 171 366 2 679 208 2 377 865 1 570 219 675 429 1 596 271
15. Összes értékesítés adója 180 877 269 845 218 612 227 193 94 405 166 147

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 29 388 357 2 782 139 2 095 525 2 108 793 6 472 457 13 458 914
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 5 471 124 581 684 445 901 435 981 1 181 069 2 644 635
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 1 711 738 184 080 123 648 100 496 348 726 756 950
4. tárgyi eszköz beszerzésének adója 404 873 43 139 29 037 23 201 82 515 177 892
5. Importált termék beszerzése 6 147 990 522 042 366 992 590 793 2 209 411 3 689 238
6. Importált termék beszerzésének adója 1 380 274 123 297 87 111 108 289 467 172 785 869
7. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 135 361 15 284 3 990 5 567 30 333 55 174
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 32 972 3 741 973 1 311 7 401 13 426
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 274 109 2 151 4 034 3 983 3 448 13 616
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 27 820 227 394 437 412 1 470
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 95 758 4 460 2 678 2 109 12 051 21 298
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 20 239 907 598 519 2 922 4 946
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 24 658 250 3 853 1 758 5 574 11 435
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 5 534 61 837 370 1 154 2 422
15. Egyéb 99 794 22 805 12 687 8 354 21 295 65 141
16. Egyéb sor adója 19 455 5 081 1 513 1 818 4 442 12 854

17. Összes beszerzés 36 030 665 3 333 846 2 485 769 2 715 790 8 724 236 17 259 641
18. Összes beszerzés adója 6 924 443 711 257 536 353 547 414 1 657 171 3 452 195

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 14,52 17,59 19,63 18,08 13,40 15,60
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 17,68 18,43 20,77 19,99 15,03 17,11
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 19,22 21,33 21,58 20,16 19,00 20,00
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni 

áfa arányában 19,93 17,34 16,24 19,78 28,19 22,76

Megnevezés Országos Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Főváros

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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Az általános forgalmi adó 2002. évi fontosabb adatai 
igazgatóságonként

1. Exportértékesítés 93 601 198 921 83 887 288 301 118 277
2. Belföldi értékesítés 846 632 1 133 121 592 437 1 162 208 1 040 488
3. Belföldi értékesítés összes adója 139 680 212 567 102 281 214 546 178 715

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 31 864 30 462 17 793 32 121 28 375
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 359 588 365 331 273 694 373 601 387 361
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 43 150 43 839 32 843 44 832 46 483
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 379 421 664 377 270 488 667 530 521 915
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 94 857 166 096 67 623 166 885 130 480
9. – tárgyi adómentes értékesítés 62 002 54 006 20 148 71 333 90 201
10. – egyéb értékesítés 11 683 14 355 6 866 12 457 9 928
11. – egyéb értékesítés adója 1 314 1 792 1 157 1 677 1 221
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 9 836 11 138 4 548 21 148 12 601
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 2 345 2 377 979 5 129 2 162
14. Összes értékesítés 309 006 2 859 567 1 025 815 1 068 945 927 084
15. Összes értékesítés adója 45 486 502 661 94 978 155 510 143 952

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 709 804 1 239 299 521 612 1 543 521 858 143
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 131 231 188 086 95 493 206 092 165 901
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 39 527 57 896 35 707 71 897 55 322
4. tárgyi eszköz beszerzésének adója 9 223 13 795 8 587 16 634 13 419
5. Importált termék beszerzése 55 839 106 454 34 673 132 227 67 193
6. Importált termék beszerzésének adója 12 369 25 606 8 338 32 408 16 143
7. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 1 996 3 196 3 419 4 325 3 301
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 433 782 855 1 078 822
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 8 582 37 234 27 616 6 811 21 055
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 863 3 731 2 736 742 2 007
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 2 558 5 410 3 737 5 668 2 875
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 475 1 026 709 1 271 575
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 41 2 313 1 168 29 2 932
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 10 537 255 7 652
15. Egyéb 2 476 1 594 544 1 575 2 229
16. Egyéb sor adója 205 376 82 302 429
17. Összes beszerzés 779 300 1 392 304 589 351 1 689 830 954 427
18. Összes beszerzés adója 145 152 219 362 107 613 240 822 185 707

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 14,95 16,00 15,17 14,93 15,44
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 16,50 18,76 17,26 18,46 17,18
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 18,63 15,76 18,26 14,25 19,46
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni áfa 

arányában 8,52 11,67 7,75 13,46 8,69

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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Az általános forgalmi adó 2002. évi fontosabb adatai 
igazgatóságonként

1. Exportértékesítés 1 336 448 1 203 248 177 276 144 081 729 798
2. Belföldi értékesítés 1 154 403 1 148 856 1 382 663 520 065 847 087
3. Belföldi értékesítés összes adója 222 983 212 371 224 900 91 718 161 500

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 40 322 34 365 39 690 20 119 19 571
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 334 997 407 960 655 498 184 675 282 031
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 40 199 48 955 78 659 22 161 33 843
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 717 431 641 054 567 305 272 809 504 195
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 179 359 160 265 141 828 68 203 126 050
9. – tárgyi adómentes értékesítés 41 126 44 844 88 356 29 417 29 525
10. – egyéb értékesítés 15 771 15 946 25 617 11 826 6 790
11. – egyéb értékesítés adója 2 480 2 133 3 195 1 083 802
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 188 357 25 761 10 280 11 284 19 386
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 46 862 6 241 2 293 2 687 4 647
14. Összes értékesítés 535 272 901 505 896 774 686 558 1 638 838
15. Összes értékesítés adója 80 047 86 172 129 011 112 746 156 020

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 1 548 217 1 020 994 1 248 885 444 531 708 255
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 246 797 187 104 211 856 86 773 128 908
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 49 166 55 934 79 634 25 657 43 710
4. tárgyi eszköz beszerzésének adója 11 628 13 277 18 689 6 009 10 420
5. Importált termék beszerzése 278 180 285 344 97 618 55 558 244 085
6. Importált termék beszerzésének adója 68 718 70 190 23 031 13 560 59 401
7. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 4 368 9 188 4 042 2 107 5 423
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 1 092 2 272 989 525 1 355
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 9 881 13 154 31 180 6 195 6 506
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 1 104 1 296 3 302 719 650
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 4 851 6 510 6 712 1 426 5 075
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 936 1 462 1 297 325 837
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 29 123 783 4 27
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 6 30 191 1 6
15. Egyéb 5 890 2 167 1 806 608 1 548
16. Egyéb sor adója 1 235 408 269 101 334
17. Összes beszerzés 1 847 048 1 328 291 1 386 984 508 322 965 495
18. Összes beszerzés adója 318 795 260 490 239 946 101 479 190 136

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 10,07 9,19 14,47 13,98 10,41
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 19,32 18,49 16,27 17,64 19,07
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 17,26 19,61 17,30 19,96 19,69
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni 

áfa arányában 21,56 26,95 9,60 13,36 31,24

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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Az általános forgalmi adó 2002. évi fontosabb adatai 
igazgatóságonként

1. Exportértékesítés 77 288 372 075 489 740 231 651 189 866
2. Belföldi értékesítés 226 285 2 452 726 522 167 828 450 724 934
3. Belföldi értékesítés összes adója 44 265 494 995 91 668 153 522 141 161

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 10 441 83 707 30 821 27 733 18 879
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 48 268 536 378 179 612 286 983 238 447
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 5 792 64 365 21 553 34 438 28 613
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 145 496 1 690 881 269 478 463 253 441 373
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 36 375 422 724 67 371 115 815 110 344
9. – tárgyi adómentes értékesítés 9 408 90 848 23 619 27 326 11 994
10. – egyéb értékesítés 11 173 47 613 15 981 21 537 11 375
11. – egyéb értékesítés adója 1 736 7 193 2 175 2 959 1 676
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 5 434 34 766 13 908 8 843 12 284
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 1 220 7 666 3 310 1 988 2 791
14. Összes értékesítés 261 232 2 447 712 977 043 862 501 811 191
15. Összes értékesítés adója 35 174 428 382 82 586 123 925 122 999

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 207 077 1 965 606 468 653 776 419 680 297
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 42 145 404 462 88 381 150 445 126 550
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 24 811 135 788 30 898 53 909 41 187
4. tárgyi eszköz beszerzésének adója 6 077 31 850 7 463 12 860 10 018
5. Importált termék beszerzése 31 915 399 026 170 808 83 863 141 244
6. Importált termék beszerzésének adója 7 913 93 232 42 036 19 978 34 781
7. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 2 699 7 901 1 184 2 285 8 218
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 670 1 952 294 554 2 025
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 1 272 18 194 10 017 23 898 12 205
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 133 1 758 1 054 2 657 1 232
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 1 630 5 737 6 101 2 350 3 134
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 392 1 294 1 418 475 586
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 1 96 15 4 535 253
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 0 23 3 1 111 63
15. Egyéb 908 7 299 430 1 107 1 267
16. Egyéb sor adója 206 1 627 65 132 156
17. Összes beszerzés 242 802 2 395 958 656 023 892 174 838 401
18. Összes beszerzés adója 50 790 502 395 132 958 174 797 163 367

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 14,72 17,58 9,26 14,55 15,53
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 19,56 20,18 17,56 18,53 19,47
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 20,92 20,97 20,27 19,59 19,49
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni 

áfa arányában 15,58 18,56 31,62 11,43 21,29

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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Az általános forgalmi adó 2002. évi fontosabb adatai 
igazgatóságonként

1. Exportértékesítés 59 811 426 153 206 794 84 306
2. Belföldi értékesítés 469 250 463 639 680 556 594 882
3. Belföldi értékesítés összes adója 78 654 83 370 126 923 111 230

ebből: 
4. – 0%-os kulcs alá tartozó értékesítés 11 280 29 786 19 196 16 065
5. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés 238 457 126 245 230 961 205 699
6. – 12%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 28 615 15 149 27 715 24 684
7. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés 195 180 266 517 388 740 341 593
8. – 25%-os kulcs alá tartozó értékesítés adója 48 796 66 630 97 186 85 399
9. – tárgyi adómentes értékesítés 16 710 30 144 25 369 22 444
10. – egyéb értékesítés 5 347 8 762 13 074 7 220
11. – egyéb értékesítés adója 788 1 130 1 406 746
12. Külföldi szolgáltatás igénybevételének összege 6 211 11 713 9 424 7 370
13. Külföldi szolgáltatás igénybevételének adója 1 392 2 802 2 088 1 517
14. Összes értékesítés 406 363 815 315 796 244 557 181
15. Összes értékesítés adója 60 480 77 288 112 044 91 881

1. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 351 469 517 224 608 896 510 541
2. Belföldön beszerzett termék vagy igénybevett szolgáltatás 

adója 69 665 78 288 119 416 98 896
3. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 40 209 31 531 42 955 39 050
4. tárgyi eszköz beszerzésének adója 9 872 7 488 10 370 9 302
5. Importált termék beszerzése 39 299 109 720 78 880 46 826
6. Importált termék beszerzésének adója 9 549 26 682 19 155 11 315
7. ebből: tárgyi eszköz beszerzés 2 356 4 679 5 064 4 436
8. tárgyi eszköz beszerzésének adója 589 911 1 242 1 106
9. Mezőgazdasági kompenzációs felár alapja 9 697 3 158 4 769 9 069
10. Mezőgazdasági kompenzációs felár adója 1 075 285 461 545
11. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás 2 631 2 340 3 563 2 152
12. Saját vállalkozáson belül végzett beruházás adója 544 491 712 468
13. Külföldi utasnak visszatérített adó alapja 4 30 804 36
14. Külföldi utasnak visszatérített adó 1 7 201 8
15. Egyéb 421 505 822 1 457
16. Egyéb sor adója 86 96 165 327
17. Összes beszerzés 403 521 632 976 697 735 570 082
18. Összes beszerzés adója 80 920 105 849 140 111 111 559

1. Összes értékesítés átlagos adókulcsa 14,95 9,56 14,39 16,42
2. Belföldi értékesítés átlagos adókulcsa 16,76 17,98 18,65 18,70
3. Összes beszerzés átlagos adókulcsa 20,05 16,72 20,08 19,57
4. Importált termék utáni áfa az összes beszerzés utáni 

áfa arányában 11,80 25,21 13,67 10,14

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Értékesítést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Beszerzést terhelő általános forgalmi adó adatok: millió Ft-ban

Számított mutatók adatok: százalékban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 123 543 133 838 143 916 131 213 103 989

1. Nettó árbevétel 890 616 963 547 1 100 185 1 070 888 916 438
2. Export árbevétel 26 791 24 413 28 247 0 0
3. Export árbevétel aránya (%) 3,01 2,53 2,57 0,00 0,00
4. Bevételek összesen 912 008 987 842 1 129 723 1 105 365 946 349
5. Költségek és ráfordítások összesen 872 137 920 341 1 042 493 1 048 612 903 417
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 65 716 68 026 87 533 56 717 43 075
16. Adózás előtti nyereség 99 035 107 443 127 939 102 541 84 253
17. Adózás előtti veszteség -33 319 -39 417 -40 405 -45 823 -41 178
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 7,21 6,89 7,75 5,13 4,55
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 43 411 52 006 64 474 83 818 77 924
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 5 017 5 040 5 387 62 702 57 273
21. Számított adó alapja 27 449 21 258 28 451 35 847 22 600
22. Számított adó 12 094 12 431 14 261 13 970 10 883
23. Igénybevett adókedvezmények 173 143 113 63 85
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 11 884 12 261 14 119 13 877 10 769
25. Fizetett osztalék 14 177 11 854 11 040 12 957 7 122
26. Adóterhelés százaléka 17,66 17,70 17,76 17,80 17,71
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,24 0,30 0,01 0,02 0,02
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 80,55 83,24 84,18 86,55 86,69
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 6,92 6,49 7,18 5,31 5,46
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 11,30 9,53 8,04 7,62 7,03
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,00 0,44 0,59 0,51 0,27

1. Mérlegfőösszeg 356 914 423 647 505 693 524 417 476 741
2. Jegyzett tőke 34 044 37 347 40 827 37 441 30 781
3. Saját tőke 90 821 105 740 132 934 149 055 129 821
4. Céltartalék 924 1 281 1 234 669 603
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 173 730 183 591 190 354 169 651 140 217

Megnevezés 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 103 989 12 078 12 714 12 720 37 512

1. Nettó árbevétel 916 438 95 824 100 552 98 723 295 099
2. Export árbevétel
3. Export árbevétel aránya (%)
4. Bevételek összesen 946 349 99 563 103 392 101 104 304 058
5. Költségek és ráfordítások összesen 903 417 92 774 99 434 96 573 288 781
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 43 075 6 795 3 961 4 539 15 296
16. Adózás előtti nyereség 84 253 11 419 8 605 9 702 29 726
17. Adózás előtti veszteség -41 178 -4 624 -4 644 -5 163 -14 431
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,55 6,83 3,83 4,49 5,03
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 77 924 7 805 6 930 7 431 22 166
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 57 273 5 729 5 187 5 487 16 403
21. Számított adó alapja 22 600 4 743 2 216 2 625 9 583
22. Számított adó 10 883 1 629 1 180 1 348 4 157
23. Igénybevett adókedvezmények 85 7 4 3 14
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 10 769 1 617 1 172 1 340 4 129
25. Fizetett osztalék 7 122 1 075 771 944 2 790
26. Adóterhelés százaléka 17,71 17,80 17,74 17,79 17,78
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,02 0,00 0,01 0,00 0,00
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 86,69 84,91 86,47 84,36 85,18
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 5,46 8,07 5,03 7,28 6,93
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 7,03 6,56 7,55 6,63 6,87
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,27 0,08 0,37 0,14 0,19

1. Mérlegfőösszeg 476 741 57 639 47 376 50 401 155 415
2. Jegyzett tőke 30 781 4 047 3 068 3 428 10 543
3. Saját tőke 129 821 18 515 11 732 14 737 44 984
4. Céltartalék 603 59 70 77 207
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 140 217 13 973 14 682 14 604 43 259

Megnevezés Orsz.össz. Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp Főv.össz.

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) 
(0-ás bevallások nélkül) 3 893 3 971 2 308 5 112 3 681

1. Nettó árbevétel 30 693 38 279 25 270 43 469 33 523
2. Export árbevétel
3. Export árbevétel aránya (%)
4. Bevételek összesen 31 923 39 544 26 398 43 149 34 534
5. Költségek és ráfordítások összesen 30 218 38 108 25 091 40 778 33 201
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 1 675 1 436 1 353 2 375 1 350
16. Adózás előtti nyereség 3 040 2 996 2 160 3 939 2 693
17. Adózás előtti veszteség -1 365 -1 559 -806 -1 564 -1 342
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 5,25 3,63 5,13 5,50 3,91
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 2 947 3 409 2 251 3 870 2 556
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 2 096 2 578 1 586 2 756 1 970
21. Számított adó alapja 825 619 693 1 263 793
22. Számított adó 368 367 252 492 351
23. Igénybevett adókedvezmények 2 4 7 7 4
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 366 362 245 485 346
25. Fizetett osztalék 285 200 198 305 223
26. Adóterhelés százaléka 17,83 17,61 17,43 17,69 17,40
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 89,39 79,80 85,12 92,09 92,16
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 3,76 8,14 10,13 6,59 2,67
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 5,87 11,34 4,51 0,62 4,47
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,08 0,21 0,06 0,23 0,27

1. Mérlegfőösszeg 17 038 19 487 12 168 20 934 15 102
2. Jegyzett tőke 1 251 1 419 763 1 076 763
3. Saját tőke 4 382 4 492 3 942 6 469 3 045
4. Céltartalék 29 29 7 24 19
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 5 225 6 362 4 049 6 790 5 648

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) 
(0-ás bevallások nélkül) 3 947 3 715 4 244 1 919 2 567

1. Nettó árbevétel 41 897 34 959 38 522 16 154 25 891
2. Export árbevétel
3. Export árbevétel aránya (%)
4. Bevételek összesen 43 138 36 063 40 085 16 824 26 786
5. Költségek és ráfordítások összesen 41 282 34 443 38 235 15 815 25 441
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 1 856 1 631 1 850 1 058 1 344
16. Adózás előtti nyereség 3 903 3 191 3 426 1 717 2 261
17. Adózás előtti veszteség -2 047 -1 560 -1 576 -658 -917
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,30 4,52 4,62 6,29 5,02
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 4 299 3 108 3 258 1 651 2 255
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 3 336 2 387 2 538 1 127 1 643
21. Számított adó alapja 901 917 1 142 538 742
22. Számított adó 506 414 449 212 279
23. Igénybevett adókedvezmények 3 3 4 4 2
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 503 406 444 207 277
25. Fizetett osztalék 366 313 288 168 168
26. Adóterhelés százaléka 17,83 17,60 17,68 17,55 17,70
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 92,03 84,73 92,40 91,11 94,46
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 4,57 3,77 6,67 5,12 4,03
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 3,13 9,33 0,27 2,60 0,84
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,07 1,89 0,05 0,06 0,17

1. Mérlegfőösszeg 21 197 19 361 19 970 8 683 12 967
2. Jegyzett tőke 1 537 1 222 1 335 506 664
3. Saját tőke 7 158 4 752 5 691 2 599 3 582
4. Céltartalék 32 9 14 8 16
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 5 876 5 781 6 387 2 650 3 600

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) 
(0-ás bevallások nélkül) 1 163 12 847 2 466 3 436 2 417

1. Nettó árbevétel 11 344 116 716 22 014 36 969 26 001
2. Export árbevétel
3. Export árbevétel aránya (%)
4. Bevételek összesen 11 799 120 306 22 918 38 798 26 980
5. Költségek és ráfordítások összesen 11 303 116 414 22 047 36 726 25 975
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 495 3 932 871 2 072 1 006
16. Adózás előtti nyereség 955 9 801 1 979 3 307 1 977
17. Adózás előtti veszteség -460 -5 869 -1 108 -1 235 -971
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,20 3,27 3,80 5,34 3,73
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 966 9 759 1 984 3 419 2 244
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 761 7 066 1 415 2 404 1 517
21. Számított adó alapja 296 1 214 308 1 059 281
22. Számított adó 123 1 217 238 381 215
23. Igénybevett adókedvezmények 3 7 1 5 4
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 120 1 209 237 376 211
25. Fizetett osztalék 77 690 172 164 153
26. Adóterhelés százaléka 17,44 17,85 17,80 17,74 17,54
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,00 0,03 0,00 0,00 0,06
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 96,42 94,42 85,98 85,74 95,03
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 2,95 2,51 2,13 4,13 3,81
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 0,32 2,45 11,81 9,47 0,79
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,00 0,34 0,02 0,44 0,10

1. Mérlegfőösszeg 5 577 57 487 11 758 20 160 12 299
2. Jegyzett tőke 281 3 466 689 1 028 875
3. Saját tőke 1 473 12 972 2 928 6 773 3 862
4. Céltartalék 11 75 5 54 9
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 1 918 17 665 3 854 4 237 4 208

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) 
(0-ás bevallások nélkül) 1 865 1 695 2 571 2 660

1. Nettó árbevétel 19 397 14 828 23 166 22 248
2. Export árbevétel
3. Export árbevétel aránya (%)
4. Bevételek összesen 20 284 15 456 24 062 23 244
5. Költségek és ráfordítások összesen 19 472 14 790 22 937 22 360
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15. Adózás előtti eredmény 812 678 1 128 855
16. Adózás előtti nyereség 1 547 1 477 2 191 1 966
17. Adózás előtti veszteség -735 -800 -1 063 -1 111
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,00 4,39 4,69 3,68
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 1 827 1 565 2 146 2 244
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 1 297 1 167 1 560 1 667
21. Számított adó alapja 286 308 551 281
22. Számított adó 176 184 268 234
23. Igénybevett adókedvezmények 3 2 3 5
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 173 182 264 228
25. Fizetett osztalék 138 135 173 116
26. Adóterhelés százaléka 17,68 17,22 17,64 17,52
27.
28.
29.

1. Állami tulajdoni hányad 0,00 0,00 0,00 0,00
2.
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 86,88 76,73 79,56 63,33
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 11,37 1,54 5,19 4,15
5.
6. Külföldi tulajdoni hányad 1,56 21,55 14,61 31,23
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,01 0,10 0,02 0,73

1. Mérlegfőösszeg 10 671 8 717 12 863 14 887
2. Jegyzett tőke 567 596 897 1 302
3. Saját tőke 2 880 1 688 3 562 2 589
4. Céltartalék 6 8 4 38
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 922 2 451 3 558 3 777

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db)(0-ás bevallások nélkül) 129 196 138 645 138 409 150 006 149 599

1. Nettó árbevétel 22 724 066 26 388 351 26 209 683 31 923 189 31 647 945
2. Export árbevétel 4 930 239 6 026 903 5 855 218 7 667 819 7 427 393
3. Export árbevétel aránya (%) 21,70 22,84 22,34 24,02 23,47
4. Bevételek összesen 24 803 020 29 045 628 28 629 447 34 551 874 34 198 503
5. Költségek és ráfordítások összesen 23 830 413 27 939 559 27 525 130 33 401 738 33 011 786
6. Üzemi eredmény 1 119 158 1 380 743 1 246 374 1 389 835 1 366 330
7. Üzemi nyereség 1 527 901 1 840 134 1 703 832 1 900 837 1 874 326
8. Üzemi veszteség -408 742 -459 391 -457 457 -511 001 -507 996
9. Pénzügyi eredmény -192 890 -125 022 -220 416 -179 912 -198 957
10. Pénzügyi nyereség 166 339 305 358 209 501 238 966 219 369
11. Pénzügyi veszteség -359 229 -430 381 -429 917 -418 878 -418 327
12. Rendkívülieredmény 46 338 -149 652 78 359 -59 788 19 345
13. Rendkívülinyereség 188 083 260 970 260 783 182 794 181 341
14. Rendkívüliveszteség -141 745 -410 622 -182 424 -242 581 -161 996
15. Adózás előtti eredmény 972 137 1 105 981 1 104 073 1 149 341 1 185 922
16. Adózás előtti nyereség 1 508 316 1 816 857 1 710 646 1 862 635 1 818 117
17. Adózás előtti veszteség -536 179 -710 876 -606 573 -713 294 -632 195
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 3,92 3,81 3,86 3,33 3,47
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 1 424 053 2 119 043 1 912 295 2 059 042 2 050 325
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 1 420 425 2 123 024 1 889 027 2 132 051 2 044 228
21. Számított adó alapja 965 706 1 104 773 1 075 584 1 218 695 1 176 151
22. Számított adó 252 009 280 574 279 606 311 355 309 995
23. Igénybevett adókedvezmények 92 258 85 731 85 731 96 255 96 255
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 158 981 192 588 191 652 214 435 213 082
25. Fizetett osztalék 416 790 456 419 452 838 492 803 486 571
26. Adóterhelés százaléka 11,30 12,13 12,32 12,11 12,35
27. Mérleg szerinti eredmény 403 492 483 510 486 276 479 584 523 310
28. Mérleg szerinti nyereség 937 767 1 193 041 1 091 259 1 190 840 1 153 467
29. Mérleg szerinti veszteség -534 275 -709 531 -604 983 -711 256 -630 157

1. Állami tulajdoni hányad 13,38 9,59 11,49 9,43 10,72
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 8,30 6,40 7,67 6,42 7,29
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 11,80 9,91 11,87 11,61 13,19
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 26,26 22,48 26,94 23,29 26,47
5. MRP tulajdoni hányad 0,62 0,48 0,58 0,52 0,59
6. Külföldi tulajdoni hányad 36,54 48,39 38,14 46,52 39,23
7. Egyéb tulajdoni hányad 3,10 2,75 3,31 2,21 2,51

1. Mérlegfőösszeg 18 148 074 23 077 176 21 544 628 27 744 197 25 814 722
2. Jegyzett tőke 5 811 091 7 409 141 6 181 675 7 513 296 6 612 868
3. Saját tőke 8 559 456 11 156 459 9 827 330 12 808 355 11 588 953
4. Céltartalék 236 071 303 258 301 713 364 684 364 362
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 1 932 119 1 957 647 1 957 491 2 006 530 2 006 344

Megnevezés 1998. év
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

1999. év 2000. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 182 351 181 844 203 917 203 356

1. Nettó árbevétel 37 030 404 36 642 319 38 513 674 38 110 907
2. Export árbevétel 9 013 896 8 681 505 8 285 762 7 902 736
3. Export árbevétel aránya (%) 24,34 23,69 21,51 20,74
4. Bevételek összesen 40 064 558 39 533 313 41 761 334 41 251 363
5. Költségek és ráfordítások összesen 38 629 388 38 200 757 40 003 028 39 540 966
6. Üzemi eredmény 1 444 443 1 407 220 1 593 377 1 596 086
7. Üzemi nyereség 2 140 081 2 100 354 2 366 384 2 328 640
8. Üzemi veszteség -695 638 -693 134 -773 007 -732 554
9. Pénzügyi eredmény -154 052 -211 825 -60 359 -111 129
10. Pénzügyi nyereség 311 403 246 780 395 844 327 798
11. Pénzügyi veszteség -465 456 -458 606 -456 202 -438 927
12. Rendkívülieredmény 115 882 108 264 196 927 197 078
13. Rendkívülinyereség 270 851 261 968 308 923 308 298
14. Rendkívüliveszteség -154 968 -153 704 -111 996 -111 219
15. Adózás előtti eredmény 1 406 619 1 304 005 1 730 544 1 682 635
16. Adózás előtti nyereség 2 241 904 2 135 882 2 522 190 2 425 828
17. Adózás előtti veszteség -835 285 -831 877 -791 646 -743 194
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 3,51 3,30 4,14 4,08
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 2 765 017 2 737 698 3 114 339 3 044 137
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 2 361 296 2 344 565 2 568 585 2 503 332
21. Számított adó alapja 1 002 327 910 082 1 188 246 1 146 065
22. Számított adó 320 066 317 210 342 926 340 234
23. Igénybevett adókedvezmények 81 317 81 317 81 429 81 429
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 237 790 234 960 259 508 256 832
25. Fizetett osztalék 596 180 591 385 634 427 629 375
26. Adóterhelés százaléka 12,78 13,31 13,07 13,54
27. Mérleg szerinti eredmény 646 877 554 512 894 335 854 181
28. Mérleg szerinti nyereség 1 480 286 1 384 490 1 684 702 1 596 068
29. Mérleg szerinti veszteség -833 409 -829 978 -790 367 -741 887

1. Állami tulajdoni hányad 10,04 10,66 12,03 12,64
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,89 7,31 6,46 6,79
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 12,67 13,45 12,59 13,23
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 24,69 26,22 25,08 26,35
5. MRP tulajdoni hányad 0,34 0,36 0,29 0,30
6. Külföldi tulajdoni hányad 43,40 39,91 41,34 38,36
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,97 2,09 2,21 2,33

1. Mérlegfőösszeg 31 529 879 28 993 530 32 970 065 31 270 053
2. Jegyzett tőke 7 166 733 6 750 252 7 361 590 7 005 336
3. Saját tőke 14 322 807 12 401 631 15 070 686 13 834 646
4. Céltartalék 257 751 257 600 334 828 334 766
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 020 610 2 020 252 2 039 403 2 038 687

Megnevezés
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

2001. év 2002. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 203 917 203 356 28 139 27 578

1. Nettó árbevétel 38 513 674 38 110 907 3 493 965 3 091 197
2. Export árbevétel 8 285 762 7 902 736 672 550 289 524
3. Export árbevétel aránya (%) 21,51 20,74 19,25 9,37
4. Bevételek összesen 41 761 334 41 251 363 3 998 612 3 488 641
5. Költségek és ráfordítások összesen 40 003 028 39 540 966 3 821 657 3 359 596
6. Üzemi eredmény 1 593 377 1 596 086 127 679 130 389
7. Üzemi nyereség 2 366 384 2 328 640 272 716 234 972
8. Üzemi veszteség -773 007 -732 554 -145 037 -104 583
9. Pénzügyi eredmény -60 359 -111 129 11 779 -38 991
10. Pénzügyi nyereség 395 844 327 798 144 823 76 777
11. Pénzügyi veszteség -456 202 -438 927 -133 044 -115 768
12. Rendkívülieredmény 196 927 197 078 27 821 27 973
13. Rendkívülinyereség 308 923 308 298 45 022 44 396
14. Rendkívüliveszteség -111 996 -111 219 -17 200 -16 424
15. Adózás előtti eredmény 1 730 544 1 682 635 167 625 119 716
16. Adózás előtti nyereség 2 522 190 2 425 828 380 093 283 731
17. Adózás előtti veszteség -791 646 -743 194 -212 468 -164 015
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,14 4,08 4,19 3,43
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 3 114 339 3 044 137 453 852 383 650
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 2 568 585 2 503 332 354 932 289 679
21. Számított adó alapja 1 188 246 1 146 065 69 818 27 637
22. Számított adó 342 926 340 234 35313 32621
23. Igénybevett adókedvezmények 81 429 81 429 746 746
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 259 508 256 832 34 457 31 781
25. Fizetett osztalék 634 427 629 375 65 229 60 177
26. Adóterhelés százaléka 13,07 13,54 12,63 17,37
27. Mérleg szerinti eredmény 894 335 854 181 67 031 26 878
28. Mérleg szerinti nyereség 1 684 702 1 596 068 277 847 189 214
29. Mérleg szerinti veszteség -790 367 -741 887 -210 816 -162 336

1. Állami tulajdoni hányad 12,03 12,64 5,86 8,05
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,46 6,79 1,13 1,55
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 12,59 13,23 9,19 12,62
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 25,08 26,35 30,11 41,36
5. MRP tulajdoni hányad 0,29 0,30 0,12 0,16
6. Külföldi tulajdoni hányad 41,34 38,36 53,27 35,82
7. Egyéb tulajdoni hányad 2,21 2,33 0,32 0,44

1. Mérlegfőösszeg 32 970 065 31 270 053 5 754 945 4 054 933
2. Jegyzett tőke 7 361 590 7 005 336 1 310 095 953 841
3. Saját tőke 15 070 686 13 834 646 2 891 064 1 655 024
4. Céltartalék 334 828 334 766 14 165 14 104
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 039 403 2 038 687 147 688 146 972

Megnevezés
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

Országos Észak-Budapest

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 26 319 24 988 294 79 740 79 179

1. Nettó árbevétel 2 508 037 2 592 193 10 501 848 19 096 043 18 693 276
2. Export árbevétel 245 808 243 472 1 696 588 2 858 418 2 475 392
3. Export árbevétel aránya (%) 9,80 9,39 16,16 14,97 13,24
4. Bevételek összesen 2 718 106 2 800 171 11 427 379 20 944 267 20 434 296
5. Költségek és ráfordítások összesen 2 617 771 2 643 020 10 872 824 19 955 272 19 493 211
6. Üzemi eredmény 78 260 120 079 479 517 805 535 808 245
7. Üzemi nyereség 148 464 177 099 628 061 1 226 340 1 188 596
8. Üzemi veszteség -70 204 -57 020 -148 544 -420 805 -380 352
9. Pénzügyi eredmény -293 19 257 -11 254 19 489 -31 281
10. Pénzügyi nyereség 31 978 48 290 61 761 286 852 218 806
11. Pénzügyi veszteség -32 270 -29 034 -73 015 -267 363 -250 087
12. Rendkívülieredmény 16 381 14 748 86 292 145 242 145 393
13. Rendkívülinyereség 23 036 22 289 113 030 203 378 202 753
14. Rendkívüliveszteség -6 655 -7 542 -26 739 -58 136 -57 359
15. Adózás előtti eredmény 94 794 154 248 554 412 971 080 923 170
16. Adózás előtti nyereség 161 120 213 637 634 449 1 389 299 1 292 937
17. Adózás előtti veszteség -66 326 -59 389 -80 037 -418 220 -369 767
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 3,49 5,51 4,85 4,64 4,52
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 187 559 210 976 870 863 1 723 251 1 653 049
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 153 905 142 080 784 442 1 435 359 1 370 106
21. Számított adó alapja 61 696 85 076 469 074 685 665 643 484
22. Számított adó 21 676 25 885 102 679 185 552 182 860
23. Igénybevett adókedvezmények 360 278 34 174 35 558 35 558
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 21 234 25 520 67 882 149 092 146 417
25. Fizetett osztalék 30 217 55 877 206 185 357 509 352 457
26. Adóterhelés százaléka 17,39 17,70 11,90 13,44 14,36
27. Mérleg szerinti eredmény 42 471 80 112 300 572 490 186 450 032
28. Mérleg szerinti nyereség 109 383 139 357 380 911 907 499 818 866
29. Mérleg szerinti veszteség -66 912 -59 246 -80 340 -417 313 -368 833

1. Állami tulajdoni hányad 4,29 3,49 30,29 17,16 18,73
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 1,05 1,95 14,37 7,56 8,25
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 20,81 21,69 0,59 7,63 8,33
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 34,86 37,26 12,08 22,73 24,81
5. MRP tulajdoni hányad 0,16 1,03 0,14 0,23 0,26
6. Külföldi tulajdoni hányad 37,20 33,29 41,38 43,72 38,58
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,63 1,29 1,15 0,97 1,04

1. Mérlegfőösszeg 2 320 104 2 266 727 8 571 194 18 912 969 17 212 957
2. Jegyzett tőke 441 886 465 379 2 045 311 4 262 671 3 906 417
3. Saját tőke 805 668 883 229 3 851 384 8 431 345 7 195 305
4. Céltartalék 6 686 6 924 159 504 187 279 187 218
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 154 065 143 715 302 012 747 480 746 764

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Kelet-Bp Dél-Bp Kiemelt
adózók összesen off-shore

nélkül

Főváros
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 6 909 8 340 3 839 7 936 6 432

1. Nettó árbevétel 861 658 1 084 349 508 659 1 266 934 945 585
2. Export árbevétel 81 917 190 199 79 105 278 490 128 121
3. Export árbevétel aránya (%) 9,51 17,54 15,55 21,98 13,55
4. Bevételek összesen 935 984 1 152 988 553 661 1 360 336 1 022 039
5. Költségek és ráfordítások összesen 896 144 1 103 592 533 597 1 305 646 976 436
6. Üzemi eredmény 43 561 50 692 23 258 53 721 43 279
7. Üzemi nyereség 52 537 63 010 29 466 74 245 53 152
8. Üzemi veszteség -8 976 -12 318 -6 209 -20 524 -9 873
9. Pénzügyi eredmény -5 423 -8 679 -4 723 -2 438 -816
10. Pénzügyi nyereség 3 135 3 119 1 442 7 259 6 296
11. Pénzügyi veszteség -8 559 -11 798 -6 165 -9 697 -7 112
12. Rendkívülieredmény 935 6 680 1 162 2 964 2 693
13. Rendkívülinyereség 4 895 8 808 1 816 9 675 4 927
14. Rendkívüliveszteség -3 961 -2 128 -653 -6 711 -2 235
15. Adózás előtti eredmény 39 000 48 656 19 652 54 283 45 228
16. Adózás előtti nyereség 48 514 61 761 26 779 73 132 55 478
17. Adózás előtti veszteség -9 513 -13 105 -7 127 -18 848 -10 250
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,17 4,22 3,55 3,99 4,43
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 66 435 65 961 39 553 103 972 68 673
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 52 932 44 757 28 373 78 809 52 502
21. Számított adó alapja 25 483 27 585 8 515 29 053 29 152
22. Számított adó 6 407 7 340 3 058 9 771 7460
23. Igénybevett adókedvezmények 1 198 547 801 2 037 320
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 5 196 6 778 2 246 7 719 7 127
25. Fizetett osztalék 28 405 8 805 4 334 26 856 34 851
26. Adóterhelés százaléka 14,56 16,57 13,18 14,21 17,13
27. Mérleg szerinti eredmény 18 177 32 685 13 742 22 440 16 549
28. Mérleg szerinti nyereség 27 603 45 759 20 882 41 302 26 773
29. Mérleg szerinti veszteség -9 426 -13 074 -7 140 -18 862 -10 224

1. Állami tulajdoni hányad 5,37 5,31 6,29 5,85 4,91
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,77 6,95 4,31 8,67 4,70
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 24,03 39,89 26,81 13,09 22,10
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 40,75 20,19 21,44 22,11 24,00
5. MRP tulajdoni hányad 0,42 0,37 1,37 0,17 0,26
6. Külföldi tulajdoni hányad 19,98 24,05 33,60 45,65 36,58
7. Egyéb tulajdoni hányad 2,68 3,24 6,18 4,46 7,45

1. Mérlegfőösszeg 593 636 662 123 381 911 1 061 346 631 494
2. Jegyzett tőke 135 076 124 779 90 350 271 501 151 914
3. Saját tőke 267 823 292 989 200 981 544 593 290 028
4. Céltartalék 3 373 1 978 685 9 732 1 473
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 76 100 79 769 47 114 87 947 65 626

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Baranya Bács Békés Borsod Csongrád
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 6 545 7 796 7 789 4 007 5 254

1. Nettó árbevétel 2 241 098 2 121 469 1 358 733 631 147 1 372 128
2. Export árbevétel 1 109 737 1 154 203 170 556 135 578 621 440
3. Export árbevétel aránya (%) 49,52 54,41 12,55 21,48 45,29
4. Bevételek összesen 2 388 614 2 225 350 1 497 219 663 369 1 452 970
5. Költségek és ráfordítások összesen 2 428 197 2 107 747 1 413 295 633 107 1 385 756
6. Üzemi eredmény -23 978 109 772 79 028 31 308 61 569
7. Üzemi nyereség 90 241 133 318 93 332 39 314 81 623
8. Üzemi veszteség -114 219 -23 547 -14 305 -8 006 -20 054
9. Pénzügyi eredmény -22 948 1 863 150 -4 067 2 639
10. Pénzügyi nyereség 8 838 14 300 11 015 2 055 12 372
11. Pénzügyi veszteség -31 786 -12 437 -10 865 -6 121 -9 733
12. Rendkívülieredmény 6 387 5 485 4 500 2 685 2 767
13. Rendkívülinyereség 8 299 9 421 7 850 3 334 4 077
14. Rendkívüliveszteség -1 912 -3 936 -3 350 -649 -1 310
15. Adózás előtti eredmény -40 432 117 129 83 599 29 935 66 967
16. Adózás előtti nyereség 84 888 141 301 96 350 36 385 87 739
17. Adózás előtti veszteség -125 320 -24 172 -12 751 -6 449 -20 772
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) -1,69 5,26 5,58 4,51 4,61
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 136 549 137 365 102 661 47 823 87 168
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 139 600 139 215 78 399 38 299 69 387
21. Számított adó alapja -37 292 119 066 59 381 20 459 49 210
22. Számított adó 11 132 25 527 13 683 4 790 12 826
23. Igénybevett adókedvezmények 2 742 16 194 5 518 1 097 5 152
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 8 372 9 317 8 146 3 637 7 070
25. Fizetett osztalék 23 166 19 206 19 678 19 618 16 465
26. Adóterhelés százaléka 13,49 6,57 10,70 13,57 9,91
27. Mérleg szerinti eredmény -73 211 87 287 56 572 9 720 43 275
28. Mérleg szerinti nyereség 51 937 111 411 69 321 16 166 64 268
29. Mérleg szerinti veszteség -125 148 -24 124 -12 750 -6 446 -20 993

1. Állami tulajdoni hányad 2,35 2,01 1,94 4,99 12,24
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 3,86 3,64 8,16 1,83 1,38
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 13,77 12,49 15,90 17,25 8,74
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 23,03 37,58 33,99 27,15 14,81
5. MRP tulajdoni hányad 0,09 0,13 0,71 0,06 0,23
6. Külföldi tulajdoni hányad 47,70 38,33 35,94 45,08 60,64
7. Egyéb tulajdoni hányad 9,20 5,82 3,36 3,64 1,96

1. Mérlegfőösszeg 1 232 054 1 548 100 1 097 166 441 940 859 708
2. Jegyzett tőke 243 683 300 602 271 769 111 679 248 829
3. Saját tőke 479 589 922 847 537 681 192 793 412 401
4. Céltartalék 24 314 33 253 4 500 7 233 12 849
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 97 110 92 520 88 975 43 919 60 376

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Fejér Győr Hajdú Heves Komárom
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 2 090 23 561 4 442 7 061 4 710

1. Nettó árbevétel 212 461 2 240 798 468 638 874 441 793 589
2. Export árbevétel 64 181 300 380 57 736 219 306 173 823
3. Export árbevétel aránya (%) 30,21 13,41 12,32 25,08 21,90
4. Bevételek összesen 229 065 2 399 748 519 196 932 109 861 376
5. Költségek és ráfordítások összesen 227 181 2 307 190 502 696 893 257 826 121
6. Üzemi eredmény 2 763 96 240 18 429 39 798 37 869
7. Üzemi nyereség 11 267 141 098 26 235 49 137 44 983
8. Üzemi veszteség -8 504 -44 858 -7 807 -9 339 -7 114
9. Pénzügyi eredmény -2 004 -13 755 -3 799 -3 382 -5 506
10. Pénzügyi nyereség 690 14 087 1 634 4 259 2 498
11. Pénzügyi veszteség -2 694 -27 843 -5 433 -7 640 -8 004
12. Rendkívülieredmény 1 062 9 662 1 193 2 088 2 225
13. Rendkívülinyereség 1 318 16 455 2 197 3 290 2 907
14. Rendkívüliveszteség -257 -6 793 -1 005 -1 202 -682
15. Adózás előtti eredmény 1 844 92 155 15 772 38 350 34 463
16. Adózás előtti nyereség 10 605 138 162 23 837 48 870 42 359
17. Adózás előtti veszteség -8 761 -46 007 -8 065 -10 520 -7 897
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 0,81 3,84 3,04 4,11 4,00
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 14 979 157 164 33 727 46 002 54 918
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 11 327 127 377 25 773 35 053 43 014
21. Számított adó alapja -1 864 62 709 7 805 27 533 22 347
22. Számított adó 1 442 19 398 2 991 6 882 5 620
23. Igénybevett adókedvezmények 442 1 968 193 2 914 1 825
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 997 17 287 2 795 3 910 3 779
25. Fizetett osztalék 1 620 26 816 4 758 5 651 5 480
26. Adóterhelés százaléka 12,44 15,93 16,78 10,18 12,10
27. Mérleg szerinti eredmény -774 49 699 8 550 28 077 25 219
28. Mérleg szerinti nyereség 7 995 95 762 16 580 38 509 33 013
29. Mérleg szerinti veszteség -8 770 -46 063 -8 029 -10 432 -7 794

1. Állami tulajdoni hányad 6,37 2,92 14,75 10,21 6,99
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 2,75 2,60 5,09 11,11 2,81
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 20,07 29,73 30,86 35,28 20,11
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 20,95 18,05 23,77 17,86 17,52
5. MRP tulajdoni hányad 0,25 0,48 0,36 0,49 0,67
6. Külföldi tulajdoni hányad 48,58 44,57 21,36 21,87 49,21
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,03 1,65 3,81 3,18 2,69

1. Mérlegfőösszeg 186 254 1 896 674 387 540 529 030 560 091
2. Jegyzett tőke 47 553 325 795 74 915 81 084 123 657
3. Saját tőke 88 232 708 032 152 271 223 987 288 571
4. Céltartalék 275 23 260 5 017 3 616 2 773
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 25 345 162 505 43 336 61 063 59 215

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 3 214 3 984 5 483 4 785

1. Nettó árbevétel 430 263 731 602 724 505 549 572
2. Export árbevétel 55 544 352 210 185 252 69 565
3. Export árbevétel aránya (%) 12,91 48,14 25,57 12,66
4. Bevételek összesen 461 156 773 301 793 447 595 138
5. Költségek és ráfordítások összesen 440 464 741 030 753 915 572 384
6. Üzemi eredmény 24 619 40 711 32 193 23 011
7. Üzemi nyereség 28 849 52 701 43 489 32 044
8. Üzemi veszteség -4 230 -11 991 -11 297 -9 034
9. Pénzügyi eredmény -4 712 -1 067 213 -1 392
10. Pénzügyi nyereség 1 797 3 515 6 729 3 951
11. Pénzügyi veszteség -6 509 -4 583 -6 516 -5 344
12. Rendkívülieredmény 283 -8 033 6 205 743
13. Rendkívülinyereség 1 720 3 414 7 616 3 526
14. Rendkívüliveszteség -1 437 -11 446 -1 410 -2 783
15. Adózás előtti eredmény 20 162 31 586 38 765 22 347
16. Adózás előtti nyereség 24 600 53 163 47 424 31 544
17. Adózás előtti veszteség -4 438 -21 576 -8 659 -9 197
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,37 4,08 4,89 3,75
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 49 861 59 387 74 039 44 852
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 35 115 41 768 57 517 34 011
21. Számított adó alapja 5 271 13 964 22 323 11 882
22. Számított adó 2 698 6 445 6 067 3 836
23. Igénybevett adókedvezmények 361 1 644 741 175
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 2 330 4 738 5 321 3 649
25. Fizetett osztalék 6 789 12 346 6 838 5 238
26. Adóterhelés százaléka 15,54 13,23 15,76 17,09
27. Mérleg szerinti eredmény 10 991 14 920 26 616 13 614
28. Mérleg szerinti nyereség 15 406 36 506 35 215 22 793
29. Mérleg szerinti veszteség -4 415 -21 587 -8 599 -9 179

1. Állami tulajdoni hányad 1,80 3,84 5,71 4,08
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 1,95 10,14 6,22 4,68
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 11,14 14,33 25,01 25,49
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 79,46 11,91 34,57 43,53
5. MRP tulajdoni hányad 0,01 0,42 0,38 0,63
6. Külföldi tulajdoni hányad 4,60 57,33 24,97 16,28
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,04 2,03 3,14 5,30

1. Mérlegfőösszeg 410 540 580 260 546 612 450 617
2. Jegyzett tőke 171 556 121 317 106 271 96 589
3. Saját tőke 237 023 291 485 285 897 222 118
4. Céltartalék 1 862 1 282 8 990 1 084
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 37 262 53 915 61 339 48 487

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Tolna Vas Veszprém Zala
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Kettős könyvvitelt vezető pénzügyi vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

Feldolgozott bevallások száma (db) 
(0-ás bevallások nélkül) 1 639 1 681 1 665 1 830 1 755

1. Összes bevétel 2 061 247 2 091 760 2 038 420 2 849 011 2 241 247
2. ebből:kamatbevétel 894 589 891 443 875 801 1 015 241 797 787
3. Összes költség és ráfordítás 2 162 971 2 002 845 1 964 115 2 477 319 2 093 225
4. ebből:kamat 633 425 601 738 600 357 520 253 510 331
5. Adózás előtti eredmény -101 712 88 982 74 372 371 756 148 086
6. Adózás előtti nyereség 124 195 147 233 132 482 399 809 175 085
7. Adózás előtti veszteség -225 907 -58 251 -58 109 -28 053 -26 999
8. Bevételarányos eredmény (6. sor : 1. sor x 100) 6,03 7,04 6,50 14,03 7,81
9. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 21 571 22 300 21 816 36 641 30 233
10. Fizetett osztalék 30 901 33 690 33 404 42 234 40 940
11. Mérleg szerinti eredmény -151 985 32 829 18 947 281 926 70 344
12. Mérleg szerinti nyereség 67 122 87 353 73 330 308 174 95 538
13. Mérleg szerinti veszteség -219 108 -54 524 -54 383 -26 248 -25 194

1. Állami tulajdoni hányad 12,60 10,76 14,39 4,28 16,48
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 0,60 0,18 0,24 0,06 0,23
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 4,83 4,03 5,39 1,13 4,35
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 25,70 15,86 21,21 4,40 16,94
5. MRP tulajdoni hányad 0,03 0,01 0,01 0,00 0,00
6. Külföldi tulajdoni hányad 48,22 65,50 53,84 89,23 58,57
7. Egyéb tulajdoni hányad 8,02 3,66 4,92 0,90 3,43

1. Mérlegfőösszeg 7 975 974 9 524 523 9 039 967 14 725 291 10 447 457
2. Jegyzett tőke 556 333 715 564 534 898 2 263 476 588 170
3. Saját tőke 630 410 1 333 284 891 959 4 656 395 1 040 734
4. Céltartalék 338 178 421 440 421 440 512 300 512 300
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 61 692 58 914 58 912 55 467 55 429

Megnevezés 1998. év
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

1999. év 2000. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Kettős könyvvitelt vezető pénzügyi vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.

Feldolgozott bevallások száma (db)
(0-ás bevallások nélkül) 2 194 2 102 2 502 2 386

1. Összes bevétel 2 760 292 2 237 894 2 919 031 2 483 528
2. ebből:kamatbevétel 725 009 632 261 660 764 602 302
3. Összes költség és ráfordítás 2 275 075 2 046 667 2 611 265 2 384 472
4. ebből:kamat 371 495 355 396 395 996 358 079
5. Adózás előtti eredmény 485 073 191 083 307 406 98 697
6. Adózás előtti nyereség 522 328 220 044 531 838 251 557
7. Adózás előtti veszteség -37 254 -28 960 -224 432 -152 860
8. Bevételarányos eredmény (6. sor : 1. sor x 100) 18,92 9,83 18,22 10,13
9. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 46 373 37 912 50 986 43 196
10. Fizetett osztalék 60 045 58 839 60 030 57 716
11. Mérleg szerinti eredmény 366 772 92 743 191 731 -6 986
12. Mérleg szerinti nyereség 404 473 122 149 416 282 145 807
13. Mérleg szerinti veszteség -37 701 -29 406 -224 551 -152 792

1. Állami tulajdoni hányad 3,70 19,45 4,53 22,66
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 0,03 0,14 0,02 0,12
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 0,78 4,11 0,69 3,45
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 3,02 15,90 3,29 16,47
5. MRP tulajdoni hányad 0,00 0,00 0,00 0,01
6. Külföldi tulajdoni hányad 92,05 58,15 91,06 55,26
7. Egyéb tulajdoni hányad 0,42 2,25 0,41 2,03

1. Mérlegfőösszeg 18 672 275 12 895 282 20 875 275 13 728 246
2. Jegyzett tőke 3 175 717 603 315 3 101 102 619 876
3. Saját tőke 7 481 267 2 196 076 6 946 826 1 276 264
4. Céltartalék 558 911 558 911 935 607 935 557
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 53 263 53 201 54 544 54 452

Megnevezés
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

2001. év 2002. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 252 739 272 483 272 247 293 922 293 515

1. Nettó árbevétel 23 614 681 27 351 898 27 173 230 33 023 374 32 748 129
2. Export árbevétel 4 957 031 6 051 317 5 879 631 7 696 066 7 455 640
3. Export árbevétel aránya (%) 20,99 22,12 21,64 23,30 22,77
4. Bevételek összesen 25 715 028 30 033 469 29 617 288 35 681 597 35 328 227
5. Költségek és ráfordítások összesen 24 702 550 28 859 900 28 445 470 34 444 231 34 054 279
6. Üzemi eredmény 1 119 158 1 380 743 1 246 374 1 389 835 1 366 330
7. Üzemi nyereség 1 527 901 1 840 134 1 703 832 1 900 837 1 874 326
8. Üzemi veszteség -408 742 -459 391 -457 457 -511 001 -507 996
9. Pénzügyi eredmény -192 890 -125 022 -220 416 -179 912 -198 957
10. Pénzügyi nyereség 166 339 305 358 209 501 238 966 219 369
11. Pénzügyi veszteség -359 229 -430 381 -429 917 -418 878 -418 327
12. Rendkívülieredmény 46 338 -149 652 78 359 -59 788 19 345
13. Rendkívülinyereség 188 083 260 970 260 783 182 794 181 341
14. Rendkívüliveszteség -141 745 -410 622 -182 424 -242 581 -161 996
15. Adózás előtti eredmény 1 037 853 1 174 007 1 172 099 1 236 874 1 273 455
16. Adózás előtti nyereség 1 607 351 1 924 300 1 818 089 1 990 574 1 946 056
17. Adózás előtti veszteség -569 499 -750 293 -645 990 -753 700 -672 601
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,04 3,91 3,96 3,47 3,60
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 1 467 464 2 171 049 1 964 301 2 123 516 2 114 800
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 1 425 442 2 128 064 1 894 067 2 137 438 2 049 615
21. Számított adó alapja 993 155 1 126 031 1 096 843 1 247 146 1 204 602
22. Számított adó 264 102 293 005 292 037 325 616 324 257
23. Igénybevett adókedvezmények 92 430 85 874 85 874 96 368 96 368
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 170 864 204 850 203 913 228 553 227 201
25. Fizetett osztalék 430 967 468 274 464 692 503 843 497 611
26. Adóterhelés százaléka 11,59 12,37 12,55 12,35 12,59
27. Mérleg szerinti eredmény 403 492 483 510 486 276 479 584 523 310
28. Mérleg szerinti nyereség 937 767 1 193 041 1 091 259 1 190 840 1 153 467
29. Mérleg szerinti veszteség -534 275 -709 531 -604 983 -711 256 -630 157

1. Állami tulajdoni hányad 13,30 9,54 11,42 9,38 10,65
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 8,26 6,37 7,63 6,38 7,25
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 12,20 10,28 12,30 12,00 13,62
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 26,15 22,40 26,82 23,21 26,35
5. MRP tulajdoni hányad 0,61 0,48 0,58 0,51 0,58
6. Külföldi tulajdoni hányad 36,40 48,19 37,97 46,31 39,04
7. Egyéb tulajdoni hányad 3,08 2,74 3,28 2,20 2,50

1. Mérlegfőösszeg 18 504 987 23 500 823 21 968 275 28 249 890 26 320 415
2. Jegyzett tőke 5 845 135 7 446 488 6 219 022 7 554 123 6 653 695
3. Saját tőke 8 650 277 11 262 198 9 933 070 12 941 289 11 721 887
4. Céltartalék 236 996 304 539 302 994 365 918 365 596
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 105 849 2 141 238 2 141 082 2 196 884 2 196 698

Megnevezés 1998. év
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

1999. év 2000. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 1998-2002. évi kiemelt adatai
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 313 564 313 057 307 906 307 345

1. Nettó árbevétel 38 101 292 37 713 207 39 430 112 39 027 345
2. Export árbevétel 9 013 896 8 681 505 8 285 762 7 902 736
3. Export árbevétel aránya (%) 23,66 23,02 21,01 20,25
4. Bevételek összesen 41 169 923 40 638 678 42 707 683 42 197 712
5. Költségek és ráfordítások összesen 39 677 999 39 249 369 40 906 445 40 444 384
6. Üzemi eredmény 1 444 443 1 407 220 1 593 377 1 596 086
7. Üzemi nyereség 2 140 081 2 100 354 2 366 384 2 328 640
8. Üzemi veszteség -695 638 -693 134 -773 007 -732 554
9. Pénzügyi eredmény -154 052 -211 825 -60 359 -111 129
10. Pénzügyi nyereség 311 403 246 780 395 844 327 798
11. Pénzügyi veszteség -465 456 -458 606 -456 202 -438 927
12. Rendkívülieredmény 115 882 108 264 196 927 197 078
13. Rendkívülinyereség 270 851 261 968 308 923 308 298
14. Rendkívüliveszteség -154 968 -153 704 -111 996 -111 219
15. Adózás előtti eredmény 1 463 337 1 360 722 1 773 619 1 725 710
16. Adózás előtti nyereség 2 344 445 2 238 423 2 606 444 2 510 082
17. Adózás előtti veszteség -881 108 -877 701 -832 825 -784 372
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 3,55 3,35 4,15 4,09
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 2 848 835 2 821 515 3 192 263 3 122 061
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 2 423 998 2 407 267 2 625 859 2 560 606
21. Számított adó alapja 1 038 174 945 930 1 210 846 1 168 665
22. Számított adó 334 036 331 179 353 808 351 116
23. Igénybevett adókedvezmények 81 380 81 380 81 514 81 514
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 251 666 248 836 270 277 267 602
25. Fizetett osztalék 609 136 604 342 641 549 636 497
26. Adóterhelés százaléka 12,98 13,50 13,20 13,67
27. Mérleg szerinti eredmény 646 877 554 512 894 335 854 181
28. Mérleg szerinti nyereség 1 480 286 1 384 490 1 684 702 1 596 068
29. Mérleg szerinti veszteség -833 409 -829 978 -790 367 -741 887

1. Állami tulajdoni hányad 9,99 10,60 11,98 12,59
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,85 7,27 6,43 6,76
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 13,05 13,85 12,90 13,55
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 24,59 26,10 25,00 26,26
5. MRP tulajdoni hányad 0,34 0,36 0,28 0,30
6. Külföldi tulajdoni hányad 43,21 39,73 41,20 38,22
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,96 2,09 2,21 2,32

1. Mérlegfőösszeg 32 054 296 29 517 947 33 446 806 31 746 794
2. Jegyzett tőke 7 204 174 6 787 693 7 392 371 7 036 117
3. Saját tőke 14 471 862 12 550 685 15 200 507 13 964 468
4. Céltartalék 258 420 258 269 335 430 335 369
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 190 261 2 189 903 2 179 620 2 178 904

Megnevezés
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

2001. év 2002. év

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 307 906 307 345 40 217 39 656

1. Nettó árbevétel 39 430 112 39 027 345 3 589 789 3 187 022
2. Export árbevétel 8 285 762 7 902 736 672 550 289 524
3. Export árbevétel aránya (%) 21,01 20,25 18,74 9,08
4. Bevételek összesen 42 707 683 42 197 712 4 098 175 3 588 204
5. Költségek és ráfordítások összesen 40 906 445 40 444 384 3 914 431 3 452 370
6. Üzemi eredmény 1 593 377 1 596 086 127 679 130 389
7. Üzemi nyereség 2 366 384 2 328 640 272 716 234 972
8. Üzemi veszteség -773 007 -732 554 -145 037 -104 583
9. Pénzügyi eredmény -60 359 -111 129 11 779 -38 991
10. Pénzügyi nyereség 395 844 327 798 144 823 76 777
11. Pénzügyi veszteség -456 202 -438 927 -133 044 -115 768
12. Rendkívülieredmény 196 927 197 078 27 821 27 973
13. Rendkívülinyereség 308 923 308 298 45 022 44 396
14. Rendkívüliveszteség -111 996 -111 219 -17 200 -16 424
15. Adózás előtti eredmény 1 773 619 1 725 710 174 420 126 511
16. Adózás előtti nyereség 2 606 444 2 510 082 391 513 295 151
17. Adózás előtti veszteség -832 825 -784 372 -217 092 -168 640
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,15 4,09 4,26 3,53
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 3 192 263 3 122 061 461 657 391 455
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 2 625 859 2 560 606 360 661 295 408
21. Számított adó alapja 1 210 846 1 168 665 74 562 32 381
22. Számított adó 353 808 351 116 36 941 34 249
23. Igénybevett adókedvezmények 81 514 81 514 753 753
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 270 277 267 602 36 073 33 398
25. Fizetett osztalék 641 549 636 497 66 305 61 252
26. Adóterhelés százaléka 13,20 13,67 12,80 17,39
27. Mérleg szerinti eredmény 894 335 854 181 67 031 26 878
28. Mérleg szerinti nyereség 1 684 702 1 596 068 277 847 189 214
29. Mérleg szerinti veszteség -790 367 -741 887 -210 816 -162 336

1. Állami tulajdoni hányad 11,98 12,59 5,84 8,02
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,43 6,76 1,12 1,54
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 12,90 13,55 9,42 12,92
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 25,00 26,26 30,05 41,22
5. MRP tulajdoni hányad 0,28 0,30 0,12 0,16
6. Külföldi tulajdoni hányad 41,20 38,22 53,12 35,69
7. Egyéb tulajdoni hányad 2,21 2,32 0,32 0,44

1. Mérlegfőösszeg 33 446 806 31 746 794 5 812 584 4 112 571
2. Jegyzett tőke 7 392 371 7 036 117 1 314 142 957 888
3. Saját tőke 15 200 507 13 964 468 2 909 579 1 673 540
4. Céltartalék 335 430 335 369 14 224 14 163
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 2 179 620 2 178 904 161 661 160 945

Megnevezés
összesen off-shore

nélkül összesen off-shore
nélkül

Országos Észak-Budapest

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 39 033 37 708 294 117 252 116 691

1. Nettó árbevétel 2 608 589 2 690 916 10 501 848 19 391 143 18 988 375
2. Export árbevétel 245 808 243 472 1 696 588 2 858 418 2 475 392
3. Export árbevétel aránya (%) 9,42 9,05 16,16 14,74 13,04
4. Bevételek összesen 2 821 497 2 901 275 11 427 379 21 248 326 20 738 355
5. Költségek és ráfordítások összesen 2 717 205 2 739 593 10 872 824 20 244 053 19 781 992
6. Üzemi eredmény 78 260 120 079 479 517 805 535 808 245
7. Üzemi nyereség 148 464 177 099 628 061 1 226 340 1 188 596
8. Üzemi veszteség -70 204 -57 020 -148 544 -420 805 -380 352
9. Pénzügyi eredmény -293 19 257 -11 254 19 489 -31 281
10. Pénzügyi nyereség 31 978 48 290 61 761 286 852 218 806
11. Pénzügyi veszteség -32 270 -29 034 -73 015 -267 363 -250 087
12. Rendkívülieredmény 16 381 14 748 86 292 145 242 145 393
13. Rendkívülinyereség 23 036 22 289 113 030 203 378 202 753
14. Rendkívüliveszteség -6 655 -7 542 -26 739 -58 136 -57 359
15. Adózás előtti eredmény 98 755 158 788 554 412 986 375 938 466
16. Adózás előtti nyereség 169 724 223 339 634 449 1 419 026 1 322 663
17. Adózás előtti veszteség -70 969 -64 552 -80 037 -432 650 -384 198
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 3,50 5,47 4,85 4,64 4,53
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 194 489 218 406 870 863 1 745 416 1 675 214
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 159 092 147 567 784 442 1 451 762 1 386 509
21. Számított adó alapja 63 912 87 701 469 074 695 248 653 067
22. Számított adó 22 856 27 234 102 679 189 709 187 017
23. Igénybevett adókedvezmények 364 281 34 174 35 572 35 572
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 22 406 26 860 67 882 153 221 150 546
25. Fizetett osztalék 30 988 56 822 206 185 360 300 355 247
26. Adóterhelés százaléka 17,41 17,70 11,90 13,53 14,43
27. Mérleg szerinti eredmény 42 471 80 112 300 572 490 186 450 032
28. Mérleg szerinti nyereség 109 383 139 357 380 911 907 499 818 866
29. Mérleg szerinti veszteség -66 912 -59 246 -80 340 -417 313 -368 833

1. Állami tulajdoni hányad 4,26 3,46 30,29 17,12 18,68
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 1,04 1,93 14,37 7,54 8,23
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 21,26 22,15 0,59 7,82 8,53
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 34,66 37,04 12,08 22,70 24,76
5. MRP tulajdoni hányad 0,16 1,02 0,14 0,23 0,26
6. Külföldi tulajdoni hányad 37,00 33,09 41,38 43,62 38,50
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,62 1,29 1,15 0,96 1,05

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban
1. Mérlegfőösszeg 2 367 479 2 317 128 8 571 194 19 068 384 17 368 372
2. Jegyzett tőke 444 954 468 807 2 045 311 4 273 213 3 916 959
3. Saját tőke 817 400 897 966 3 851 384 8 476 329 7 240 289
4. Céltartalék 6 756 7 002 159 504 187 486 187 425
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 168 747 158 319 302 012 790 739 790 023

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Kelet-Bp Dél-Bp Kiemelt
adózók összesen off-shore

nélkül

Főváros
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 10 802 12 311 6 147 13 048 10 113

1. Nettó árbevétel 892 351 1 122 628 533 929 1 310 403 979 108
2. Export árbevétel 81 917 190 199 79 105 278 490 128 121
3. Export árbevétel aránya (%) 9,18 16,94 14,82 21,25 13,09
4. Bevételek összesen 967 908 1 192 532 580 059 1 403 485 1 056 572
5. Költségek és ráfordítások összesen 926 362 1 141 700 558 689 1 346 424 1 009 637
6. Üzemi eredmény 43 561 50 692 23 258 53 721 43 279
7. Üzemi nyereség 52 537 63 010 29 466 74 245 53 152
8. Üzemi veszteség -8 976 -12 318 -6 209 -20 524 -9 873
9. Pénzügyi eredmény -5 423 -8 679 -4 723 -2 438 -816
10. Pénzügyi nyereség 3 135 3 119 1 442 7 259 6 296
11. Pénzügyi veszteség -8 559 -11 798 -6 165 -9 697 -7 112
12. Rendkívülieredmény 935 6 680 1 162 2 964 2 693
13. Rendkívülinyereség 4 895 8 808 1 816 9 675 4 927
14. Rendkívüliveszteség -3 961 -2 128 -653 -6 711 -2 235
15. Adózás előtti eredmény 40 676 50 093 21 006 56 659 46 578
16. Adózás előtti nyereség 51 554 64 757 28 939 77 071 58 170
17. Adózás előtti veszteség -10 878 -14 664 -7 933 -20 413 -11 592
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,20 4,20 3,62 4,04 4,41
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 69 382 69 370 41 804 107 841 71 230
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 55 028 47 335 29 959 81 565 54 472
21. Számított adó alapja 26 307 28 203 9 208 30 316 29 946
22. Számított adó 6 776 7 707 3 310 10 263 7 811
23. Igénybevett adókedvezmények 1 200 552 808 2 044 325
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 5 562 7 140 2 491 8 204 7 473
25. Fizetett osztalék 28 690 9 005 4 532 27 161 35 074
26. Adóterhelés százaléka 14,74 16,62 13,51 14,38 17,14
27. Mérleg szerinti eredmény 18 177 32 685 13 742 22 440 16 549
28. Mérleg szerinti nyereség 27 603 45 759 20 882 41 302 26 773
29. Mérleg szerinti veszteség -9 426 -13 074 -7 140 -18 862 -10 224

1. Állami tulajdoni hányad 5,32 5,25 6,24 5,83 4,88
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 6,71 6,87 4,28 8,63 4,68
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 24,63 40,34 27,30 13,40 22,45
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 40,41 20,05 21,34 22,05 23,89
5. MRP tulajdoni hányad 0,41 0,37 1,36 0,17 0,25
6. Külföldi tulajdoni hányad 19,85 23,91 33,35 45,48 36,42
7. Egyéb tulajdoni hányad 2,65 3,21 6,13 4,43 7,42

1. Mérlegfőösszeg 610 675 681 610 394 080 1 082 280 646 596
2. Jegyzett tőke 136 328 126 199 91 112 272 577 152 677
3. Saját tőke 272 205 297 481 204 923 551 061 293 074
4. Céltartalék 3 402 2 006 692 9 756 1 493
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 81 325 86 131 51 163 94 737 71 274

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Baranya Bács Békés Borsod Csongrád
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 10 492 11 511 12 033 5 926 7 821

1. Nettó árbevétel 2 282 994 2 156 427 1 397 255 647 301 1 398 020
2. Export árbevétel 1 109 737 1 154 203 170 556 135 578 621 440
3. Export árbevétel aránya (%) 48,61 53,52 12,21 20,95 44,45
4. Bevételek összesen 2 431 752 2 261 413 1 537 304 680 193 1 479 756
5. Költségek és ráfordítások összesen 2 469 479 2 142 190 1 451 530 648 922 1 411 197
6. Üzemi eredmény -23 978 109 772 79 028 31 308 61 569
7. Üzemi nyereség 90 241 133 318 93 332 39 314 81 623
8. Üzemi veszteség -114 219 -23 547 -14 305 -8 006 -20 054
9. Pénzügyi eredmény -22 948 1 863 150 -4 067 2 639
10. Pénzügyi nyereség 8 838 14 300 11 015 2 055 12 372
11. Pénzügyi veszteség -31 786 -12 437 -10 865 -6 121 -9 733
12. Rendkívülieredmény 6 387 5 485 4 500 2 685 2 767
13. Rendkívülinyereség 8 299 9 421 7 850 3 334 4 077
14. Rendkívüliveszteség -1 912 -3 936 -3 350 -649 -1 310
15. Adózás előtti eredmény -38 576 118 760 85 449 30 994 68 312
16. Adózás előtti nyereség 88 791 144 492 99 777 38 101 90 000
17. Adózás előtti veszteség -127 367 -25 732 -14 327 -7 107 -21 688
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) -1,59 5,25 5,56 4,56 4,62
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 140 848 140 472 105 919 49 474 89 422
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 142 936 141 601 80 936 39 427 71 030
21. Számított adó alapja -36 392 119 983 60 522 20 997 49 952
22. Számított adó 11 638 25 941 14 132 5 002 13 105
23. Igénybevett adókedvezmények 2 745 16 197 5 523 1 101 5 154
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 8 875 9 723 8 590 3 845 7 347
25. Fizetett osztalék 23 532 19 519 19 966 19 786 16 633
26. Adóterhelés százaléka 13,68 6,74 10,92 13,74 10,07
27. Mérleg szerinti eredmény -73 211 87 287 56 572 9 720 43 275
28. Mérleg szerinti nyereség 51 937 111 411 69 321 16 166 64 268
29. Mérleg szerinti veszteség -125 148 -24 124 -12 750 -6 446 -20 993

1. Állami tulajdoni hányad 2,34 2,00 1,93 4,96 12,20
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 3,84 3,63 8,12 1,82 1,38
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 14,26 12,79 16,27 17,59 8,97
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 22,92 37,44 33,86 27,05 14,78
5. MRP tulajdoni hányad 0,09 0,13 0,70 0,06 0,23
6. Külföldi tulajdoni hányad 47,43 38,21 35,77 44,89 60,48
7. Egyéb tulajdoni hányad 9,13 5,80 3,34 3,62 1,95

1. Mérlegfőösszeg 1 253 251 1 567 461 1 117 136 450 622 872 674
2. Jegyzett tőke 245 220 301 824 273 105 112 185 249 493
3. Saját tőke 486 747 927 599 543 371 195 392 415 983
4. Céltartalék 24 345 33 262 4 514 7 240 12 865
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 102 986 98 301 95 362 46 569 63 976

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Fejér Győr Hajdú Heves Komárom
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 3 253 36 408 6 908 10 497 7 127

1. Nettó árbevétel 223 805 2 357 514 490 653 911 410 819 590
2. Export árbevétel 64 181 300 380 57 736 219 306 173 823
3. Export árbevétel aránya (%) 28,68 12,74 11,77 24,06 21,21
4. Bevételek összesen 240 864 2 520 054 542 114 970 908 888 356
5. Költségek és ráfordítások összesen 238 484 2 423 604 524 743 929 983 852 095
6. Üzemi eredmény 2 763 96 240 18 429 39 798 37 869
7. Üzemi nyereség 11 267 141 098 26 235 49 137 44 983
8. Üzemi veszteség -8 504 -44 858 -7 807 -9 339 -7 114
9. Pénzügyi eredmény -2 004 -13 755 -3 799 -3 382 -5 506
10. Pénzügyi nyereség 690 14 087 1 634 4 259 2 498
11. Pénzügyi veszteség -2 694 -27 843 -5 433 -7 640 -8 004
12. Rendkívülieredmény 1 062 9 662 1 193 2 088 2 225
13. Rendkívülinyereség 1 318 16 455 2 197 3 290 2 907
14. Rendkívüliveszteség -257 -6 793 -1 005 -1 202 -682
15. Adózás előtti eredmény 2 340 96 087 16 643 40 422 35 468
16. Adózás előtti nyereség 11 560 147 963 25 816 52 177 44 336
17. Adózás előtti veszteség -9 221 -51 876 -9 173 -11 755 -8 868
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 0,97 3,81 3,07 4,16 3,99
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 15 946 166 923 35 711 49 421 57 161
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 12 088 134 442 27 189 37 456 44 531
21. Számított adó alapja -1 567 63 923 8 113 28 592 22 628
22. Számított adó 1 565 20 615 3 229 7 263 5 835
23. Igénybevett adókedvezmények 445 1 975 194 2 918 1 829
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 1 117 18 496 3 031 4 286 3 990
25. Fizetett osztalék 1 697 27 506 4 929 5 815 5 632
26. Adóterhelés százaléka 12,83 16,04 16,86 10,57 12,30
27. Mérleg szerinti eredmény -774 49 699 8 550 28 077 25 219
28. Mérleg szerinti nyereség 7 995 95 762 16 580 38 509 33 013
29. Mérleg szerinti veszteség -8 770 -46 063 -8 029 -10 432 -7 794

1. Állami tulajdoni hányad 6,33 2,89 14,61 10,08 6,94
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 2,73 2,57 5,05 10,97 2,79
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 20,52 30,42 31,37 35,91 20,64
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 20,85 17,89 23,57 17,69 17,42
5. MRP tulajdoni hányad 0,25 0,47 0,36 0,48 0,67
6. Külföldi tulajdoni hányad 48,30 44,12 21,27 21,72 48,87
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,03 1,64 3,78 3,15 2,68

1. Mérlegfőösszeg 191 831 1 954 160 399 297 549 190 572 390
2. Jegyzett tőke 47 834 329 261 75 604 82 112 124 531
3. Saját tőke 89 705 721 003 155 199 230 760 292 433
4. Céltartalék 286 23 335 5 023 3 670 2 782
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 27 263 180 170 47 190 65 300 63 423

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok
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A társasági adó és az osztalékadó 2002. évi kiemelt adatai igazgatóságonként
Egyszeres és kettős könyvvitelt vezető pénzintézetek nélküli vállalkozások

Megjegyzés: az adatok a legutolsó feldolgozásból származnak és az adott év szabályozásának megfelelő tartalommal rendelkeznek.
26. sor nevezőjében pozitív adóalap

Feldolgozott bevallások száma (db) (0-ás bevallások nélkül) 5 079 5 679 8 054 7 445

1. Nettó árbevétel 449 660 746 429 747 671 571 820
2. Export árbevétel 55 544 352 210 185 252 69 565
3. Export árbevétel aránya (%) 12,35 47,19 24,78 12,17
4. Bevételek összesen 481 441 788 757 817 509 618 381
5. Költségek és ráfordítások összesen 459 936 755 820 776 852 594 745
6. Üzemi eredmény 24 619 40 711 32 193 23 011
7. Üzemi nyereség 28 849 52 701 43 489 32 044
8. Üzemi veszteség -4 230 -11 991 -11 297 -9 034
9. Pénzügyi eredmény -4 712 -1 067 213 -1 392
10. Pénzügyi nyereség 1 797 3 515 6 729 3 951
11. Pénzügyi veszteség -6 509 -4 583 -6 516 -5 344
12. Rendkívülieredmény 283 -8 033 6 205 743
13. Rendkívülinyereség 1 720 3 414 7 616 3 526
14. Rendkívüliveszteség -1 437 -11 446 -1 410 -2 783
15. Adózás előtti eredmény 20 975 32 264 39 894 23 202
16. Adózás előtti nyereség 26 147 54 640 49 615 33 511
17. Adózás előtti veszteség -5 173 -22 376 -9 722 -10 309
18. Bevételarányos eredmény (15. sor : 4. sor x 100) 4,36 4,09 4,88 3,75
19. Adózás előtti eredményt csökkentő tételek 51 688 60 953 76 185 47 096
20. Adózás előtti eredményt növelő tételek 36 412 42 935 59 076 35 678
21. Számított adó alapja 5 557 14 273 22 874 12 163
22. Számított adó 2 873 6 629 6 335 4 070
23. Igénybevett adókedvezmények 364 1 646 744 180
24. Adófizetési kötelezettség (kiegészítő adó nélkül) 2 503 4 920 5 585 3 878
25. Fizetett osztalék 6 927 12 482 7 011 5 354
26. Adóterhelés százaléka 15,67 13,34 15,84 17,12
27. Mérleg szerinti eredmény 10 991 14 920 26 616 13 614
28. Mérleg szerinti nyereség 15 406 36 506 35 215 22 793
29. Mérleg szerinti veszteség -4 415 -21 587 -8 599 -9 179

1. Állami tulajdoni hányad 1,79 3,82 5,66 4,03
2. Önkormányzati tulajdoni hányad 1,94 10,09 6,17 4,62
3. Belföldi magánszemély tulajdoni hányad 11,39 14,64 25,46 26,00
4. Belföldi társasági tulajdoni hányad 79,23 11,86 34,32 43,01
5. MRP tulajdoni hányad 0,01 0,42 0,37 0,62
6. Külföldi tulajdoni hányad 4,59 57,16 24,88 16,48
7. Egyéb tulajdoni hányad 1,05 2,01 3,13 5,23

1. Mérlegfőösszeg 421 211 588 977 559 476 465 505
2. Jegyzett tőke 172 123 121 912 107 168 97 891
3. Saját tőke 239 903 293 173 289 458 224 707
4. Céltartalék 1 868 1 290 8 994 1 123
5. Átlagos statisztikai létszám (fő) 40 184 56 366 64 897 52 264

Megnevezés

Gazdálkodási adatok adatok: millió Ft-ban

Tulajdonosi adatok adatok: százalékban

Mérlegadatok adatok: millió Ft-ban

Tolna Vas Veszprém Zala
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Észak-Bp* 1 148 050  1 509 706  1 354 667  4 012 423  7 211  6 370  

Kelet-Bp 987 627  1 286 583  1 186 469  3 460 679  6 461  5 722  

Dél-Bp 1 141 211  1 490 342  1 350 365  3 981 918  7 354  6 495  

Baranya 292 756  405 299  363 243  1 061 298  2 369  2 075  

Bács 245 287  352 900  342 897  941 084  2 054  1 811  

Békés 146 385  203 915  193 181  543 481  1 222  1 057  

Borsod 298 599  396 002  389 519  1 084 120  2 358  2 079  

Csongrád 314 606  406 555  383 413  1 104 574  2 512  2 264  

Fejér 310 680  435 546  399 308  1 145 534  2 489  2 163  

Győr 371 855  493 878  453 352  1 319 085  2 936  2 572  

Hajdu 288 176  392 552  368 062  1 048 790  2 288  1 996  

Heves 152 004  205 606  190 465  548 075  1 265  1 120  

Komárom 231 386  292 672  285 132  809 190  1 707  1 508  

Nógrád 100 278  147 679  124 720  372 677  781  689  

Pest 962 036  1 300 149  1 206 856  3 469 041  6 958  6 016  

Somogy 179 743  249 430  213 847  643 020  1 314  1 155  

Szabolcs 218 842  295 322  281 882  796 046  1 953  1 663  

Szolnok 207 432  280 098  251 071  738 601  1 562  1 384  

Tolna 158 861  214 187  197 807  570 855  1 303  1 140  

Vas 171 042  221 414  208 351  600 807  1 295  1 136  

Veszprém 220 797  303 465  274 865  799 127  1 755  1 571  

Zala 198 271  260 616  232 377  691 264  1 539  1 394  

Összesen 8 345 924  11 143 916  10 251 849  29 741 689  60 686  53 380  

Nyilvántartott
adóalanyok száma

2003. X. 12-én

Ebből előleget
fizetett a III.

negyedévben

*  Tartalmazza az Általános főosztály adatait is!
** Eva-előleg befizetési határidő: a tárgynegyedévet követő hónap 12. napja, kivéve a IV. negyedévit, amelyet a számviteli törvény hatálya alá

nem tartozó adózók a tárgynegyedévet követő év február 15-éig, a számviteli törvény hatálya alá tartozó adózók pedig a tárgyévet követő év
május 31-éig kötelesek bevallani és befizetni.

Eva befizetések alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

I. n.év II. n.év III. n.év fő (illetve darab)

2003. évben befizetett eva-előleg**
(millió Ft)Igazgatóságok

2003. év I-III.
n.év együtt
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Ügyfélszolgálati információk alakulása az 1999-2003. években

Szóbeli információ szolgáltatás: 2 783 000 2 999 000 3 221 000 2 702 391 2 768 389

ebből: személyes kérdések száma: db 1 770 000 1 745 000 1 802 000

tájékoztatást kérő ügyfelek száma: fő 1 363 523 1 388 746

telefonon feltett kérdések száma: db 1 013 000 1 254 000 1 419 000

tájékoztatást kérő telefonhívások száma: db 1 338 868 1 379 643

Kiadott igazolások száma: db 248 000 316 000 377 000 501 889 616 014

ebből adóigazolás: db 151 000 191 000 214 000 282 288 296 237

jövedelemigazolás: db 97 000 125 000 163 000 219 601 254 675

Hátralék rendezés: db * 23 100 38 000 45 600 64 360 65 102

Hátralék rendezés: ezer forint * 7 216 540 14 618 806 17 181 441 21 206 963 24 354 333

Megnevezés 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év

* Az adóigazolás kiadása érdekében történt tartozás rendezés!
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma (országos összesen)

Befizetés+kiutalás 21 373 852 26 737 236 28 035 793 29 045 991 29 374 044
ebből:
– postai 4 831 082 5 131 521 4 962 024 4 955 207 4 632 105

– ebből tisztázandó* 567 910 626 303 513 333 169 780 84 465
– tisztázandó (%) 11,76% 12,21% 10,35% 3,43% 1,82%

– banki 16 542 770 21 605 715 23 073 769 24 090 784 24 741 939
– ebből tisztázandó* 2 006 211 2 608 231 2 325 214 2 188 878 2 335 084
– tisztázandó (%) 12,13% 12,07% 10,08% 9,09% 9,44%

Megnevezés 1999. 2000. 2001 2002. 2003.

* Tisztázandó tételek: azon befizetési tételek, amelyek valamilyen ok miatt automatikusan nem,
csak az azonosításhoz szükséges adatok pontosítása után kerülhetnek a folyószámlán könyvelésre

Befizetés összesen 19 134 337 24 313 734 25 489 634 26 294 882 26 495 663
ebből:

SZJA 3 848 513 4 232 664 4 524 698 4 498 918 3 927 194
ÁFA 1 097 224 1 042 779 1 123 790 1 247 613 1 348 919
TA 413 512 435 303 363 127 404 254 463 165
munkaadói és munkavállalói járulék 3 481 162 3 835 799 4 181 385 4 407 590 4 518 253
járulék 4 996 777 13 310 685 13 841 405 14 039 803 14 242 122
Egyéb 5 297 149 1 451 101 1 455 229 1 696 704 1 996 010

Megnevezés 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

Befizetett pénzforgalmi tételek száma (országos összesen)

Kiutalt pénzforgalmi tételek száma (országos összesen)

Összes adókiutalás 1 746 915 1 909 912 2 065 921 2 208 168 2 352 327
ebből: 

ÁFA 583 420 515 039 508 113 524 416 531 688
SZJA 979 905 1 025 515 1 106 197 1 254 449 1 330 225
TA 52 518 65 606 82 215 75 052 86 099
Egyéb 131 072 302 889 368 319 354 251 404 315

Összes támogatás 492 600 513 590 480 238 542 941 526 054
ebből:

Piacrajutási támogatások 105 715 50 385 29 543 59 107 75 827
Agrártermelési támogatások 348 799 385 053 390 575 350 604 257 369
Egyéb agrártámogatások 27 739 29 888 44 545 48 133 33 414
Fogyasztói árkiegészítés 3 026 3 724 4 244 4 982 5 408
Egyéb támogatások 7 321 9 712 11 331 80 115 154 036

Megnevezés 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma 2003. évben igazgatóságonként

1. APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma

befizetés + kiutalás összesen 2 577 009 2 492 386 2 573 152 57 017

Postai összes 243 767 262 830 252 795 1

ebből tisztázandó 7 043 7 524 7 495 1

tisztázandó % 2,89 2,86 2,96 100

Banki összes 2 333 242 2 229 556 2 320 357 57 016

ebből tisztázandó 309 575 244 704 247 201 6 639

tisztázandó % 13,27 10,98 10,65 11,64

2. Befizetett pénzforgalmi tételek száma

befizetés összesen 2 377 552 2 319 202 2 390 749 50 260

ÁFA 139 117 139 183 143 040 3 719

SZJA 396 876 364 405 376 519 7 694

TA (pénzintézetek nélkül) 58 260 52 879 56 052 2 707

munkaadói, munkavállalói járulék 434 084 407 935 412 802 10 446

járulék 1 187 348 1 197 321 1 226 452 19 482

egyéb 161 867 157 479 175 884 6 212

3. Kiutalt pénzforgalmi tételek száma

összes adókiutalás 192 813 170 297 179 938 5 625

ÁFA 44 050 45 452 44 248 3 774

SZJA 100 758 80 121 89 084 254

TA (pénzintézetek nélkül) 11 973 10 176 10 448 421

egyéb 36 032 34 548 36 158 1 176

Összes támogatás 6 644 2 887 2 465 1132

piacrajutási 847 360 336 91

agrártermelési 3 109 859 992 25

egyéb agrár 267 88 125 179

fogyasztói árkiegészítés 68 91 53 312

egyéb támogatások 2 353 1 489 959 525

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma 2003. évben igazgatóságonként

1. APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma

befizetés + kiutalás összesen 1 111 095 1 524 912 956 904 1 340 925 1 210 446

Postai összes 180 256 273 265 189 261 242 439 258 959

ebből tisztázandó 1 798 2 771 1 533 4 704 4 438

tisztázandó % 1 1,01 0,81 1,94 1,71

Banki összes 930 839 1 251 647 767 643 1 098 486 951 487

ebből tisztázandó 66 037 93 688 55 263 108 110 70 016

tisztázandó % 7,09 7,49 7,2 9,84 7,36

2. Befizetett pénzforgalmi tételek száma

befizetés összesen 1 000 645 1 343 184 819 674 1 194 780 1 081 801

ÁFA 46 235 60 930 37 098 61 377 52 293

SZJA 150 458 178 679 115 883 175 192 161 833

TA (pénzintézetek nélkül) 17 012 18 382 10 480 19 932 16 352

munkaadói, munkavállalói járulék 165 466 231 531 139 959 205 285 172 991

járulék 542 735 752 105 447 642 637 912 590 108

egyéb 78 739 101 557 68 612 95 082 88 224

3. Kiutalt pénzforgalmi tételek száma

összes adókiutalás 90 068 117 070 85 141 123 211 97 117

ÁFA 19 151 31 796 16 867 19 803 21 848

SZJA 53 083 60 954 52 236 82 001 55 197

TA (pénzintézetek nélkül) 2 921 2 944 1 987 3 251 3 158

egyéb 14 913 21 376 14 051 18 156 16 914

Összes támogatás 20 382 64 658 52 089 22 934 31 528

piacrajutási 4 976 7 436 5 334 2 773 4 012

agrártermelési 9 799 30 036 26 773 11 836 13 340

egyéb agrár 2 133 2 676 2 637 1 320 1 589

fogyasztói árkiegészítés 382 274 77 522 318

egyéb támogatások 3 092 24 236 17 268 6 483 12 269

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma 2003. évben igazgatóságonként

1. APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma

befizetés + kiutalás összesen 1 143 200 1 428 737 1 365 685 789 222 890 801

Postai összes 204 186 265 734 266 373 136 673 136 889

ebből tisztázandó 4 138 3 518 5 433 2 715 2 304

tisztázandó % 2,03 1,32 2,04 1,99 1,68

Banki összes 939 014 1 163 003 1 099 312 652 549 753 912

ebből tisztázandó 119 559 91 718 97 621 57 765 61 891

tisztázandó % 12,73 7,89 8,88 8,85 8,21

2. Befizetett pénzforgalmi tételek száma

befizetés összesen 1 023 165 1 294 014 1 206 661 702 246 805 630

ÁFA 53 993 58 695 52 814 31 853 43 616

SZJA 159 825 189 940 176 230 102 971 117 627

TA (pénzintézetek nélkül) 16 883 18 038 19 166 8 937 12 748

munkaadói, munkavállalói járulék 164 681 215 421 207 340 117 095 133 130

járulék 547 981 730 306 652 991 381 721 436 918

egyéb 79 802 81 614 98 120 59 669 61 591

3. Kiutalt pénzforgalmi tételek száma

összes adókiutalás 99 924 114 828 114 598 69 439 76 846

ÁFA 18 474 23 554 24 806 15 454 16 880

SZJA 61 951 69 382 66 987 41 387 44 707

TA (pénzintézetek nélkül) 2 880 3 065 3 427 1 775 2 524

egyéb 16 619 18 827 19 378 10 823 12 735

Összes támogatás 20 111 19 895 44 426 17 537 8 325

piacrajutási 2 335 4 292 6 981 1 509 1417

agrártermelési 11 137 10 947 25 332 8 800 3 973

egyéb agrár 1 905 1 603 2 280 1 192 834

fogyasztói árkiegészítés 287 140 280 221 194

egyéb támogatások 4 447 2 913 9 553 5 815 1 907

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma 2003. évben igazgatóságonként

1. APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma

befizetés + kiutalás összesen 446 788 3 258 546 870 008 1 184 583 941 265

Postai összes 78 321 448 331 156 948 253 200 178 717

ebből tisztázandó 790 10 890 2 055 3 864 2 311

tisztázandó % 1,01 2,43 1,31 1,53 1,29

Banki összes 368 467 2 810 215 713 060 931 383 762 548

ebből tisztázandó 34 201 236 659 66 175 83 671 63 021

tisztázandó % 9,28 8,42 9,28 8,98 8,26

2. Befizetett pénzforgalmi tételek száma

befizetés összesen 399 730 2 998 267 780 483 1 013 520 822 950

ÁFA 19 298 154 764 34 926 46 437 40 629

SZJA 55 730 439 167 106 628 126 043 118 536

TA (pénzintézetek nélkül) 4 995 54 338 9 968 14 657 11 552

munkaadói, munkavállalói járulék 69 338 514 191 123 670 169 954 138 463

járulék 221 743 1 618 609 430 813 575 947 442 794

egyéb 28 626 217 198 74 478 80 482 70 976

3. Kiutalt pénzforgalmi tételek száma

összes adókiutalás 40 674 235 535 70 202 107 149 79 919

ÁFA 7 142 64 923 17 108 22 738 15 991

SZJA 26 516 119 606 38 828 64 266 49 087

TA (pénzintézetek nélkül) 1024 10 110 1 753 2 591 2 080

egyéb 5 992 40 896 12 513 17 554 12 761

Összes támogatás 6 384 24 744 19 323 63 914 38 396

piacrajutási 616 2 691 2 934 12 261 4 091

agrártermelési 3 337 11 202 10 884 27 226 16 927

egyéb agrár 518 1 651 2 250 3 031 1 810

fogyasztói árkiegészítés 144 529 287 255 312

egyéb támogatások 1769 8 671 2 968 21 141 15 256

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok
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Az APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma 2003. évben igazgatóságonként

1. APEH által kezelt pénzforgalmi tételek száma

befizetés + kiutalás összesen 648 763 697 514 1 005 390 859 451 29 374 044

Postai összes 120 099 134 485 190 306 158 270 4 632 105

ebből tisztázandó 2 180 2 257 2 324 2 379 84 465

tisztázandó % 1,82 1,68 1,22 1,5 1,82

Banki összes 528 664 563 029 815 084 701 181 24 741 939

ebből tisztázandó 38 211 44 635 70 882 67 842 2 335 084

tisztázandó % 7,23 7,93 8,7 9,68 9,44

2. Befizetett pénzforgalmi tételek száma

befizetés összesen 574 096 618 256 904 988 773 565 26 495 663

ÁFA 25 998 27 239 41 535 34 130 1 348 919

SZJA 80 252 89 282 131 283 106 141 3 927 194

TA (pénzintézetek nélkül) 7 862 8 506 12 369 11 090 463 165

munkaadói, munkavállalói járulék 94 631 104 685 152 195 132 958 4 518 253

járulék 323 635 343 939 498 273 435 347 14 242 122

egyéb 41 718 44 605 69 333 53 899 1 996 010

3. Kiutalt pénzforgalmi tételek száma

összes adókiutalás 55 927 68 084 85 785 72 137 2 352 327

ÁFA 11 389 14 458 16 855 14 927 531 688

SZJA 34 018 42 059 55 085 42 658 1 330 225

TA (pénzintézetek nélkül) 1 495 1 586 1 954 2 556 86 099

egyéb 9 025 9 981 11 891 11 996 404 315

Összes támogatás 18 740 11 174 14 617 13 749 526 054

piacrajutási 2 344 2 697 2 433 3 061 75 827

agrártermelési 11 454 5 671 6 531 7 179 257 369

egyéb agrár 2 080 982 903 1 361 33 414

fogyasztói árkiegészítés 118 169 250 125 5408

egyéb támogatások 2 744 1 655 4 500 2 023 154 036

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala Nemzetg.
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása az 
1999 - 2003. években

SZJA bevallás (megelőző adóévről) 2 142 300 2 192 300 2 247 500 2 372 500 2 378 400

Havi, negyedéves, éves ÁFA bevallás 1 340 900 1 554 400 1 793 100 1 891 600 2 027 000

Éves bevallások adókról 512 600 512 600 575 600 548 900 548 200

Egyéni vállalkozók éves bevallása 408 000 281 300 210 600 178 200 160 100*

EVA bevallások 0 0 0 0 26 800

Önellenőrzések 368 700 409 900 408 500 418 000 448 800

Támogatások 392 000 354 900 361 000 422 100 448 400

Egyéb bevallások 399 720 439 300 495 400 492 200 521 700

Társasági adó bevallások 287 095 327 900 389 900 406 100 436 500

Havi, negyedéves bevallók bevallásai 165 500 222 500 244 500 272 200 305 900

TB bevallások 4 868 990 524 100 0 0 0

Bevallás típusa 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

**Adatszolgáltatások összesen 11 671 700 11 476 800 17 458 000 17 150 200 17 229 700

Összesen 10 885 805 6 819 200 6 726 100 7 001 800 7 301 800

*   A 0253-as számú bevallásban nyilatkozók száma nélkül!
** Munkáltatói és kifizetői adatszolgáltatások

db
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 2 225 329 1 194 164 809 353 3 351 957

SZJA bevallás 162 631 144 247 157 096 0

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 226 109 203 527 207 607 5 013

Társasági adóbevallások 58 181 56 812 55 253 442

Éves bevallás adókról 69 993 67 757 63 692 465

Egyéni vállalkozók éves bevallása 10 373 13 138 10 952 0

EVA bevallások 4 001 3 582 4 042 0

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 46 751 34 494 35 008 4 385

Egyéb bevallások 58 332 64 055 57 507 1 139

Önellenőrzések 54 798 45 075 46 902 11 272

Támogatások 4 953 1 537 1 619 441

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 474 282 667 256 485 529 718 669

SZJA bevallás 93 664 124 266 101 712 142 280

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 69 482 96 239 55 913 85 333

Társasági adóbevallások 14 504 16 498 8 014 18 136

Éves bevallás adókról 20 213 21 976 11 811 25 362

Egyéni vállalkozók éves bevallása 5 843 8 899 6 133 9 974

EVA bevallások 1 035 789 397 1 009

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 9 697 14 099 6 883 11 018

Egyéb bevallások 17 290 22 781 14 815 22 521

Önellenőrzések 16 250 18 506 10 906 18 578

Támogatások 16 565 55 624 44 866 18 675

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 544 760 571 331 588 248 796 354

SZJA bevallás 112 107 108 078 110 966 130 733

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 74 447 78 033 87 122 87 185

Társasági adóbevallások 14 323 14 539 16 315 16 742

Éves bevallás adókról 18 270 18 327 21 492 21 704

Egyéni vállalkozók éves bevallása 6 110 5 836 7 946 7 981

EVA bevallások 783 1 018 918 900

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 10 324 11 323 14 360 11 880

Egyéb bevallások 20 440 17 326 21 030 21 333

Önellenőrzések 16 035 18 519 18 720 20 146

Támogatások 29 029 16 256 15 778 41 647

Megnevezés Csongrád Fejér Győr Hajdú
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 345 281 363 115 211 982 1 014 157

SZJA bevallás 73 956 74 073 44 596 219 060

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 48 066 58 573 27 728 223 777

Társasági adóbevallások 9 098 11 427 4 200 55 173

Éves bevallás adókról 11 513 14 576 6 643 59 130

Egyéni vállalkozók éves bevallása 5 131 4 767 2 517 17 946

EVA bevallások 397 577 254 3 321

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 5 860 8 367 3 115 28 763

Egyéb bevallások 12 911 13 788 5 869 66 560

Önellenőrzések 10 864 13 379 4 640 46 438

Támogatások 15 006 6 474 5 419 20 389

Megnevezés Heves Komárom Nógrád Pest
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 387 451 671 244 444 998 263 514

SZJA bevallás 74 333 119 477 90 460 61 207

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 52 629 81 037 59 310 40 631

Társasági adóbevallások 8 643 15 979 9 072 6 300

Éves bevallás adókról 12 889 18 872 13 296 9 537

Egyéni vállalkozók éves bevallása 5 077 7 374 5 282 3 886

EVA bevallások 488 700 593 434

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 6 103 9 219 7 279 5 062

Egyéb bevallások 13 399 17 760 13 016 8 612

Önellenőrzések 9 488 14 129 14 220 7 527

Támogatások 14 045 60 235 34 949 15 280

Megnevezés Somogy Szabolcs Szolnok Tolna
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Feldolgozott adóbevallások és kontroll adatszolgáltatások számának alakulása
2003. évben igazgatóságonként

Munkáltatók, kifizetők

kontrolladatai 339 252 415 053 346 443

SZJA bevallás 65 208 96 007 72 209

Havi, negyedéves és

éves ÁFA bevallás 43 109 62 971 53 148

Társasági adóbevallások 7 299 10 245 9 263

Éves bevallás adókról 10 679 15 450 14 533

Egyéni vállalkozók éves bevallása 3 073 6 046 5 844

EVA bevallások 424 579 535

Havi és negyedéves

bevallók bevallásai 6 749 8 163 7 008

Egyéb bevallások 8 766 11 795 10 690

Önellenőrzések 9 992 11 735 10 708

Támogatások 8 555 11 047 10 055

Megnevezés Vas Veszprém Zala

db
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Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 1998-2003. években
(országos összesen)

TB (járulék) tartozásra 4 571 437 2 701 235

VPOP tartozásra 374 177 380 321 106 342 117 368 105 162 43 915

önkormányzati tartozásra 662 043 716 525 590 415 887 851 838 094 826 979

illetékhivatali tartozásra 74 454 73 745 57 473 64 931 125 787 105 295

APEH tartozásra 1 919 135 2 735 621 2 990 256 3 519 270 5 234 619 5 839 784

Megnevezés 1998. 1999. 2000.* 2001.* 2002.* 2003.*

Visszatartás összesen 7 601 246 6 607 447 3 744 486 4 589 420 6 303 662 6 815 973

eFt

* 2000-2001-2002-2003. években a járulékok már adónak minősülnek
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Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

VPOP tartozásra 12 052 9 691 6 476 0

önkormányzati tartozásra 74 927 55 101 70 627 0

illetékhivatali tartozásra 11 018 16 898 26 506 0

APEH tartozásra 288 851 507 676 725 927 56 371

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG

Visszatartás összesen 386 848 589 366 829 536 56 371

VPOP tartozásra 50 153 3 214 10

önkormányzati tartozásra 23 218 68 737 17 256 85 962

illetékhivatali tartozásra 480 7 841 707 3 674

APEH tartozásra 130 158 331 018 222 861 263 937

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod

Visszatartás összesen 153 906 407 749 244 038 353 583

eFt

Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

eFt
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Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

VPOP tartozásra 89 10 271 5 849

önkormányzati tartozásra 40 976 23 476 29 809 36 105

illetékhivatali tartozásra 299 2 440 3 942 363

APEH tartozásra 206 819 262 602 246 106 601 410

Megnevezés Csongrád Fejér Győr Hajdú

Visszatartás összesen 248 183 288 528 280 128 643 727

VPOP tartozásra 0 0 2 371

önkormányzati tartozásra 35 422 29 020 7 785 60 801

illetékhivatali tartozásra 67 86 115 2 731

APEH tartozásra 132 798 76 876 62 656 769 399

Megnevezés Heves Komárom Nógrád Pest

Visszatartás összesen 168 287 105 982 70 558 833 302

eFt

Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

eFt
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Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

VPOP tartozásra 1 409 1 587 0 60

önkormányzati tartozásra 5 616 89 283 14 316 8 159

illetékhivatali tartozásra 5 131 8 035 11 741 731

APEH tartozásra 164 693 221 505 160 008 61 822

Megnevezés Somogy Szabolcs Szolnok Tolna

Visszatartás összesen 176 849 320 410 186 065 70 772

VPOP tartozásra 2 601 20 0

önkormányzati tartozásra 21 093 22 627 6 663

illetékhivatali tartozásra 288 914 1 288

APEH tartozásra 64 158 146 842 135 291

Megnevezés Vas Veszprém Zala

Visszatartás összesen 88 140 170 403 143 242

eFt

Kimutatás a köztartozásra visszatartott összegek alakulásáról 2003. évben igazgatóságonként

eFt
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Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról az 1999-2003. években (országos összesen)

érvényes nyilatkozatok száma 1 657 064 1 984 331 2 017 115 2 081 707 2 192 559

civil szervezetekre 1 152 402 1 289 139 1 299 155 1 332 694 1 396 833

egyházra* 504 662 695 192 717 960 749 013 795 726

civil szervezetek száma 17 865 18 308 18 489 20 185 21 904

egyházak száma* 74 90 100 105 114

felajánlott összeg (ezer Ft) 4 408 091 5 886 016 6 897 981 8 345 862 10 120 878

civil szervezetre (ezer Ft) 2 996 943 3 712 368 4 323 439 5 174 297 6 237 848

egyházra* (ezer Ft) 1 411 148 2 173 648 2 574 542 3 171 565 3 883 030

Megnevezés 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

* Tartalmaz minden évben egy kiemelt költségvetési előirányzatot is.
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Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként

érvényes nyilatkozatok száma 166 419 821 628 341 927 3

civil szervezetekre 149 817 202 197 188 819 3

egyházra* 16 602 619 431 153 108

civil szervezetek száma 1 661 1 644 1 568 2

egyházak száma* 21 35 20

felajánlott összeg (ezer Ft) 1 021 940 3 921 853 1 908 842 11

civil szervezetre (ezer Ft) 929 490 1 036 135 1 034 325 11

egyházra* (ezer Ft) 92 450 2 885 718 874 517

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG

érvényes nyilatkozatok száma 49 656 54 216 36 602 69 643

civil szervezetekre 49 485 54 118 36 294 69 274

egyházra* 171 98 308 369

civil szervezetek száma 955 1 029 896 1 461

egyházak száma* 2 1 1 5

felajánlott összeg (ezer Ft) 180 215 200 992 119 479 259 570

civil szervezetre (ezer Ft) 179 374 200 610 117 818 258 453

egyházra* (ezer Ft) 841 382 1 661 1 117

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod

Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként
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Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként

érvényes nyilatkozatok száma 45 545 42 315 67 942 58 680

civil szervezetekre 45 499 42 024 67 799 58 194

egyházra* 46 291 143 486

civil szervezetek száma 967 728 1 006 1 058

egyházak száma* 1 2 1 3

felajánlott összeg (ezer Ft) 171 345 187 950 253 595 215 853

civil szervezetre (ezer Ft) 171 100 187 062 252 523 214 387

egyházra* (ezer Ft) 245 888 1 072 1 466

Megnevezés Csongrád Fejér Győr Hajdú

érvényes nyilatkozatok száma 34 578 36 116 16 319 93 545

civil szervezetekre 34 578 35 404 16 223 90 104

egyházra* 712 96 3 441

civil szervezetek száma 710 691 438 1 738

egyházak száma* 4 1 12

felajánlott összeg (ezer Ft) 131 499 145 515 58 406 444 585

civil szervezetre (ezer Ft) 131 499 141 847 57 991 427 787

egyházra* (ezer Ft) 3 668 415 16 798

Megnevezés Heves Komárom Nógrád Pest

Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként
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Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként

érvényes nyilatkozatok száma 28 242 42 410 37 613 26 515

civil szervezetekre 28 242 42 387 37 294 26 449

egyházra* 23 319 66

civil szervezetek száma 693 768 867 623

egyházak száma* 1 2 1

felajánlott összeg (ezer Ft) 94 826 138 692 127 680 95 738

civil szervezetre (ezer Ft) 94 826 138 535 126 411 95 428

egyházra* (ezer Ft) 157 1 269 310

Megnevezés Somogy Szabolcs Szolnok Tolna

érvényes nyilatkozatok száma 38 960 48 791 34 894

civil szervezetekre 38 960 48 775 34 894

egyházra* 16

civil szervezetek száma 663 966 772

egyházak száma* 1

felajánlott összeg (ezer Ft) 135 822 183 731 122 739

civil szervezetre (ezer Ft) 135 822 183 675 122 739

egyházra* (ezer Ft) 56

Megnevezés Vas Veszprém Zala

Kimutatás az SZJA 1-1% elszámolásáról a 2003. évben igazgatóságonként
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 1999-2003. években

Megnevezés 1999 2000 2001 2002 2003

Folyószámlák száma 4 091 4 220 4 528 4 222 4 331

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 180 296 352 361 378

pótlékolt 162 180 174 174 192

hátralékos 18 116 24 83 17

túlfizetéses * * 154 104 169

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 397 513 967 873 805

pótlékolt 252 375 403 380 367

hátralékos 145 138 104 210 112

túlfizetéses * * 460 283 326

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 208 362 499 459 451

pótlékolt 133 206 184 184 187

hátralékos 75 156 47 99 24

túlfizetéses * * 268 176 240

Folyószámlák összesen

kiküldött folyószámla 785 1 171 1 818 1 693 1 634

pótlékolt 547 761 761 738 746

hátralékos 238 410 175 392 153

túlfizetéses * * 882 563 735

* Az adózás rendjéről szóló törvény előírása alapján a túlfizetéses folyószámlákról nem kellett kivonatot küldeni

ezer db
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 2003. évben igazgatóságonként

Megnevezés Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG

Folyószámlák száma 357 828 328 124 336 082 469

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 52 852 52 326 49 093 395

pótlékolt 27 141 30 037 25 898 136

hátralékos 2 614 2 381 2 342 10

túlfizetéses 23 097 19 908 20 853 249

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 64 872 60 446 63 060 0

pótlékolt 24 783 26 492 24 777 0

hátralékos 7 690 9 639 11 462 0

túlfizetéses 32 399 24 315 26 821 0

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 34 340 34 622 37 189 0

pótlékolt 14 351 16 602 16 789 0

hátralékos 2 181 2 148 2 394 0

túlfizetéses 17 808 15 872 18 006 0

db
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 2003. évben igazgatóságonként

Megnevezés Baranya Bács Békés Borsod Csongrád

Folyószámlák száma 164 748 219 573 163 190 246 025 195 479

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 13 056 14 624 7 063 15 706 12 146

pótlékolt 6 157 7 025 3 258 7 921 5 793

hátralékos 629 638 250 723 858

túlfizetéses 6 270 6 961 3 555 7 062 5 495

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 29 133 47 396 33 079 41 171 38 202

pótlékolt 13 153 23 251 17 700 18 056 20 634

hátralékos 4 357 5 924 3 548 5 818 3 879

túlfizetéses 11 623 18 221 11 831 17 297 13 689

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 16 871 23 028 14 674 21 832 19 652

pótlékolt 6 599 8 948 5 648 9 784 7 786

hátralékos 978 1 079 664 1 289 1 011

túlfizetéses 9 294 13 001 8 362 10 759 10 855

db
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 2003. évben igazgatóságonként

Megnevezés Fejér Győr Hajdú Heves Komárom

Folyószámlák száma 174 289 191 818 216 689 123 931 125 568

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 12 591 13 114 13 903 6 967 9 019

pótlékolt 6 702 5 598 6 504 3 264 4 298

hátralékos 563 405 512 294 413

túlfizetéses 5 326 7 111 6 887 3 409 4 308

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 32 017 33 229 42 322 21 879 22 164

pótlékolt 14 601 14 258 22 843 10 748 8 765

hátralékos 4 614 4 361 5 165 3 206 3 530

túlfizetéses 12 802 14 610 14 314 7 925 9 869

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 18 144 21 090 19 995 12 489 13 534

pótlékolt 7 844 6 608 8 078 4 936 5 125

hátralékos 903 891 1 006 604 798

túlfizetéses 9 397 13 591 10 911 6 949 7 611

db
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 2003. évben igazgatóságonként

Megnevezés Nógrád Pest Somogy Szabolcs Szolnok

Folyószámlák száma 74 447 429 865 132 911 207 282 158 244

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 4 026 42 793 8 298 11 354 8 621

pótlékolt 1 947 22 535 4 043 5 745 4 287

hátralékos 164 1 702 386 607 364

túlfizetéses 1 915 18 556 3 869 5 002 3 970

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 11 762 95 247 26 360 38 362 32 008

pótlékolt 4 915 42 735 12 629 21 440 14 353

hátralékos 1 813 12 718 4 403 4 944 4 867

túlfizetéses 5 034 39 794 9 328 11 978 12 788

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 6 986 51 136 16 650 20 365 14 553

pótlékolt 2 747 22 656 6 879 8 958 5 845

hátralékos 310 2 975 1 029 1 048 786

túlfizetéses 3 929 25 505 8 742 10 359 7 922

db
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A folyószámlák főbb jellemzőire vonatkozó adatok 2003. évben igazgatóságonként

Megnevezés Tolna Vas Veszprém Zala

Folyószámlák száma 100 970 107 850 155 524 120 544

Gazdálkodók

kiküldött folyószámla 5 808 6 592 9 358 8 623

pótlékolt 2 729 3 067 4 124 3 925

hátralékos 201 229 401 384

túlfizetéses 2 878 3 296 4 833 4 314

Magánszemélyek

kiküldött folyószámla 16 682 14 392 25 213 15 777

pótlékolt 8 128 5 279 9 527 8 230

hátralékos 2 486 2 112 3 515 1 850

túlfizetéses 6 068 7 001 12 171 5 697

Egyéni vállalkozók

kiküldött folyószámla 10 415 10 859 18 162 14 553

pótlékolt 3 983 3 758 6 708 5 767

hátralékos 526 451 834 598

túlfizetéses 5 906 6 650 10 620 8 188

db
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Az ellenőrzési tevékenység kiemelt mutatószámai 
1999-2003. években

Utólagos helyszíni ellenőrzések (db) 30 361 32 513 33 574 30 751 29 659

ebből:

– jogi személyek 11 954 11 278 11 170 10 870 10 782

– nem jogi személyek 5 613 5 370 4 984 5 049 4 754

– költségvetési intézmények 997 1 108 1 015 718 892

– egyéni vállalkozók magánszemélyekkel 11 797 14 757 16 405 14 114 13 231

Összes előzetes ellenőrzés (db) 97 848 88 066 86 685 95 104 90 321

ebből: 

–  ÁFA adónem 71 121 66 485 61 690 62 575 55 755

Összes záró ellenőrzés (db) 28 887 20 402 26 570 21 195 20 900

Egyszerűsített ellenőrzés(db) 8 820 24 841 89 615 93 754 97 157

Operatív ellenőrzés (db) 51 872 61 490 58 684 56 998 57 973

Pénzforgalmi ellenőrzés (db) 69 469 84 425 84 628 45 475 31 018

Egyéb ellenőrzések (db) 34 337 36 719 44 198 46 899 49 164

Összes ellenőrzés (db) 321 594 348 456 423 954 390 176 376 192

Nettó befizetendő adóhiány (millió Ft) 60 417 82 798 84 263 124 297 121 589

Jogerős adóhiány  (millió Ft) 47 436 70 740 66 238 99 407 96 918

Ellenőrzésből befolyt adóhiány  (millió Ft) 24 701 33 576 29 570 45 592 36 719

Jogerősen visszatartott összeg (millió Ft) 30 754 33 626 30 892 35 931 28 426

Utólagos helyszíni ellenőrzések fajlagos 

időráfordítása (nap/db) 5,7 5,4 6,0 6,7 7,5

ebből:

– jogi személyek 8,6 9,0 10,2 10,8 12,5

– nem jogi személyek 4,4 4,8 5,9 6,3 6,6

– költségvetési intézmények 7,5 5,8 6,5 9,1 8,1

– egyéni vállalkozók magánszemélyekkel 3,1 2,9 3,2 3,5 3,8

Előzetes helyszíni ellenőrzések fajlagos idő-

ráfordítása (nap/db) 2,1 2,2 2,2 2,0 1,9

ebből 

–  ÁFA adónem 2,5 2,5 2,7 2,5 2,3

Megnevezés 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év
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Az ellenőrzési tevékenység kiemelt mutatószámai az új ellenőrzési típusok szerint
2003. évben igazgatóságonként

1. Bevallások utólagos vizsgálatára irányuló ellenőrzések (db) 172 544 13 224 14 512 12 247 339 7 717

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 63,4 57,0 71,5 70,5 87,8 67,1

ebből: 

Legnagyobb adóteljesítményű adózók ellenőrzése (db) 2 027 332 206 169 278 44

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 18,1 24,1 22,7 24,1 91,1 12,5

Vagyongyarapodási vizsgálatok  (db) 432 9 12 49 0 32

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 1,0 0,3 0,2 0,8 0,0 1,8

Bevallás kiegészítése alapján elrendelt ellenőrzések (db) 16 2 0 0 0 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Azonnali ellenőrzések  (db) 136 14 1 7 0 8

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,4 0,7 0,0 0,2 0,0 0,4

Átalakuló, adókötelezettségüket megszüntető vagy más 

jogutód nélkül megszünő vállalkozások ellenőrzése (db) 25 373 2 047 1 653 1 989 23 1 131

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 15,1 13,3 13,7 14,9 2,0 14,8

Kiutalás előtti ellenőrzések (db) 19 239 2 653 4 251 1 638 9 503

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 11,1 14,3 20,1 15,8 0,3 6,4

2. Állami garancia beváltásához kapcsolódó ellenőrzés (db) 24 0 0 0 22 1

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0

3. Egyes adókötelezettségek teljesítésére irányuló ell. (db) 169 270 20 306 10 755 11 079 424 8 693

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 29,2 37,9 23,4 22,2 11,0 26,1

4. Adatok gyűjtését célzó ellenőrzések (db) 48 779 4 189 3 389 4 043 14 2 259

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 6,7 5,0 4,9 7,3 0,5 6,4

5. Ellenőrzéssel lezárt időszakra vonatkozó ismételt ell.* (db) 146 6 2 5 7 1

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,4 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0

6. Egyéb Art-on kívüli ellenőrzés (db) 380 7 12 0 0 30

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,3

Mindösszesen (db) 391 143 37 732 28 670 27 374 806 18 701

Nettó befizetendő adóhiány (millió Ft) 121 589 13 895 22 370 10 080 5 609 3 213

Jogerős adóhiány  (millió Ft) 96 918 12 475 15 151 9 130 5 415 2 894

Ellenőrzésből befolyt adóhiány (millió Ft) 36 719 3 627 3 293 3 168 7 640 1 138

Jogerősen visszatartott összeg (millió Ft) 28 426 5 921 3 610 3 659 799 710

Megnevezés Országos Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya  

Megjegyzés: Az adatok a befejezett és a valamilyen okból meghiúsult ellenőrzések együttes számára vonatkoznak.
* Az országos adat 63 db felülellenőrzést is tartalmaz, amely nem bontható le igazgatóságokra.
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Az ellenőrzési tevékenység kiemelt mutatószámai az új ellenőrzési típusok szerint
2003. évben igazgatóságonként

1. Bevallások utólagos vizsgálatára irányuló ellenőrzések  (db) 7 465 6 976 6 995 7 862 6 649 7 849

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 51,2 65,9 53,4 68,1 65,3 66,7

ebből: 

Legnagyobb adóteljesítményű adózók ellenőrzése (db) 76 30 62 57 88 113

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 12,1 9,1 11,2 13,8 17,2 19,1

Vagyongyarapodási vizsgálatok  (db) 15 19 37 18 26 19

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 0,9 4,5 3,6 1,0 1,1 0,9

Bevallás kiegészítése alapján elrendelt ellenőrzések (db) 1 0 1 2 0 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Azonnali ellenőrzések  (db) 3 8 4 11 1 3

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 0,3 1,0 0,3 0,3 0,0 0,1

Átalakuló, adókötelezettségüket megszüntető vagy más 

jogutód nélkül megszünő vállalkozások ellenőrzése (db) 890 537 1 042 1 273 549 1 158

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 19,5 12,8 16,2 14,2 13,7 12,0

Kiutalás előtti ellenőrzések (db) 572 514 707 407 346 763

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 15,2 12,7 14,1 7,5 2,7 10,6

2. Állami garancia beváltásához kapcsolódó ellenőrzés (db) 0 0 1 0 0 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3. Egyes adókötelezettségek teljesítésére irányuló ell. (db) 7 484 4 540 7 626 6 051 10 498 6 920

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 40,8 26,2 38,1 27,0 29,0 24,6

4. Adatok gyűjtését célzó ellenőrzések (db) 1 967 1 349 2 085 1 729 1 675 2 743

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 7,9 7,3 8,2 4,7 5,5 8,4

5. Ellenőrzéssel lezárt időszakra vonatkozó ismételt ell.* (db) 1 2 0 9 3 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0

6. Egyéb Art.-on kívüli ellenőrzés (db) 5 15 19 4 14 22

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,1 0,6 0,3 0,1 0,1 0,2

Mindösszesen (db) 16 922 12 882 16 726 15 655 18 839 17 534

Nettó befizetendő adóhiány (millió Ft) 3 050 4 541 3 275 2 920 5 475 4 897

Jogerős adóhiány  (millió Ft) 2 144 3 989 2 639 2 359 4 646 3 431

Ellenőrzésből befolyt adóhiány  (millió Ft) 947 709 1 158 1 085 2 595 1 134

Jogerősen visszatartott összeg (millió Ft) 710 507 1 161 698 490 809

Megnevezés Bács Békés Borsod Csongrád Fejér Győr    

Megjegyzés: Az adatok a befejezett és a valamilyen okból meghiúsult ellenőrzések együttes számára vonatkoznak.
* Az országos adat 63 db felülellenőrzést is tartalmaz, amely nem bontható le igazgatóságokra.
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Az ellenőrzési tevékenység kiemelt mutatószámai az új ellenőrzési típusok szerint
2003. évben igazgatóságonként

1. Bevallások utólagos vizsgálatára irányuló ellenőrzések  (db) 7 829 6 040 6 705 3 882 11 888 6 169

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 70,0 66,9 61,2 64,6 57,9 63,4

ebből: 

Legnagyobb adóteljesítményű adózók ellenőrzése (db) 65 25 48 16 144 32

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 10,7 9,6 13,9 8,2 11,5 6,8

Vagyongyarapodási vizsgálatok  (db) 19 18 22 2 32 7

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 1,4 1,2 0,9 0,6 0,8 1,1

Bevallás kiegészítése alapján elrendelt ellenőrzések (db) 0 4 0 0 0 3

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1

Azonnali ellenőrzések  (db) 6 19 4 0 12 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,6 1,9 0,4 0,0 0,6 0,0

Átalakuló, adókötelezettségüket megszüntető vagy más 

jogutód nélkül megszünő vállalkozások ellenőrzése (db) 1 212 554 1 199 311 2 512 573

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 25,1 20,3 11,2 9,3 18,2 8,8

Kiutalás előtti ellenőrzések (db) 1 113 413 482 196 1 060 400

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1.-en belül) (%) 9,4 9,9 10,6 10,0 10,0 8,8

2. Állami garancia beváltásához kapcsolódó ellenőrzés (db) 0 0 0 0 0 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3. Egyes adókötelezettségek teljesítésére irányuló ell. (db) 8 531 3 529 6 377 2 071 13 554 4 238

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 23,7 22,9 28,1 23,8 33,2 27,5

4. Adatok gyűjtését célzó ellenőrzések (db) 2 121 1 602 2 019 1 438 4 840 1 712

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 5,2 9,5 9,3 11,4 8,9 9,1

5. Ellenőrzéssel lezárt időszakra vonatkozó ismételt ell.* (db) 6 8 6 0 2 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0

6. Egyéb Art-on kívüli ellenőrzés (db) 43 14 99 12 10 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 1,0 0,5 1,1 0,2 0,1 0,0

Mindösszesen (db) 18 530 11 193 15 206 7 403 30 294 12 119

Nettó befizetendő adóhiány (millió Ft) 4 340 2 233 2 953 2 341 11 058 4 479

Jogerős adóhiány  (millió Ft) 3 386 2 099 2 911 1 634 7 200 3 024

Ellenőrzésből befolyt adóhiány  (millió Ft) 1 267 494 861 451 2 239 488

Jogerősen visszatartott összeg (millió Ft) 975 261 867 199 2 618 815

Megnevezés Hajdú Heves Komárom Nógrád Pest Somogy 

Megjegyzés: Az adatok a befejezett és a valamilyen okból meghiúsult ellenőrzések együttes számára vonatkoznak.
* Az országos adat 63 db felülellenőrzést is tartalmaz, amely nem bontható le igazgatóságokra.
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1. Bevallások utólagos vizsgálatára irányuló ellenőrzések (db) 8 442 5 833 4 965 5 059 7 684 6 213

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 56,8 62,6 50,8 63,5 67,1 63,3

ebből: 

Legnagyobb adóteljesítményű adózók ellenőrzése (db) 56 45 21 35 59 26

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 8,4 17,6 10,8 8,0 13,0 7,6

Vagyongyarapodási vizsgálatok  (db) 13 11 7 9 35 21

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,5 0,6 0,5 0,8 1,8 1,2

Bevallás kiegészítése alapján elrendelt ellenőrzések (db) 1 0 0 0 1 1

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Azonnali ellenőrzések  (db) 4 19 2 2 4 4

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 0,5 2,3 0,5 0,4 0,2 0,4

Átalakuló, adókötelezettségüket megszüntető vagy más

jogutód nélkül megszünő vállalkozások ellenőrzése (db) 2 159 509 1 189 475 1 070 1 318

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 18,6 12,4 13,8 9,6 29,2 13,8

Kiutalás előtti ellenőrzések (db) 1 577 476 311 179 160 509

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (1-en belül) (%) 16,4 11,4 7,0 4,1 2,9 8,7

2. Állami garancia beváltásához kapcsolódó ellenőrzés (db) 0 0 0 0 0 0

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3. Egyes adókötelezettségek teljesítésére irányuló ell. (db) 12 640 5 124 5 679 3 855 4 239 5 057

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 36,7 28,5 40,2 29,0 28,5 28,4

4. Adatok gyűjtését célzó ellenőrzések (db) 1 950 2 071 1 449 1 263 1 305 1 567

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 6,4 8,6 8,1 7,3 4,2 8,1

5. Ellenőrzéssel lezárt időszakra vonatkozó ismételt ell.* (db) 0 18 0 4 2 1

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0

6. Egyéb Art-on kívüli ellenőrzés (db) 13 10 32 5 4 10

ellenőrzésre fordított kapacitás aránya (%) 0,1 0,1 0,9 0,1 0,1 0,2

Mindösszesen (db) 23 045 13 056 12 125 10 186 13 234 12 848

Nettó befizetendő adóhiány (millió Ft) 2 970 3 915 1 504 1 142 3 637 1 691

Jogerős adóhiány  (millió Ft) 3 274 2 493 1 402 1 157 2 658 1 407

Ellenőrzésből befolyt adóhiány  (millió Ft) 759 1 126 465 564 797 713

Jogerősen visszatartott összeg (millió Ft) 920 1 045 406 367 411 469

Megnevezés Szabolcs Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala      

Az ellenőrzési tevékenység kiemelt mutatószámai az új ellenőrzési típusok szerint
2003. évben igazgatóságonként

Megjegyzés: Az adatok a befejezett és a valamilyen okból meghiúsult ellenőrzések együttes számára vonatkoznak.
* Az országos adat 63 db felülellenőrzést is tartalmaz, amely nem bontható le igazgatóságokra.
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Az operatív ellenőrzések főbb vizsgálati adatai
2003. évben

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 31 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db)* 33 349
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db)* 11 704
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt)* 633 415
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 56
A megállapítás aránya* 35%

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 4 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db)* 4 600
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db)* 2 776
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt)* 165 881
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 63
A megállapítás aránya* 60%

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 131
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 6
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 85
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 17
A megállapítás aránya 0%

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 294
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 700
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 10 605
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 16
A megállapítás aránya 31%

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 300
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 1 376
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 370
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 9 663
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 27
A megállapítás aránya 27%

I. NYUGTAADÁSI ELLENŐRZÉSEK (ÜZLETEKBEN, TELEPHELYEKEN)

II. PIAC, KÖZTERÜLETI ELLENŐRZÉSEK

III. PREVENTÍV ELLENŐRZÉSEK

IV. LELTÁR ELLENŐRZÉSEK

V. ADÓMEMÓRIA ELLENŐRZÉSEK

* Összesítve a „Nyugtaadás ellenőrzési üzletekben, telephelyeken, piacokon, közterületen összesen” címnél
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Az operatív ellenőrzések főbb vizsgálati adatai
2003. évben

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 845
Megállapítással végződött vizsgálatok száma 1 044
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 18 676
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 18
A megállapítás aránya 37%

Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 9 048
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 2 062
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 65 780
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 34
A megállapítás aránya 23%

Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 37 949
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 14 480
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 799 296
A megállapítás átlagos aránya az I. fokú határozatok alapján 38%

Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 95 000
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 96 778
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 14883
A megállapítás aránya 15%
Megállapított nettó adóhiány összege (eFt) 253 508
Megállapított adóbírság összege (eFt) 95 362

Megállapított késedelmi pótlék összege (eFt) 120 839
Az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 100
Az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 330
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 1 732
I. fokú határozatban kiszabott mulasztási bírság összege (eFt) 34 270
Mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 20
A megállapítás aránya 74%

VI. FOGLALKOZTATÓK ELLENŐRZÉSE

VII. EGYÉB ELLENŐRZÉSEK (Nyilvántartás, Bejelentési kötelezettség, Könyvvez., Adatgyűjtés, Jövedék, stb.)

Nyugtaadás ellenőrzése üzletekben, telephelyeken, piacokon, közterületen összesen:

VIII. EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEK

IX. ADATSZOLGÁLTATÓK ELLENŐRZÉSE

AZ EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEKRE ÉS ADATSZOLGÁLTATÓK 
VIZSGÁLATAIRA VONATKOZÓ FŐBB ADATOK
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Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

NYUGTAADÁS ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 31 000 3 090 2 580 2 720 0 1 220
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 33 349 3 113 2 598 2 991 0 1 412
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 11 704 910 1 199 798 0 420
Kiadott I. fokú határozatok száma * 11 360 769 1 158 783 0 404
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 633 415 48 790 77 590 49 000 0 24 700
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 613 815 41 515 78 480 48 285 0 24 345
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 56 63 67 63 0 61
vizsgálatok eredményessége 35% 29% 46% 27% 0 30%
PIAC ÉS KÖZTERÜLETI ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 4 000 400 330 350 0 160
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 4 600 431 334 453 0 213
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 2 776 225 256 244 0 112
Kiadott I. fokú határozatok száma * 2 651 222 247 214 0 109
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 165 881 17 010 18 465 15 395 0 6 650
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 164 111 16 100 18 800 15 945 0 6 955
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 63 77 75 72 0 61
vizsgálatok eredményessége 60% 52% 77% 54% 0 53%
PREVENTÍV ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 000 100 80 90 0 40
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 131 223 193 234 0 105
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 6 1 0 0 0 0
Kiadott I. fokú határozatok száma * 5 0 0 0 0 0
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 85 0 0 0 0 0
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 85 0 0 0 0 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 17 0 0 0 0 0
vizsgálatok eredményessége 0% 0% 0% 0% 0 0%
LELTÁR ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 000 195 170 175 0 80
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 294 197 173 178 0 107
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 700 22 16 37 0 24
Kiadott I. fokú határozatok száma * 682 18 15 41 0 21
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 10 605 575 210 140 0 670
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 9 575 290 210 90 0 620
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 16 32 14 3 0 32
vizsgálatok eredményessége 31% 11% 9% 21% 0 22%
ADÓMEMÓRIA ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 300 130 110 110 0 45
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 1 376 133 114 113 0 55
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 370 26 32 10 0 14
Kiadott I. fokú határozatok száma * 364 23 30 10 0 14
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 9 663 445 770 280 0 490
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 8 633 220 640 360 0 390
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 27 19 26 28 0 35
vizsgálatok eredményessége 27% 20% 28% 9% 0 25%

Megnevezés Orsz.össz. Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.
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Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

FOGLALKOZTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 000 200 170 180 0 80
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 845 214 170 237 0 160
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 1 044 39 19 39 0 60
Kiadott I. fokú határozatok száma * 1 014 36 20 36 0 60
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 18 676 2 155 480 450 0 1 640
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 16 731 1 805 480 440 0 1 480
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 18 60 24 13 0 27
vizsgálatok eredményessége 37% 18% 11% 16% 0% 38%
EGYÉB HAGYOMÁNYOS OPERATÍV ELLENŐRZÉSEK 
(ADATSZOLG. ELL. NÉLKÜL)
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 0 0 0 0 0 0
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 9 048 343 248 305 0 480
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 2 062 129 57 60 0 124
Kiadott I. fokú határozatok száma * 1 962 131 56 66 0 113
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 65 780 4 150 2 180 2 455 0 4 252
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 59 445 4 165 2 070 2 385 0 3 507
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 34 32 39 37 0 38
vizsgálatok eredményessége

23% 38% 23% 20% 0% 26%
üzletbezárások száma 
a kiadott I. fokú határozatok alapján (db) 2 033 89 191 135 0 81

EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 95 000 5 300 6 100 6 500 0 4 500
az évben elvégzett vizsgálat (db) 96 778 5 357 6 130 6 508 0 4 605
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 14 883 729 828 887 0 863
A megállapítás aránya 15% 14% 14% 14% 0 19%
Megállapított nettó adóhiány összege (eFt) 253 508 6 010 23 384 14 300 0 10 183
megállapított adóbírság összege (eFt) 95 362 1 577 11 688 6 498 0 4 001
megállapított késedelmi pótlék összege (eFt) 120 839 3 971 14 757 8 393 0 4 891

ADATSZOLGÁLTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 2 100 120 130 140 0 100
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 2 330 125 131 147 0 102
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 1 732 76 75 80 0 97
Kiadott I. fokú határozatok száma * 1 708 71 76 88 0 96
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 34 270 1 519 2 585 1 945 0 1 847
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 32 588 1 408 2 565 1 795 0 1 802
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 20 21 34 22 0 19
vizsgálatok eredményessége 74% 61% 57% 54% 0 95%

Megnevezés Orsz.össz. Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya

AZ EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEKRE ÉS ADATSZOLGÁLTATÓK 
VIZSGÁLATAIRA VONATKOZÓ FŐBB ADATOK

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.



264 AZ APEH VILÁGA  

Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

NYUGTAADÁS ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 360 930 1 500 1 290 1 070 1 360
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 1 418 949 1 583 1 341 1 112 1 689
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 482 383 430 444 469 354
Kiadott I. fokú határozatok száma * 509 387 420 427 454 353
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 24 715 22 266 23 476 19 881 24 455 17 605
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 26 065 21 736 22 941 19 626 22 770 16 885
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 49 58 56 47 54 50
vizsgálatok eredményessége 34% 40% 27% 33% 42% 21%
PIAC ÉS KÖZTERÜLETI ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 180 120 190 170 140 180
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 193 128 198 176 172 180
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 119 94 94 88 107 55
Kiadott I. fokú határozatok száma * 119 89 96 84 98 56
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 7 505 4 390 5 260 5 310 6 120 3 530
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 7 475 4 315 5 085 5 350 6 185 3 260
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 63 49 55 63 62 63
vizsgálatok eredményessége 62% 73% 47% 50% 62% 31%
PREVENTÍV ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 40 30 50 40 30 40
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 91 53 82 84 75 81
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 0 0 0 0 0 0
Kiadott I. fokú határozatok száma * 0 0 0 0 0 0
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 0 0 0 0 0 0
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 0 0 0 0 0 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 0 0 0 0 0 0
vizsgálatok eredményessége 0% 0% 0% 0% 0% 0%
LELTÁR ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 90 60 95 80 70 90
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 96 69 98 97 80 151
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 49 42 66 23 21 32
Kiadott I. fokú határozatok száma * 46 43 66 23 22 30
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 1 055 830 1 385 285 280 0
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 015 715 1 400 285 295 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 23 19 21 12 13 0
vizsgálatok eredményessége 51% 61% 67% 24% 26% 21%
ADÓMEMÓRIA ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 60 40 60 50 50 60
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 61 40 62 50 50 64
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 4 21 31 9 8 4
Kiadott I. fokú határozatok száma * 4 21 31 9 8 4
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 35 685 1 150 95 100 90
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 35 605 1 020 95 80 80
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 9 33 37 11 13 23
vizsgálatok eredményessége 7% 53% 50% 18% 16% 6%

Megnevezés Bács Békés Borsod Csongrád Fejér Győr

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.



AZ APEH VILÁGA  265

Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

FOGLALKOZTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 90 55 100 80 70 90
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 116 103 112 87 104 179
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 31 46 70 21 57 84
Kiadott I. fokú határozatok száma * 32 48 70 22 56 81
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 290 2 995 3 360 170 340 30
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 290 2 555 3 130 170 325 30
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 9 62 48 8 6 0
vizsgálatok eredményessége 27% 45% 63% 24% 55% 47%
EGYÉB HAGYOMÁNYOS OPERATÍV 
ELLENŐRZÉSEK (ADATSZOLG. ELL. NÉLKÜL)
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 0 0 0 0 0 0
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 403 346 517 270 364 547
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 77 118 166 83 65 140
Kiadott I. fokú határozatok száma * 71 123 163 80 61 132
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 2 420 3 570 7 440 840 1 135 3 130
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 2 390 3 125 6 990 800 985 2 935
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 34 29 46 11 19 24
vizsgálatok eredményessége 19% 34% 32% 31% 18% 26%

üzletbezárások száma 
a kiadott I. fokú határozatok alapján (db) 71 60 103 72 83 109

EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 5 000 5 000 4 100 4 100 3 800 4 500
az évben elvégzett vizsgálat (db) 5 098 5 252 4 194 4 355 3 840 4 668
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 825 961 676 902 577 791
A megállapítás aránya 16% 18% 16% 21% 15% 17%
Megállapított nettó adóhiány összege (eFt) 11 307 9 200 27 789 5 614 10 440 23 031
megállapított adóbírság összege (eFt) 4 088 4 562 12 254 1 727 3 680 6 099
megállapított késedelmi pótlék összege (eFt) 4 513 5 684 12 367 3 076 4 144 6 978

ADATSZOLGÁLTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 110 110 90 90 80 100
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 116 118 103 133 88 190
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 88 78 99 75 82 106
Kiadott I. fokú határozatok száma * 70 78 100 72 84 105
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 1 650 1 550 2 715 380 1 620 996
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 650 1 320 2 920 308 1 680 950
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 24 20 27 5 19 9
vizsgálatok eredményessége 76% 66% 96% 56% 93% 56%

Megnevezés Bács Békés Borsod Csongrád Fejér Győr

AZ EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEKRE ÉS ADATSZOLGÁLTATÓK 
VIZSGÁLATAIRA VONATKOZÓ FŐBB ADATOK

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.



266 AZ APEH VILÁGA  

Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

NYUGTAADÁS ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 430 860 930 860 2 430 1 070
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 1 502 986 951 911 3 019 1 111
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 579 387 394 380 1 093 425
Kiadott I. fokú határozatok száma * 564 394 390 357 1 069 396
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 34 753 23 850 20 195 21 011 55 090 14 550
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 34 868 22 710 20 515 21 231 51 485 13 170
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 62 61 52 59 52 37
vizsgálatok eredményessége 39% 39% 41% 42% 36% 38%
PIAC ÉS KÖZTERÜLETI ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 180 100 120 110 310 140
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 200 119 140 125 458 161
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 128 68 79 103 270 115
Kiadott I. fokú határozatok száma * 117 67 79 98 242 104
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 8 530 3 940 3 910 6 475 13 630 5 655
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 8 150 4 050 3 460 6 485 12 640 5 930
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 73 59 49 66 56 54
vizsgálatok eredményessége 64% 57% 56% 82% 59% 71%
PREVENTÍV ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 50 30 30 30 90 30
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 94 55 63 50 220 71
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 1 1 0 1 0 0
Kiadott I. fokú határozatok száma * 1 1 0 1 0 0
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 0 15 0 30 0 0
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 0 15 0 30 0 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 0 15 0 30 0 0
vizsgálatok eredményessége 1% 2% 0% 2% 0% 0%
LELTÁR ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 90 50 60 50 165 70
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 98 63 72 57 187 77
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 35 22 21 10 74 14
Kiadott I. fokú határozatok száma * 32 23 19 11 73 14
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 860 180 20 455 380 80
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 860 165 20 255 380 80
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 27 8 1 41 5 6
vizsgálatok eredményessége 36% 35% 29% 18% 40% 18%
ADÓMEMÓRIA ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 55 40 35 40 100 45
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 56 44 35 42 114 46
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 17 17 0 28 31 2
Kiadott I. fokú határozatok száma * 18 17 0 28 31 2
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 895 325 0 1 250 620 80
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 935 320 15 1 090 570 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 50 19 0 45 20 40
vizsgálatok eredményessége 30% 39% 0% 67% 27% 4%

Megnevezés Hajdú Heves Komárom Nógrád Pest Somogy

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.
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Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

FOGLALKOZTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 90 60 60 55 160 70
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 167 82 80 65 310 83
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 91 42 30 11 174 16
Kiadott I. fokú határozatok száma * 81 46 25 13 171 17
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 1 885 680 713 120 1 460 60
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 825 520 643 120 1 250 30
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 23 15 29 9 9 0
vizsgálatok eredményessége 54% 51% 38% 17% 56% 19%
EGYÉB HAGYOMÁNYOS OPERATÍV 
ELLENŐRZÉSEK (ADATSZOLG. ELL. NÉLKÜL)
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 0 0 0 0 0 0
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 507 483 652 314 689 351
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 127 92 63 15 224 38
Kiadott I. fokú határozatok száma * 115 84 51 16 215 41
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 9 510 1 985 1 010 808 8 220 930
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 8 415 1 395 1 000 778 7 130 750
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 83 24 20 51 38 23
vizsgálatok eredményessége 25% 19% 10% 5% 33% 11%

üzletbezárások száma 
a kiadott I. fokú határozatok alapján (db) 73 75 64 59 246 49

EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 3 800 4 100 3 800 3 000 6 100 4 100
az évben elvégzett vizsgálat (db) 3 997 4 117 3 871 3 013 6 113 4 124
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 578 603 571 421 863 709
A megállapítás aránya 14% 15% 15% 14% 14% 17%
Megállapított nettó adóhiány összege (eFt) 4 510 13 000 10 338 2 810 16 850 21 400
megállapított adóbírság összege (eFt) 1 888 4 997 4 168 720 6 822 4 736
megállapított késedelmi pótlék összege (eFt) 2 294 4 618 5 927 886 8 384 8 111

ADATSZOLGÁLTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 80 90 80 70 130 90
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 85 93 81 75 134 97
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 73 82 66 56 121 55
Kiadott I. fokú határozatok száma * 73 81 63 56 121 55
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 2 147 1 192 1 282 732 2 255 840
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 707 1 041 1 362 782 2 230 840
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 29 15 20 13 19 15
vizsgálatok eredményessége 86% 88% 81% 75% 90% 57%

Megnevezés Hajdú Heves Komárom Nógrád Pest Somogy

AZ EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEKRE ÉS ADATSZOLGÁLTATÓK 
VIZSGÁLATAIRA VONATKOZÓ FŐBB ADATOK

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.
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Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

NYUGTAADÁS ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 1 290 1 150 930 930 930 1 070
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 1 461 1 157 995 949 988 1 113
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 510 700 330 311 439 267
Kiadott I. fokú határozatok száma * 498 685 326 305 444 268
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 24 695 42 968 16 735 15 805 22 095 9 190
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 24 530 40 653 16 545 15 570 20 720 9 170
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 50 63 51 52 50 34
vizsgálatok eredményessége 35% 61% 33% 33% 44% 24%
PIAC ÉS KÖZTERÜLETI ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 170 150 120 120 120 140
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 186 200 129 124 129 151
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 129 183 88 72 82 65
Kiadott I. fokú határozatok száma * 130 174 78 69 90 69
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 6 325 11 230 4 526 3 760 5 080 3 185
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 6 115 10 645 5 526 3 545 4 940 3 155
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 49 65 58 54 56 46
vizsgálatok eredményessége 69% 92% 68% 58% 64% 43%
PREVENTÍV ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 40 40 30 30 30 30
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 78 62 55 43 58 61
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 0 1 0 0 1 0
Kiadott I. fokú határozatok száma * 0 1 0 0 1 0
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 0 30 0 0 10 0
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 0 30 0 0 10 0
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 0 30 0 0 10 0
vizsgálatok eredményessége 0% 2% 0% 0% 2% 0%
LELTÁR ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 80 80 60 60 60 70
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 90 107 67 60 64 106
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 46 25 52 39 10 20
Kiadott I. fokú határozatok száma * 46 20 52 37 10 20
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 500 255 2 205 85 105 50
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 490 200 1 895 155 105 50
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 11 13 42 2 11 3
vizsgálatok eredményessége 51% 23% 78% 65% 16% 19%
ADÓMEMÓRIA ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 50 50 40 40 40 50
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 71 50 41 40 43 52
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 39 33 21 4 12 7
Kiadott I. fokú határozatok száma * 42 32 20 2 11 7
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 1 080 663 220 50 275 65
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 090 548 200 0 275 65
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 26 21 11 25 25 9
vizsgálatok eredményessége 55% 66% 51% 10% 28% 13%

Megnevezés Szabolcs Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.
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Az operatív ellenőrzésekre, az egyszerűsített ellenőrzésekre és az adatszolgáltatókra 
vonatkozó főbb adatok igazgatóságonként 2003. évben

FOGLALKOZTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 80 65 60 60 55 70
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 118 156 77 65 67 93
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 66 40 39 27 23 19
Kiadott I. fokú határozatok száma * 66 34 35 25 22 18
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 300 523 460 200 260 105
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 300 413 450 200 170 105
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 5 15 13 8 12 6
vizsgálatok eredményessége 56% 26% 51% 42% 34% 20%
EGYÉB HAGYOMÁNYOS OPERATÍV ELLENŐRZÉSEK 
(ADATSZOLG. ELL. NÉLKÜL)
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 0 0 0 0 0 0
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 276 811 271 224 326 321
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 104 177 50 30 51 72
Kiadott I. fokú határozatok száma * 103 164 38 27 50 62
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 3 100 4 988 1 090 825 890 852
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 2 820 4 268 1 050 885 760 842
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 30 30 29 31 18 14
vizsgálatok eredményessége 38% 22% 18% 13% 16% 22%

üzletbezárások száma 
a kiadott I. fokú határozatok alapján (db) 146 98 60 69 56 44

EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEK
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 3 400 3 800 2 600 3 400 5 000 3 000
az évben elvégzett vizsgálat (db) 3 621 3 817 2 600 3 408 5 052 3 038
Megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 523 569 361 485 714 447
A megállapítás aránya 14% 15% 14% 14% 14% 15%
Megállapított nettó adóhiány összege (eFt) 6 425 10 818 2 612 6 062 14 770 2 655
megállapított adóbírság összege (eFt) 2 652 4 611 1 178 1 627 4 731 1 058
megállapított késedelmi pótlék összege (eFt) 2 823 5 419 1 610 3 752 6 790 1 451

ADATSZOLGÁLTATÓK ELLENŐRZÉSE
az évre tervezett vizsgálatok száma (db) 100 80 60 70 110 70
az évben elvégzett vizsgálatok száma (db) 103 80 64 71 112 82
megállapítással végződött vizsgálatok száma (db) 91 80 38 63 86 65
Kiadott I. fokú határozatok száma * 90 83 32 55 94 65
I. fokú határozatokban kiszabott mulasztási 
bírság összege (eFt) 1 630 2 518 555 1 109 2 430 773
jogerős mulasztási bírság összege (eFt) * 1 610 2 045 505 1 084 2 300 684
mulasztási bírság átlaga az I. fokú határozatban (eFt) 18 30 17 20 26 12
vizsgálatok eredményessége 88% 100% 59% 89% 77% 79%

Megnevezés Szabolcs Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala

AZ EGYSZERŰSÍTETT ELLENŐRZÉSEKRE ÉS ADATSZOLGÁLTATÓK 
VIZSGÁLATAIRA VONATKOZÓ FŐBB ADATOK

* Áthúzódó vizsgálatok adatait is tartalmazza.
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A behajtási tevékenység kiemelt adatainak alakulása 
2002-2003. években

Csődeljárásból 0 2
Felszámolásból 1 505 1 885
Végrehajtásból 136 230 143 621

A kényszerintézkedések hatására befolyt összeg alakulása (millió Ft)

Megnevezés 2002. adó + járulék 2003. adó + járulék

Összesen 137 735 145 507

Indított ügyek száma 140 650 185 643
Adótartozás az indított ügyekben (millió Ft) 318 063 332 009

Beszedett hátralék összesen (millió Ft) 136 230 143 621
ebből inkasszóval (millió Ft) 21 983 41 932

vh. cselekményt követően telj. befiz. (millió Ft) 112 989 98 611
ingó értékesítésből (millió Ft) 249 547
ingatlan értékesítésből (millió Ft) 132 295
egyéb (millió Ft) 877 2 236

Végrehajtás alatt lévő adózók száma 169 046 176 594
Végrehajtással érintett adótartozás (millió Ft) 341 791 369 805

Végrehajtási cselekmények összesen (millió Ft) 295 074 450 555
ebből kibocsátott inkasszó (millió Ft) 256 822 389 330

foglalt ingóság (millió Ft) 22 686 30 653
foglalt ingatlan (millió Ft) 6 253 15 640
egyéb foglalás (millió Ft) 9 313 14 932

ingó árverések száma 1 924 2 426
ebből eredményes 1 366 1 720

ingatlan árverések száma 423 502
ebből eredményes 218 265

Végrehajtási ügyek főbb mutatóinak változása

Megnevezés 2002. adó + járulék 2003. adó + járulék
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A behajtási tevékenység kiemelt adatainak alakulása 
2003. évben igazgatóságonként

Indított ügyek száma 185 643 8 503 16 400 19 641 76 6 591

Adótartozás az indított ügyekben (millió Ft) 332 009 41 667 45 126 37 602 8 441 8 098

Beszedett hátralék összesen (millió Ft) 143 621 19 643 16 363 12 726 2 118 4 000

ebből inkasszóval (millió Ft) 41 932 4 967 4 327 5 589 1 456 1 498

vh. cselekményt követően telj. befiz. (millió Ft) 98 611 14 145 11 890 6 974 662 2 413

ingó értékesítésből (millió Ft) 547 18 17 72 16

ingatlan értékesítésből (millió Ft) 295 0 0 0 5

egyéb (millió Ft) 2 236 513 129 91 68

Végrehajtás alatt lévő adózók száma 176 594 10 017 17 206 23 805 617 5 756

Végrehajtással érintett adótartozás (millió Ft) 369 805 69 178 63 172 51 622 252 6 235

Végrehajtási cselekmények összesen (millió Ft) 450 555 47 062 45 122 61 975 22 250 10 231

ebből kibocsátott inkasszó (millió Ft) 389 330 45 478 38 396 56 465 22 250 8 536

foglalt ingóság (millió Ft) 30 653 1 022 3 819 3 146 740

foglalt ingatlan (millió Ft) 15 640 125 1 947 1 067 589

egyéb foglalás (millió Ft) 14 932 438 961 1 298 365

ingó árverések száma 2 426 44 196 149 164

ebből eredményes 1 720 29 165 125 117

ingatlan árverések száma 502 1 20

ebből eredményes 265 1 15

Megnevezés Orsz.össz. Észak-Bp Kelet-Bp Dél-Bp KAIG Baranya
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A behajtási tevékenység kiemelt adatainak alakulása 
2003. évben igazgatóságonként

Indított ügyek száma 8 181 7 070 10 444 10 853 3 004 5 631

Adótartozás az indított ügyekben (millió Ft) 13 242 8 016 12 849 10 191 20 113 7 564

Beszedett hátralék összesen (millió Ft) 6 259 4 582 7 564 4 800 5 583 4 643

ebből inkasszóval (millió Ft) 1 083 1 059 2 513 1 832 1 767 1 824

vh. cselekményt követően telj. befiz. (millió Ft) 5 096 3 382 4 855 2 852 3 738 2 653

ingó értékesítésből (millió Ft) 8 12 49 41 5 43

ingatlan értékesítésből (millió Ft) 24 10 21 27 8 17

egyéb (millió Ft) 48 120 126 48 66 105

Végrehajtás alatt lévő adózók száma 9 070 6 486 9 972 7 982 4 352 2 482

Végrehajtással érintett adótartozás (millió Ft) 13 943 7 621 9 823 9 746 14 028 9 931

Végrehajtási cselekmények összesen (millió Ft) 17 375 10 272 25 142 14 571 10 482 16 928

ebből kibocsátott inkasszó (millió Ft) 15 345 6 738 24 264 12 256 10 001 14 600

foglalt ingóság (millió Ft) 1 571 2 819 432 558 338 1 113

foglalt ingatlan (millió Ft) 234 448 296 1 274 69 504

egyéb foglalás (millió Ft) 224 267 151 483 74 712

ingó árverések száma 83 89 206 210 17 113

ebből eredményes 58 56 184 145 13 74

ingatlan árverések száma 33 76 84 41 1 41

ebből eredményes 20 32 42 25 1 27

Megnevezés Bács Békés Borsod Csongrád Fejér Győr
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A behajtási tevékenység kiemelt adatainak alakulása 
2003. évben igazgatóságonként

Indított ügyek száma 13 294 7 145 5 172 3 612 16 524 7 415

Adótartozás az indított ügyekben (millió Ft) 12 071 7 043 8 454 4 530 31 776 10 733

Beszedett hátralék összesen (millió Ft) 5 761 3 546 6 381 2 006 11 981 4 060

ebből inkasszóval (millió Ft) 1 315 939 709 597 3 846 724

vh. cselekményt követően telj. befiz. (millió Ft) 4 380 2 369 5 579 1 323 8 046 3 198

ingó értékesítésből (millió Ft) 20 57 37 29 12 39

ingatlan értékesítésből (millió Ft) 4 9 15 18 15 27

egyéb (millió Ft) 42 173 41 38 62 71

Végrehajtás alatt lévő adózók száma 8 943 4 547 5 532 3 068 19 936 5 335

Végrehajtással érintett adótartozás (millió Ft) 7 859 4 825 10 399 3 769 42 618 9 719

Végrehajtási cselekmények összesen (millió Ft) 23 417 8 537 6 162 4 669 35 325 11 845

ebből kibocsátott inkasszó (millió Ft) 18 636 4 583 5 157 2 950 30 320 8 065

foglalt ingóság (millió Ft) 859 1 994 661 1 130 789 1 089

foglalt ingatlan (millió Ft) 260 584 177 290 2 367 2 083

egyéb foglalás (millió Ft) 3 663 1 376 167 298 1 849 608

ingó árverések száma 68 108 86 229 49 151

ebből eredményes 47 91 50 186 28 56

ingatlan árverések száma 16 11 13 27 1 45

ebből eredményes 9 8 7 14 1 19

Megnevezés Hajdú Heves Komárom Nógrád Pest Somogy
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A behajtási tevékenység kiemelt adatainak alakulása 
2003. évben igazgatóságonként

Indított ügyek száma 8 485 5 249 5 043 4 107 5 889 7 314

Adótartozás az indított ügyekben (millió Ft) 10 853 7 673 5 240 4 649 10 050 6 026

Beszedett hátralék összesen (millió Ft) 5 117 4 044 2 321 2 692 4 066 3 366

ebből inkasszóval (millió Ft) 1 993 1 002 491 670 902 830

vh. cselekményt követően telj. befiz. (millió Ft) 3 005 2 890 1 723 1 879 3 118 2 442

ingó értékesítésből (millió Ft) 11 24 4 13 9 11

ingatlan értékesítésből (millió Ft) 6 16 5 47 12 8

egyéb (millió Ft) 101 113 98 82 25 75

Végrehajtás alatt lévő adózók száma 7 577 4 982 3 574 2 925 5 296 7 134

Végrehajtással érintett adótartozás (millió Ft) 10 776 6 208 3 866 3 185 6 152 4 878

Végrehajtási cselekmények összesen (millió Ft) 43 953 6 983 6 990 5 161 8 600 7 502

ebből kibocsátott inkasszó (millió Ft) 38 769 4 607 5 798 3 989 7 083 5 046

foglalt ingóság (millió Ft) 2 583 1 580 844 790 928 1 846

foglalt ingatlan (millió Ft) 1 480 431 151 261 439 565

egyéb foglalás (millió Ft) 1 121 365 196 121 150 45

ingó árverések száma 136 107 47 62 76 36

ebből eredményes 87 86 30 38 41 14

ingatlan árverések száma 32 29 6 6 8 11

ebből eredményes 15 12 3 4 6 4

Megnevezés Szabolcs Szolnok Tolna Vas Veszprém Zala
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Kérelem összesen db n.a.*** 64 404 61 506 64 425 55 289
I. fokú határozat – adó db 34 204 61 000 57 800 62 032 52 208I. fokú határozat – járulék db 13 170
II. fokú határozat – adó db 481 736 841 682 685II. fokú határozat – járulék db 94
II. fokú hat.-ból helybenhagyó döntés db 395 594 691 527 535

I. fokú határozat db 57 196 67 570 69 523 74 654 181 203
ebből: operatív ellenőrzés db 19 440 21 125 21 415 20 535 19 746

Fellebbezések db 7 573 6 624* 5 873 5 025 4 382
ebből: operatív ellenőrzés db 2 691 2 387 1 783 1 227 889

Fellebbezések aránya százalék 13,2 9,8* 8,4 6,7 2,4
ebből: operatív ellenőrzés százalék 13,8 11,3 8,3 6,0 4,5

II. fokú határozat db 7 895 6 983* 6 007 5 080 4 375
ebből: operatív ellenőrzés db 2 701 2 483 1 877 1 253 868

II. fokú hat.-ból helybenhagyó döntés db 5 947 5 452* 4 765 4 021 3 367
ebből: operatív ellenőrzés db 2 404 2 338 1 821 1 209 834

I. fokú határozat db 96 534 141 814 127 041 143 811 150 062
Fellebbezések + db 8 975 13 441* 12 782* 13 227 4 244
Fellebbezések aránya százalék 9,3 9,5 10,1 9,2 2,8
II. fokú határozat db 3 023 3 281 3 110 3 589 4 112
II. fokú hat.-ból helybenhagyó döntés db 2 776 3 138 3 031 3 523 4 032

Előző időszakból áthúzódó perek db 16 769** 6 729 3 091 1 858**** 1 421
Tárgyévben indult perek db 2 291 1 418 1 321 1 240 1 207
Összes folyamatban lévő per db 19 060 8 147 4 412 3 098 2 628
Tárgyévben befejezett per db 12 331 5 056 2 534 1 677 1 323

ebből:
– Helybenhagyás, ill. kereset elutasítás db 1 354 650 916 933 640
– Megváltoztatás db 89 53 74 74 62
– Hatályon kívül helyezés db 273 240 239 190 188
PERMEGSZÜNTETÉS db 10 615 4 113 1 305 480 433

Feljelentések száma db 961 1 066 1 078 1 261* 1 269
Összetételéből: csalás százalék 42,5 33,2 30,3 32,4* 25,6

adócsalás százalék 34,0 42,6 46,9 40,2* 27,4
Egy feljelentésre jutó elkövetési érték millió Ft 8 9 8 7* 11
Bűncselekmények (feljelentett személyek) száma db/fő 1 059 1 589 1 190 1 372* 2 432

Megnevezés 1999. évMenny.
egység 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év

KÖZIGAZGATÁSI PEREK:

ITÉLETTEL ZÁRULT PEREK összesen db 1 716 943 1 229 1 197 890

BÜNTETŐ FELJELENTÉSEK:

ELLENŐRZÉSI HATÁROZATOK:

MÉLTÁNYOSSÁGI ÜGYEK:

* Felülvizsgálati adat!
** Több okból (járulékperek átvétele, szervezeti változással egyidejű pontosítás stb.) az előző éviből adódónál nagyobb adat!
*** Több okból (járulékügyek átvétele, évközi feldolgozási átállás stb.) nincs adat!
**** Az áthúzódó perek száma perösszevonás miatt csökkent.
+ Az összes  tárgyévi adóügyi határozatból másodfokú döntést igénylő fellebbezések száma: 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.

db 3 309 3 235 3 040 3 543 2 877

Közigazgatási határozatok, perek, büntető feljelentések számának alakulása
1999-2003. években

ADÓÜGYI JELLEGŰ, MULASZTÁSI BIRSÁGOT TARTALMAZÓ HATÁROZATOK:
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Méltányossági ügyekben született első- és másodfokú határozatok számának alakulása
2002-2003. években

Észak-budapesti 4 700 122 94 5 947 111 89

Általános főosztály 1 075 0 0 1 299

Kelet-budapesti 8 642 83 69 10 156 46 43

Dél-budapesti 7 118 188 152 6 823 248 192

Kiemelt adózók 35 0 0 44 2 1

Baranya 2 857 37 34 3 888 28 26

Bács-Kiskun 5 472 38 31 6 767 37 23

Békés 3 791 0 0 3 686 2 2

Borsod-Abaúj-Zemplén 6 944 98 82 6 799 98 82

Csongrád 5 547 3 2 6 648 8 6

Fejér 5 500 59 54 6 135 66 59

Győr-Moson-Sopron 3 456 53 44 4 018 53 47

Hajdú-Bihar 4 293 47 40 4 982 51 44

Heves 3 723 47 40 3 869 89 72

Komárom-Esztergom 4 466 29 18 4 491 23 19

Nógrád 1 545 5 4 2 058 12 11

Pest 11 968 49 42 12 374 50 44

Somogy 3 187 26 20 4 049 25 22

Szabolcs-Szatmár-Bereg 4 608 42 34 4 893 21 19

Jász-Nagykun-Szolnok 3 844 43 36 4 428 41 37

Tolna 2 507 11 9 2 467 6 4

Vas 1 977 13 12 2 419 17 15

Veszprém 3 925 46 39 4 508 52 45

Zala 2 264 9 9 2 389 30 27

Igazgatóság
elsőfok másodfok helyben- elsőfok másodfok helyben-

hagyó hagyó

Összesen 103 444 1 048 865 115 137 1 116 929

2002 2003
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Mulasztási bírságot tartalmazó határozatok számának alakulása 
2003-évben igazgatóságonként

Észak-budapesti Ig. 21 643 1 203 5,6 182 182

Általános főosztály 603 73 12,1 29 19

Kelet-budapesti Ig. 17 515 2 037 11,6 149 145

Dél-budapesti Ig. 20 098 1 524 7,6 110 103

Kiemelt Adózók Ig. 144 26 18,1 9 7

Baranya 5 147 500 9,7 198 198

Bács-Kiskun 6 364 151 2,4 24 24

Békés 3 282 300 9,1 126 126

Borsod-Abaúj-Zemplén 4 816 369 7,7 78 77

Csongrád 6 811 1 024 15,0 135 135

Fejér 8 798 1 417 16,1 53 52

Győr-Moson-Sopron 2 667 375 14,1 90 90

Hajdú-Bihar 5 282 603 11,4 188 185

Heves 2 982 284 9,5 93 92

Komárom-Esztergom 3 269 336 10,3 62 62

Nógrád 2 476 458 18,5 21 21

Pest 11 569 995 8,6 314 312

Somogy 2 754 238 8,6 42 42

Szabolcs-Szatmár-Bereg 7 268 547 7,5 42 42

Jász-Nagykun-Szolnok 6 293 1 320 21,2 51 50

Tolna 2 404 488 20,3 32 32

Vas 2 663 155 5,8 58 58

Veszprém 2 029 190 9,4 59 59

Zala 3 185 279 8,8 37 36

II. fokú

Igazgatóság I. fokú Fellebbezések határozat II. fokból

határozat
Fellebbezés

aránya % (áthúzódó helyben
ügyekkel együt) hagyott

db, illetve %

Mindösszesen: 150 062 14 892 11,2 2 182 2 149
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Közigazgatási perek számának alakulása 2003. évben 
igazgatóságonként

Dél-budapesti 150 105 255 73 2 17 92 18 110

Észak-budapesti 184 125 309 46 7 19 72 57 129

Kelet-budapesti 186 179 365 75 4 24 103 60 163

KAIG 19 26 45 6 2 4 12 10 22

Baranya 90 55 145 36 3 19 58 10 68

Bács-Kiskun 54 34 88 35 0 3 38 10 48

Békés 41 48 89 26 12 11 49 10 59

Borsod-Abaúj-Zemplén 27 35 62 27 0 7 34 7 41

Csongrád 14 32 46 14 2 4 20 8 28

Fejér 69 56 125 22 2 14 38 20 58

Győr-Moson-Sopron 45 38 83 29 1 13 43 5 48

Hajdú-Bihar 13 54 67 24 1 4 29 6 35

Heves 38 20 58 36 0 2 38 5 43

Komárom-Esztergom 38 82 120 11 0 7 18 9 27

Nógrád 19 21 40 12 4 0 16 9 25

Pest 91 104 195 45 7 6 58 27 85

Somogy 20 19 39 18 0 4 22 1 23

Szabolcs-Szatmár-Bereg 21 44 65 24 0 3 27 13 40

Jász-Nagykun-Szolnok 8 22 30 13 0 4 17 7 24

Tolna 129 38 167 14 2 1 17 113 130

Vas 6 20 26 7 6 1 14 2 16

Veszprém 55 26 81 33 0 3 36 22 58

Zala 16 24 40 6 3 11 20 3 23

Járulékügyek 88 0 88 8 4 7 19 1 20

Igazgatóságok

Összesen (db) 1 421 1 207 2 628 640 62 188 890 433 1 323

helyben-
hagyás

megvál-
toztatás

hatályon
kívül

helyezés
összesen

Permeg-
szüntetés Összesen

Előző év-
ről áthú-
zódó per

A tárgy-
időszak-

ban induló
per

Összes
per

Ítélettel zárult

Tárgyévben befejezett perek
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Dél-budapesti 172 27,91% 26,74% 21,08 172

Észak-budapesti 42 19,05% 28,57% 24,76 42

Kelet-budapesti 262 36,26% 21,76% 11,95 262

KAIG 1 0,00% 0,00% 0 1

Baranya 45 13,33% 46,67% 10,29 45

Bács-Kiskun 37 13,51% 45,95% 7,17 37

Békés 40 27,50% 52,50% 4,94 40

Borsod-Abaúj-Zemplén 623 46,87% 4,98% 0,44 623

Csongrád 52 7,69% 44,23% 6,79 52

Fejér 140 8,57% 60,00% 6,69 140

Győr-Moson-Sopron 48 4,17% 39,58% 4,33 48

Hajdú-Bihar 176 39,20% 3,98% 3 176

Heves 49 8,16% 30,61% 2,34 49

Komárom-Esztergom 17 5,88% 82,35% 15,98 17

Nógrád 35 37,14% 25,71% 7,47 35

Pest 78 12,82% 50,00% 3,5 78

Somogy 25 12,00% 52,00% 5,16 25

Szabolcs-Szatmár-bereg 47 19,15% 34,04% 10,65 47

Jász-Nagykun-Szolnok 310 6,45% 39,35% 2,8 310

Tolna 53 3,77% 58,49% 2,58 53

Vas 39 10,26% 35,90% 2,82 39

Veszprém 63 3,17% 58,73% 4,76 63

Zala 76 3,95% 27,63% 1,64 76

Központi Hivatal 2 0,00% 0,00% 0 2

Általános főosztály 0 0,00% 0,00% 0 0

Igazgatóságok Összesen
(db) csalás adócsalás

Feljelentett
személyek

száma
(fő)

Összesen (db) 2 432 26% 28% 5,88 2 432

ebből (%)

Büntető feljelentéssel érintett tényállások alakulása 
2003. évben igazgatóságonként

Egy tényállásra
jutó elkövetési

érték 
(mFt)

Tényállások száma



AZ APEH VILÁGA  287

Tényleges költségvetési kiadás 83 082,4 76 496,4
100,0% 100,0% 100,0%

Ebből 
– Személyi juttatások (járulékokkal) 54 993,8 57 098,0

66,2% 74,6%

– Dologi és egyéb folyó kiadások 15 915,3 14 635,8
19,2% 19,1%

Egyéb kiadás (pénzeszköz átadás, lakásépítési kölcsön) 607,1 97,0
0,7% 0,1%

– Beruházás 10 092,5 3 390,9
12,1% 4,4%

– Felújítás 1 403,2 1 274,7
1,7% 1,7%

Megnevezés 2002. év 2003. év

Befektetett eszközök állománya 2002 34,9 mrd 100 Ingatlanok 75,9
Gépek, berendezések, 
felszerelések, járművek 16,7
Egyéb 7,4

Befektetett eszközök állománya 2003. 34,6 mrd 100 Ingatlanok 82,1
Gépek, berendezések, 
felszerelések, járművek 13,9
Egyéb 4,0

Megnevezés Év Bruttó % Megoszlása
összesen fajtánként  %-ban

Tényleges költségvetési kiadások 
2003. évben

A befektetett eszközök állományának alakulása 
2002. és 2003. években

adatok millió forintban
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Költségvetési támogatás 60 295,5 62 608,6 71 571,4

Működési bevétel 220,0 346,0 378.8

Átvett pénzeszköz 113,1 115,6

Felhalm. jell. bevétel 23,5 23,5 14,2

Előző évi előirányzatmaradvány 11 221,7 10 835,7

Korábban nyújtott kölcsön visszatérülése 63,2 59,5

Személyi juttatások 32 949,7 39 439,1 42 984,2

Munkaadókat terhelő járulékok 10 593,4 13 836,9 14 113,8

Dologi és egyéb folyó kiadások 13 940,8 14 971,5 14 635,8

Pénzeszköz átadás 5,1 38,5 34,4

Kölcsönnyújtás ÁHT-én kívülre 50,0 63,2 59,5

Társadalom és szoc. pol. juttatás 42,1 3,1

Felújítás 1 000,0 1 761,8 1 274,7

Intézményi beruházás 2 000,0 4 109,9 3 277,8

Központi beruházás 113,1 113,1

Kölcsönök nyújtása, törlesztése

Megnevezés Eredeti Módosított Teljesítéselőirányzat előirányzat

Bevételek 60 539,0 74 376,1 82 975,2

Kiadások 60 539,0 74 376,1 76 496,4

Az APEH 2003. évi bevételi és kiadási előirányzatai

adatok millió forintban
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Az átlagos dolgozó létszám alakulása 
2003-ben szervezetenként

Központi Hivatal 1 109,26  

SZTADI 271,28  

Oktatási Igazgatóság 35,88  

Baranya megyei Igazgatóság 415,92  

Bács-Kiskun megyei Igazgatóság 515,99  

Békés megyei Igazgatóság 352,33  

Borsod-Abaúj-Zemplén megyei Igazgatóság 538,08  

Csongrád megyei Igazgatóság 462,88  

Fejér megyei Igazgatóság 421,00  

Győr-Moson-Sopron megyei Igazgatóság 406,70  

Hajdú-Bihar megyei Igazgatóság 471,33  

Heves megyei Igazgatóság 294,83  

Jász-Nagykun-Szolnok megyei Igazgatóság 352,71  

Komárom-Esztergom megyei Igazgatóság 321,33  

Nógrád megyei Igazgatóság 200,75  

Pest megyei Igazgatóság 976,38  

Somogy megyei Igazgatóság 338,17  

Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei Igazgatóság 434,33  

Tolna megyei Igazgatóság 246,42  

Vas megyei Igazgatóság 254,50  

Veszprém megyei Igazgatóság 361,17  

Zala megyei Igazgatóság 304,75  

Dél-budapesti Igazgatóság 1 103,94  

Észak-budapesti Igazgatóság 1 227,09  

Kelet-budapesti Igazgatóság 1 140,17  

Pest megyei és Fővárosi Kiemelt Adózóinak Igazgatósága 185,83  

Szervek Átlaglétszám

Összesen: 12 743,03  
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Központi Hivatal 3,33  5,05  5,10  3,86  2,59  4,63  

SZTADI 3,70  3,15  1,63  5,63  6,61  2,94  

Oktatási Igazgatóság 20,00  5,59  13,46  –  –  9,89  

Baranya megyei Igazgatóság –  3,61  5,24  5,00  –  4,04  

Bács-Kiskun megyei Igazgatóság 2,00  4,71  6,05  –  11,11  5,06  

Békés megyei Igazgatóság –  10,84  2,86  11,76  –  6,69  

Borsod-Abaúj-Zemplén megyei Igazgatóság 4,26  4,50  6,44  2,50  11,11  5,26  

Csongrád megyei Igazgatóság 6,45  4,89  4,21  9,20  –  4,72  

Fejér megyei Igazgatóság –  5,07  2,44  8,33  –  3,52  

Győr-Moson-Sopron megyei Igazgatóság –  5,27  4,88  6,36  9,75  4,77  

Hajdú-Bihar megyei Igazgatóság –  5,53  3,37  25,81  16,67  5,68  

Heves megyei Igazgatóság –  7,14  8,00  –  –  6,38  

Jász-Nagykun-Szolnok megyei Igazgatóság –  3,26  2,21  9,09  14,29  3,33  

Komárom-Esztergom megyei Igazgatóság 3,70  3,23  1,33  7,14  20,00  2,81  

Nógrád megyei Igazgatóság 4,17  2,63  3,77  –  –  2,96  

Pest megyei Igazgatóság 2,44  4,79  4,04  9,57  –  4,67  

Somogy megyei Igazgatóság –  2,70  4,65  3,57  16,67  3,53  

Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei Igazgatóság 6,67  5,34  3,05  8,82  –  4,77  

Tolna megyei Igazgatóság –  5,36  7,37  –  16,67  5,62  

Vas megyei Igazgatóság –  5,83  3,33  –  –  3,91  

Veszprém megyei Igazgatóság 6,90  4,14  5,06  12,50  –  5,28  

Zala megyei Igazgatóság 7,14  2,52  3,15  8,33  –  3,62  

Dél-budapesti Igazgatóság 5,68  8,58  5,05  5,36  –  6,25  

Észak-budapesti Igazgatóság 1,98  9,29  4,58  5,95  –  6,24  

Kelet-budapesti Igazgatóság 1,05  6,27  5,90  10,94  –  6,10  

Pest megyei és Fővárosi 

Kiemelt Adózóinak Igazgatósága 4,35  8,20  8,74  –  –  7,43  

Szervek

Összesen: 2,72  5,73  4,54  7,36  3,98  5,07  

% % % % % %

Vezető Ügyintéző I. Ügyintéző II. Ügykezelő Fizikai Összesen

Fluktuáció

Kilépők arányának alakulása 2003. évben szervezetenként,
állománycsoportonként
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Engedélyezett záró létszám állománycsoportonként
2002. és 2003. évben

Vezető 1 226 1 174
Ügyintéző I. 5 692 5 557
Ügyintéző II. 5 359 5 160
Ügykezelő 1 074 1 041
Fizikai 291 289

Állománycsoport 2002. XII. 31. 2003. XII. 31.

ÖSSZESEN 13 642 13 221

2002. XII. 31.

2003. XII. 31.

adatok főben
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A 2003. december 31-i 
záró dolgozó létszám szervezetenként

Központi Hivatal 1 106,19  

SZTADI 183,38  

Oktatási Igazgatóság 21,90  

Baranya megyei Igazgatóság 374,75  

Bács-Kiskun megyei Igazgatóság 481,38  

Békés megyei Igazgatóság 329,00  

Borsod-Abaúj-Zemplén megyei Igazgatóság 510,00  

Csongrád megyei Igazgatóság 426,25  

Fejér megyei Igazgatóság 398,00  

Győr-Moson-Sopron megyei Igazgatóság 390,89  

Hajdú-Bihar megyei Igazgatóság 452,00  

Heves megyei Igazgatóság 278,00  

Jász-Nagykun-Szolnok megyei Igazgatóság 335,38  

Komárom-Esztergom megyei Igazgatóság 314,00  

Nógrád megyei Igazgatóság 189,00  

Pest megyei Igazgatóság 921,00  

Somogy megyei Igazgatóság 313,00  

Szabolcs-Szatmár-Bereg megyei Igazgatóság 415,00  

Tolna megyei Igazgatóság 229,00  

Vas megyei Igazgatóság 238,00  

Veszprém megyei Igazgatóság 344,00  

Zala megyei Igazgatóság 281,00  

Dél-budapesti Igazgatóság 1 023,90  

Észak-budapesti Igazgatóság 1 143,16  

Kelet-budapesti Igazgatóság 1 058,27  

Pest megyei és Fővárosi Kiemelt Adózóinak Igazgatósága 176,50  

Szervek Létszám

Összesen: 11 932,95  
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utasítások 69 155
irányelvek 14 30
tájékoztatók 2 2

Hivatali Központ által kiadott intézkedések 2003. év 2003. december 31. napján
hatályban lévő

Dél-budapesti 42 89
Észak-budapesti 22 70
Kelet-budapesti 35 88
KAIG 25 58
Baranya 24 79
Bács-Kiskun 27 85
Békés 51 81
Borsod-Abaúj-Zemplén 35 65
Csongrád 37 85
Fejér 33 125
Győr-Moson-Sopron 36 82
Hajdú-Bihar 42 74
Heves 50 116
Komárom-Esztergom 25 60
Nógrád 25 86
Pest 25 61
Somogy 48 79
Szabolcs-Szatmár-Bereg 18 49
Jász-Nagykun-Szolnok 36 88
Tolna 43 102
Vas 51 90
Veszprém 38 76
Zala 29 72
SZTADI 21 47
Oktatási Igazgatóság 15 33

Igazgatóságok megnevezése

Összesen (db) 833 1 940

Kiadott belső utasítások száma
(db)

Hatályban lévő utasítások száma
2003. december 31. napján

Hivatal és igazgatósági szintű belső szabályozások számának alakulása
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Az APEH szerveinek felügyeleti rendje 2003. évben
(Központi Hivatal kivételével)

ELNÖK

Szakmai
elnökhelyettes

Oktatási 
igazgatóság

Dél-budapesti
igazgatóság

Békés megyei
igazgatóság

Baranya megyei 
igazgatóság

Észak-budapesti 
igazgatóság

Csongrád megyei 
igazgatóság

Bács-Kiskun 
megyei ig.

Kelet-budapesti 
igazgatóság

Fejér megyei 
igazgatóság

Borsod-Abaúj-
Zemplén m. ig.

KAIG Győr-Moson-
Sopron m. ig.

Hajdú-Bihar 
megyei ig.

Pest megyei 
igazgatóság

Komárom-Eszter-
gom m. ig.

Heves megyei
igazgatóság

Somogy megyei 
igazgatóság

Jász-Nagykun-
Szolnok m. ig.

Szabolcs-Szat-
már-Bereg m. ig.

Nógrád megyei 
igazgatóság

Vas megyei 
igazgatóság APEH-SZTADI

Veszprém megyei 
igazgatóság

Zala megyei 
igazgatóság

Tolna megyei
igazgatóság

Jogi és 
felügyeleti 

elnökhelyettes

Informatikai
elnökhelyettes
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Az APEH Pest megyei és Fővárosi Kiemelt Adózóinak Igazgatósága 
szervezeti felépítése 2003. évben

IGAZGATÓ

Adóügyi 
igazgatóhelyettes

Ellenőrzési 
igazgatóhelyettes

Ellenőrzési 
főosztály II.

Ellenőrzési 
osztály IV.

Ellenőrzési 
osztály V.

Ellenőrzési 
osztály VI.

Ellenőrzési 
osztály VII.

Ellenőrzési 
főosztály I.

Ellenőrzési 
osztály I.

Ellenőrzési 
osztály II.

Ellenőrzési 
osztály III.

Ügyfélkapcsola-
ti főosztály

Ügyfélkapcsolati
osztály I.

Ügyfélkapcsolati
osztály II.

Hátralékkezelési-
eljárási főoszt.

Hátralékbesze-
dési osztály

Adóeljárási
osztály

Belső 
ellenőrzés

Gazdálkodási
osztály

Jogi osztály

Számítástech-
nikai osztály

Személyügyi
osztály

Tervezési és
elemzési oszt.

Titkársági 
osztály
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Az APEH Oktatási Igazgatóság szervezeti felépítése 2003. évben

Pénzügyi-gaz-
dasági osztály

Titkársági osztály

Igazgatói 
tanácsadó

Humánpolitikai
szervező

Informatikusok

Belső ellenőr

Létesítmény-
vezető

Szakértői
munkabizottságIGAZGATÓ

Képzésfejlesztési
osztály

Képzésszervezési
osztály

Szaktanácsadó

Igazgatóhelyettes



AZ ADÓ- ÉS PÉNZÜGYI ELLENŐRZÉSI
HIVATAL 

KÖZTISZTVISELŐIRE VONATKOZÓ
FŐBB SZEMÉLYI ADATOK



* 2003. december 31-i állapot szerint, valamint a 2003. évben nyugállományba vonultak.

I. 
AZ APEH VEZETŐ BEOSZTÁSÚ MUNKATÁRSAI*

1. Központi Hivatal

elnök Dr. Király László György

elnökhelyettesek Dr. Futó Iván
Dr. Vámosi-Nagy Szabolcs
Dr. Varga Árpád

gazdasági vezető Kiss Ferenc

főosztályvezetők

Bakonyi Tibor
Dr. Bessenyei Gábor
Csillag Dezsőné dr. 
Dobrovolni Tibor
Dr. Ferenczy Judit

Katalin

Hajdu Miklósné
Horváthné 

dr. Pados Zsuzsa
Ihász Katalin
Kóbor Józsefné dr. 
Komor Attila

Mandzák László
Mészáros Gyuláné dr. 
Nagy József
Pálinkásné Balázs Eszter
Söllei János
Szabó László János

Dr. Szendrei Gézáné  
Varga Sándor
Dr. Várszeghi György
Walchné 

Kremlicska Katalin

főosztályvezető-helyettesek

Dr. Bánkiné Józsa Mária
Dr. Baranyai László
Bebiák Valéria
Bóné András  
Brüll Károly
Csekei-Tóth Károly
Dr. Faragó János
Gécs Pál

Dr. Hillay Emese
Koczkáné 

Korompay Katalin
Dr. Kovács Márta
Kováts Gáborné
König Károly
László Péter
Dr. Lévy Jolán

Lucza Vilmos
Mitró Sándorné
Nyerges Zoltán
Pappné dr. Bősz Csilla
Polgár Péter
Potondiné 

dr. Varga Krisztina
Pusztainé Rudolf Angéla

Sike Olga
Skoda Tamás
Szirmay Antalné dr. 
Tóth Natália
Dr. Tulipán László
Udvardy Magdolna
Dr. Vizi Hajnalka
Zelenka Zoltán

osztályvezetők

Abo Kandil Sohir
Dr. Albert Zoltán
Balázs Péterné
Balogh Józsefné
Bogya Lajos
Dr. Bordács Ágnes
Dr. Böröcz László
Dr. Csiszár Mária
Csörgeő Attila

Delbelné 
dr. Ballér Erzsébet

Deszatnik Erzsébet
Detrik Péter
Dinnyés István
Dobó Csaba
Dodekné Varga Ilona
Dr. Dugár Margit
Dr. Dusik Attila

Ecsedi Ákos
Farkas Attiláné
Dr. Farkas Sándor
Fekete Józsefné dr. 
Fekete Páris Árpád
Gaál Attiláné
Gergó Zoltánné
Gódor Sándorné
Grodvalt Gyula

Gyura Tibor
Hajdu József
Hámori Miklós
Hekkerné 

dr. Tanay Irén
Hollai Gábor
Hoppál Katalin
Horváth István
Dr. Horváth Pál Csaba
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Dr. Jaczenkóné 
Baki Katalin

Juhász József
Kelemenné 

dr. Kaszás Ildikó
Keresztes Tamás
Kis Sándorné
Kiss Géza
Kiss Márta
Dr. Kocsis Zsuzsanna
Dr. Kovács Árpád

László
Kovács Tamásné dr. 

Dr. Kovács Zoltánné 
dr. Bréda Mária

Kristóf Andrásné dr. 
Lakó Ferenc
Lakomcsik Marianna
Lánci István Lászlóné
Lantos Ferenc
Lopatovszki Csaba
Magi Szilvia
Marsi Márta
Mészáros Jánosné
Mnyerczán Sándor
Molnár Andrea

Molnár Imre
Nagy Istvánné
Nagy Mihály
Dr. Nagy Zoltán
Dr. Németh Julianna
Pálinkó István
Dr. Perczel Edit
Péterné Göndics Olga
Pintér István
Pintér Zoltán
Poór Jenő
Dr. Ráczné Gönczi Éva
Dr. Reményi Gábor

Dr. Rónai Tamásné
Schulcz Mihály
Sólyom Magdolna
Strazicky Jánosné
Dr. Susán Tünde
Szabó Tamásné
Szigetvári Zsuzsanna
Szücsi Gáborné
Tímár Edit
Varjú Károly
Dr. Vass Ágnes
Vikárius Gabriella

2. Területi szervek

a) fővárosi igazgatóságok

DÉL-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

igazgató Polgár Péter

igazgatóhelyettesek Hévei László
Horváth István
Sóti Pálné
Varga Katalin

Balázs Zoltánné
Bene Béla
Dr. Dávida Marianna
Deák László
Erlich Ferencné
Fazekas Györgyné
Fejes Péterné

Fekete Bálintné
Dr. Fényes Éva Viktória
Géczi Ferenc
Heinrich János
Hesz Károlyné
Kanyik János
Kovácsik Márta

Molnár Csaba
Nagy Éva Ildikó
Németh István
Dr. Orbán Ildikó
Dr. Rácz Tibor
Ráczné 

Horváth Katalin

Rusznyák Matild
Dr. Szabó Erika
Szentner Gyuláné
Szögedi Enikő
Vitálné Káró Margit

főosztályvezető-helyettesek

főosztályvezetők

Cseresznye József
Ficsor Sándorné
Hézsőné dr. Kohári Éva

Kajtár Julianna
Kertes Attila 
Knapp Józsefné dr. 

Pártos György
Régeisz Antal
Szántó Béla

Tobak Ferencné
Varjú Károlyné
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osztályvezetők

Ágota Sándorné
Albrechtné 

Sárossy Mária
Ankert Éva Anna
Baraksó Gyuláné
Barna Péter
Bilinszki László
Bosnyák Pál
Dura Mónika
Duschenka Marianna
Ézsiásné 

Vigh Zsuzsanna
Fábry András
Fekete Ferencné
Ferenczi Andrásné
Gálné Pál Zsuzsanna
Gyulai János

Herczegh László József
Hetényi Miklós
Hujberné 

Schreiber Beáta
Dr. Hunyadi Rózsa
Dr. Joó Gábor
Dr. Kállay Márta
Kishontiné Bihari Livia
Kiss Gyula
Koltai Gyuláné
Dr. Kovács Katalin
Kovács László
Kovácsné Kiss Andrea
Ludas István
Dr. Magos Irén
Magyar Katalin
Mészáros Gusztáv

Molnár Józsefné
Muraköziné Baróti Judit
Nagy Jánosné
Nagy Sándorné
Németh Károlyné
Németh Miklósné
Nyírő Endre
Papp Józsefné
Pócsiné Egri Szilvia
Purigracski Attila
Puskás Attila
Reichardt Géza
Réz Jánosné
Salyámosyné 

Pajtók Ildikó
Seregély Emőke
Sipos Andrea

Somogyi Zoltánné
Spitzer Ferenc
Süle Lászlóné 

Lukácsi Mária
Szekszárdiné 

Bányai Katalin
Szűcs Györgyné
Temesvári Miklós
Tóth Ferencné 

Tóth Anna
Tóth Szilvia
Vágó Sándor
Vassné Halmai Anikó
Véghné 

Pénzes Gabriella
Zsankó Péter

ÉSZAK-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Bognár Péter

igazgatóhelyettesek Bakró Nagy Gáborné
Dolnay Ottó Tamásné dr. 
Jónás Csaba
Sotus József
Vári Jánosné

Bajmóci Tivadar
Csatáry Dezső
Dr. Csepeli Béla
Fedor Györgyné
Fejes Lajos
Gonda Mihály
Gyulai Sándor

Dr. Horváth Ilona
Kacz Attila
Király Károlyné
Kissné Minkó Erzsébet
Dr. László Andrea
Lipták János
Mezőfi Tiborné

Murányiné 
Mészáros Júlia

Dr. Rácz Kitti
Sárköziné Fűzy Klára
Dr. Steigler József
Szabó József
Szabó Judit Katalin

Szathmáry Árpád
Szegediné Fekete Edit
Toma Anna
Várady László
Várhegyi Tibor
Vörösné Forstner Mária
Wax László

főosztályvezetők

főosztályvezető-helyettesek

Árpás Sándor
Babits Tiborné
Dóka Imre

Freisleben Vilmos
Locskai Győzőné
Mogyoróné Fölker Piroska

Dr. Oravecz Gyula
Papp László
Stefán Rita Csilla

Széles Imre
Tiringer Attila
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KELET-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

igazgató Nyergesné Csáki Mária

igazgatóhelyettesek Czékmányné Brém Mária
Dr. Fenyőfalvi György
Gassné dr. Radó Katalin
Pluhár Róbert

főosztályvezetők

Csányi János
Czakóné Kovács Anna
Farkas Gábor
Dr. Gallyasné 

dr. Mészáros Mariann
Götz Istvánné
Horváthné 

Kiss Zsuzsanna

Dr. Hujbert Anna
Kállai Irma
Kiss Györgyné
Korbélyi Ildikó
Marancsics Lajos
Márta Edit
Mátyus Ferencné
Dr. Péter Beatrix

Péter Éva
Radnai György
Réfi Rita
Szerencsés Mária
Varga Sándor

Vértesiné 
Juhász Ibolya

Vira Sándor
Zakhar Jánosné
Zelenka Ildikó

főosztályvezető-helyettesek

Cseszla Józsefné
Gyarmatiné Sas Anikó
Huják Zoltán Ervin

Maldrik Andrea
Nagy Sándorné
Pásztor Krisztina

Dr. Szirtes Györgyné
Takács László
Tóthné Óváry Marianna

Dr. Vadkerti Abigél
Dr. Varga Andrea

osztályvezetők

Angyalossy Rudolfné
Antalné Kálmánfi Ildikó
Bálint Gábor
Bándyné 

dr. Fodor Valéria
Bellosevich Miklós
Bíróné Balázs Katalin
Botos Éva
Csákvári Attila
Csikiné Konrád Katalin
Dallos Ottó
Dálnoki Gábor 
Ecsődi Lászlóné
Falvai Józsefné
Fekete József
Fericsán Gáborné

Galambos Istvánné
Gárdosi Krisztina
Gerák Judit
Gizur Tiborné
Herczegh Zsolt
Herédi Zsolt
Horváth Ildikó
Horváth Imre
Károly Sándorné
Kenyér István
Komor Istvánné
Dr. Kőrösi Margit
Lányi Béla Jenő
Lukács Gabriella
Majerné Molnár Katalin
Majorné Lapos Ilona

Markov András
Megyeriné 

Sellyei Erzsébet
Menyhárt László
Mester Zoltánné
Meszlényiné Zelei Mária
Molnárné 

Hegedűs Ágnes
Nagyné Szederháti Anita
Péntek Gyulai Katalin
Petényi József
Pónuzs Tibor
Puhl Márta
Rikterné Krisztián Ilona
Smirerné Filip Margit
Szabó János

Dr. Szakmáry Lászlóné
Szalay Gábor
Szecsei László
Szetyán Gabriella
Tábori Éva
Tóth Ágnes
Tóth Tamás
Tóth Tibor
Dr. Vajda Mónika
Vankó Judit
Varga Győzőné
Veress László
Vidó Tamás
Wilczekné 

dr. Ponty Ilona
Dr. Windisch László
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osztályvezetők

Badak Attila
Badak Sándor
Balázs Ildikó
Dr. Balló Brigitta
Báló Noémi Krisztina
Berán Ervinné
Bihari Klára Erzsébet
Dr. Bobák Anita
Dr. Bocsiné 

dr. Kiss Ildikó
Botházy Béla
Dr. Csáki Magdolna
Csütörtöki Attiláné
Diósiné Szabó Ágnes
Donaberger Valéria
Erdősi György
Forrai Ivánné
Fülöp Gyöngyi
Fülöpné Melis Zsuzsanna

Gondáné Lautner Ibolya
Hemrichné 

dr. Bagyinka Éva
Hermányi Gábor
Homoki Lászlóné
Horváthné 

Kubányi Zsuzsanna
Imrei Gáborné
Dr. Jávorszki Ilona

Katalin
Jósvai Bálintné
Juráné Léber Ágnes
Kalina László
Kertai Ede Béla
Kiss Zoltán
Dr. Kocsis Julianna
Kondorné 

Erdélyi Erzsébet
Kovácsics István

Magó Károlyné
Magyarné Fridrik Márta
Merhala Sándor
Mészáros Zoltán
Dr. Mihályi Annamária
Mónusné 

Sokorai Annamária
Musztács Istvánné
Novák Ferencné
Orbán Gábor
Dr. Orosz Csaba
Palotainé Szántó Ágnes
Petőné 

Neumann Gabriella
Dr. Prokajné 

dr. Mozga Ágnes
Reszkető József
Róna Péter

Rukk Ferenc
Sándor Endre
Dr. Sas Gyula Dezső
Szabó Jánosné
Szabó Károly
Szabó Pál
Dr. Szabó Zsuzsanna
Szűcs Kálmánné
Tandi Sándorné
Tatár Mihályné
Dr. Ternyák Péter Lajos
Teszár Józsefné
Tompa Sándorné
Tóth Melinda
Tóthné Szuchy Katalin
Verbai Tamás
Verőcei László
Zalay Alice

PEST MEGYEI ÉS FŐVÁROSI KIEMELT ADÓZÓK IGAZGATÓSÁGA

igazgató Dr. Somos Katalin

igazgatóhelyettesek Moór Dávidné
Nagy Gyuláné
Szabó Zoltánné

Lakos Zoltán László Kálmán Dr. Michelisz Annamária Dr. Solti József

főosztályvezetők

főosztályvezető-helyettesek

Bencze Györgyné Dr. Fonyódi Lajos Izsák Péter Simon Tamás

Dr. Boros Richárd
Csonkáné Fehér Erzsébet
Dr. Gajzágó Adrienne

Jagri Sándor
Kedves Lászlóné
Dr. Ráday Lóránt

Réfi Anikó
Salamonné Szalai Erika
Dr. Sótonyi Zsuzsanna

Dr. Takács Katalin
Varga Lászlóné
Vargáné Kerezsi Éva

osztályvezetők
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b) megyei igazgatóságok

BARANYA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Kesjár János

igazgatóhelyettesek Bilonka Árpádné dr. 
Burgmann György
Nagypál Imre

főosztályvezetők

főosztályvezető-helyettesek

Aszmann József
Beke Ibolya
Cser Istvánné
Eördögh István

Huber Éva
Kormányné 

dr. Ambrus Erzsébet

Mucsi Ferencné dr. 
Dr. Polohn Noémi

Szabóné 
dr. Knipl Katalin

BÁCS-KISKUN MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Vörös Attila

igazgatóhelyettesek Bajnóczi Sándorné
Hujber Lajos
Kiss Attila

főosztályvezetők

Dr. Almási Tibor 
Antal Domokos
Balázs Tibor
Báldyné Gaál Éva
Dr. Csorba Krisztina

Csuka Alajos
Dr. Czehe Győző János 
Domokos Józsefné
Dr. Fonyódi Lajosné 
Hódi Lajosné

Jekl Ferenc
Juhászné Szikora Katalin
Katus Éva
Kécskefalviné 

Szentesi Tímea

Kovács Beáta
Martony Sándorné
Vadas Gábor
Versicsné 

Forray Zsuzsanna

Dr. Ács Veronika
Árvay Ilona
Dirnerné 

dr. Szotáczky Eszter
Éváné 

dr. Kamarás Zsófia

Gecséné Borbás Ilona
Dr. Juhász Judit
Kiss Ferenc
Dr. Kiss Veronika
Dr. Kondákorné 

Litz Irma

Dr. Korsós Sándor
Dr. Misák Gábor
Nagy Róbert Lászlóné
Pálfalvi Ákos
Sárosi Margit

Szabó Lászlóné dr. 
Dr. Szőke Ákos
Terneczné 

Herczl Gabriella
Dr. Virág Orsolya

Gédert Katalin
Dr. Kerécz Zita

Dr. Nagy Mónika Dr. Szabó István Szakácsné Plasz Mária

osztályvezetők
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BÉKÉS MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Szabóné Juhász Ilona

igazgatóhelyettesek Dr. Krajcsó Tiborné
Nóvéné dr. Mátrai Ágnes
Uhrin János

osztályvezetők

Almási Csaba
Antalné dr. Huri Andrea
Balogh Ilona
Bartáné Gábor Erzsébet
Csurgai Gabriella
Gálig László
Gubcsóné 

Linksz Erzsébet
Dr. Hegyháti László

Holmi Miklós
Jaksa Zoltánné
Juhász Marianna
Kökény Pál
Latzkó Judit
Macsiták János
Matos Csaba
Miklós György
Dr. Nádházi József

Dr. Németh Miklós 
Patarcsity Katalin
Pusztai Péter
Rebekné Apró Klára
Sági Lajos Illésné
Szabó Balázsné
Szabó Etelka
Szabóné 

dr. Radvánszki Jolán

Szikora Piroska
Szilágyi Zoltán
Szórát Jánosné
Takács Sándorné
Tariné Deák Edit
Dr. Urbán Antal 
Vámosiné 

Juhász Ilona

BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Bánhegyesi Sándor

igazgatóhelyettesek Baghyné dr. Szeleczki Zsuzsanna
Belkó Zoltánné
Csősz József
Dr. Nagy László

osztályvezetők

Bencsik Zoltán 
Berg Zoltán 
Borbély Ferencné 
Dávidné 

Csontos Marianna 
Dobrocsiné 

dr. Czira Anna 
Filyó Erika
Frankné 

dr. Nemes Gizella 

Gáspár János 
Hegedűs Zoltán 
Dr. Herczeg Irén
Kertész Eszter 
Laurinyecz Katalin
Lőrincsikné 

dr. Bánfi Anna 
Malatinszkyné 

dr. Nagy Gyöngyi 
Márkusné Palánki Emma 

Meliska Veronika
Mokán János
Nagyné 

Kovács Ibolya 
Nátor Istvánné 
Ráfi Péter 
Révész Zsolt
Sallai Györgyné 

Dr. Tóth Albertné 
Törőcsik Tünde 
Török Csaba
Valachné 

Kesztyűs Erzsébet 
Vanyó Tiborné dr. 
Zahoránné 

Csillag Mária 
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CSONGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Papp István

igazgatóhelyettesek Dr. Csurgó Edit
Dr. Pakai Andrásné dr. 
Dr. Szántó Ágota

főosztályvezetők

osztályvezetők

osztályvezetők

Bakacsiné 
dr. Pálinkó Gabriella

Bálintné dr. Csaba Erika
Balog Viktor
Bernáth Péterné
Bessenyei Zsolt
Dr. Boda Ibolya 
Bolláné 

dr. Kovács Ibolya

Csajkás Éva
Dr. Ganyecz Mihály 
Hajdu Zsuzsanna
Hegyi Endréné
Joóné dr. Faludi Ildikó
Dr. Kiss László 
Laczi Ferencné
Dr. Markovics Lajosné 
Molnár István

Dr. Nagy Péter 
Nyilas László
Dr. Pálfy Tamás
Papp Tamás
Péterné 

dr. Rusznák Ildikó
Dr. Szamosközi István 
Dr. Szurominé 

Serege Mónika

Dr. Szücs Edit 
Dr. Tápai István
Tóth László
Vargáné 

dr. Veszelovszky
Zsuzsanna

Wolf Mária

Baranyi Istvánné
Bártfayné 

dr. Ostorházi Éva
Benedek Lászlóné
Burkusné 

Géresi Klára
Csúszóné 

dr. Molnár Sarolta

Farkasné 
Novák Zsuzsanna

Feketéné 
dr. Földi Ágnes

Ficzeréné 
dr. Pelyhe Márta

Hargitai Ferencné
Dr. Hlavács Imréné

Horváth Dezső
Jáger Attila
Kalászdi Pálné
Kiss Tiborné
Dr. László Zoltán Géza
Nagy Imréné
Nagy Sándorné
Nagy Tiborné

Plesóné Palkó Katalin
Sebő Józsefné
Tóth Istvánné
Unyi Violetta
Vargáné dr. Pápai Ildikó
Vargáné Tóth Anna
Varró Margit
Weilandics Miklós

Bordás Sándor
Bordás Sándorné
Harsányi Istvánné
Horzsa Sándor

Jóczik Adrien
Kassay Levente
Dr. Király László
Konkoly Sándorné

Malyik József
Mezeiné Rózsa Katalin
Orosz Csaba
Dr. Udvarhelyi Istvánné dr. 

Varga László
Vargáné dr. Orosz Ágnes
Vikorné Tóth Gizella

FEJÉR MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Bocskay Vince

igazgatóhelyettesek Pásztor Józsefné
Pejkó Sándor
Szabó István
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GYŐR-MOSON-SOPRON MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Varga Lászlóné

igazgatóhelyettesek Kriskó Csaba
Laczi Ferenc
Szentes Boldizsár

főosztályvezetők

főosztályvezető-helyettesek

Filkey Klára
Földes Lászlóné

Dr. Miklós Orsolya
Dr. Régi Edit

Simighné Bátor Klára Szappanos Mihály

Barta Imre
Gergelyné 

dr. Móder Ágnes

Ribi Istvánné Schmidtné Kocsi Ibolya Vödrös János

osztályvezetők

osztályvezetők

Angeli Károlyné
Baranyi Éva
Bíróné 

Horváth Magdolna
Ertl Lászlóné
Gurabi Sándorné

Kerémi Tibor
Komáromy Tivadar
Kurucz Zsolt
Lakos László
Lang Tiborné
Liziczai Imréné

Menyhárt Róbert
Mesterházy Sándor
Neulinger Antalné
Remsei Mária
Szabó Ildikó
Szabó István

Szuchács Beáta
Takácsné Viczián Andrea
Tófalvi Gáborné
Dr. Várkonyi Györgyi
Zimmermanné 

Szőllősi Piroska

főosztályvezetők

Dr. Csermák Henriette 
Farkas Mária 

Gyöngyi
Felpéczi Ferenc
Dr. Horváth Szabolcs 

Horváthné 
dr. Molnár Lívia

Jámbor Iván
Klampfer István
Dr. Ladosné Kelemen Éva 

Leszkovich Ildikó
Pápai Gáborné
Radicsné 

dr. Lampert Edit
Rapkay Judit

Süveges Imréné
Szabó Margit
Szalay József

Angyal Lajos
Berecz Barbara
Fekete Mihály
Finta László
Gyömörei Éva
Herenkovics Csilla
Komondi Józsefné

Dr. Lázár József 
Legányi Géza
Nagy Gábor
Németh Imre
Orbán Csaba
Peredi Ferenc
Pintér Jánosné

Pintérné 
Kirschner Márta

Roll Marianne
Simon Tamás
Sinkó Lajosné
Somogyi Sándor
Szabó Éva

Szabó Istvánné
Szabó Sándorné
Tapolcsányiné 

Kovács Apollónia
Dr. Tóthné 

dr. Cziráki Bernadett 
Dr. Zemlényi Andrea
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HEVES MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Szalayné Ostorházi Mária

igazgatóhelyettesek Lukács György
Pető Zsuzsanna
Szontaghné dr. Kovács Erzsébet

osztályvezetők

Csekunova Edit
Deményné Gombos Ágnes
Dombi Anikó
Erdei István
Erdeiné Kustos Mónika
Gacsályi Zsuzsanna
Gebey Péter
Glant Csaba József

Hajduné Sámi Magdolna
Hanuska András
Kovácsné dr. Pap Mária
Nagy Péter
Orbán László
Ökrös Zoltán
Pasztercsák István
Dr. Pituk Emese

Román Ferencné
Schwarczenbergerné 

dr. Fúró Magdolna
Süveges Dezső
Szabó János
Szabó József
Sziki Ágnes
Dr. Szilágyi Gizella

Dr. Szombatiné 
dr. Kis Ágnes

Szűcs Józsefné
Tóth Gyöngyi
Dr. Vékony Győzőné
Veres István László
Zsólyominé 

Fekete Zsuzsanna

JÁSZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Tamásné Czinege Csilla

igazgatóhelyettesek Futó Andrásné
Gáll Eszter
Joóné Molnár Ildikó

osztályvezetők

Dr. Balázs Zsolt
Berecz Sándor
Bóta Ágnes
Darók Szilárdné
Dr. Faragó Eleonóra
Hutterné Smider Rita
Jósvai Ferenc
Kecső Jánosné

Kegyéné Csutorás Judit
Kovács Aladár
Kovács Csabáné
Lajosné Szajlai

Zsuzsanna
Miskolczi Istvánné
Nagy Mária
Némethné Fülöp Ágnes

Nigrinyi Dénes
Pekk János
Poczikné 

Majoros Judit
Pócs József
Dr. Rózsa Sándor
Sáriné Bíró Anita
Schmidt István

Sóki Mihály
Sósné 

Farkas Erzsébet
Szabó Dénesné
Szecskóné Cseh Éva
Vadászi Ibolya
Dr. Varga Mónika

HAJDÚ-BIHAR MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Fenyős Gábor

igazgatóhelyettesek Dr. Kövesházi Tibor
Porcsin Béla
Szabóné dr. Kiss Zsuzsanna
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NÓGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Institóriszné dr. Kozma Erzsébet

igazgatóhelyettesek Dr. Csanálosi Katalin
Petrény Gáborné
Szivák János

osztályvezetők

osztályvezetők

Dr. Bárány Angéla
Dr. Dencső Istvánné
Drozd Iván
Fajcsákné 

Vojtek Magdolna
Fényi Árpádné
Fügedi László
Guba Lászlóné

Hesz Attila
Kis Béla
Kolláthné Eszes Anna
Kovács Antalné
Líberné 

dr. Illés Tóth Erzsébet
Lőrinczi Lászlóné
Nagy Károlyné

Novákné Balogh Katalin
Pallai Ottóné
Pásztor Tibor
Ronyecz Katalin
Soltész Ernőné
Szecsei Józsefné
Szegedi Béláné
Tálas Gábor

Tóta János György
Tóthné Bozsó Andrea
Tóth-Szabó Anna
Varga László
Dr. Vargáné 

Kardos Tünde
Zelei Zsolt

Bagócsi László Imre
Bánhegyi Sándorné
Baudentisztl Pálné
Beckl Csaba
Beiermeister Lászlóné
Czencz Józsefné
Etter Domoszlay Ágnes

Dr. Ignéczi Judit
Illek Csaba
Karácsonyi Norbert
Könyves Jánosné
László Gábor
Mezei Éva
Mózes Pál

Nagy Sándorné
Ramocsa Ferenc
Dr. Répássy György
Dr. Szalai Zsuzsa
Dr. Szalayné 

dr. Vörös Csilla

Dr. Tüske Attila
Dr. Vági Róbert
Valkovics Ferenc
Verő János
Zólyominé 

Karmazsin Judit

osztályvezetők

Benkő Tibor 
Beszedáné 

Kára Magdolna 
Csehné Telek Klára 
Dr. Gaál Zoltán
Gál József 

Dr. Kakuk István
Lantos Sándor
Motyovszki Andrásné 
Nagyfalusi Sándor
Németh Gyula
Pécsi Ferencné

Ponyiné Oszvald Katalin
Rőmerné Józsa Anna
Sándor István 
Sándor Pál
Sánta Zoltán
Simó Attila

Szeberényi Endréné
Szoboszlai Gyula
Tolmácsi Zsolt
Varga Józsefné
Varga Zoltánné

KOMÁROM-ESZTERGOM MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Verbó Árpád

igazgatóhelyettesek Kovács Attila
Lendikné Gyarmati Gizella
Dr. Mátyus Judit
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osztályvezetők

Bárányné Fehér Ilona
Barta Gáborné
Dr. Bartus Krisztina
Bekker Gyöngyi
Bertalan Róbert
Dr. Bojtay Szabolcs
Borbély András
Brodszki Attila Gábor
Cenéné Varga Tímea
Dr. Cser Ivánné
Einetter Lajosné

Garaczi Ildikó
Gyenes Anikó
Dr. Hegedűs András
Hiebsch György
Hollósi Judit
Hortobágyi Ferencné
Horváth László
Jánossy Béla
Dr. Kiss Attila Tibor
Kopperdák Gréta
Laczkó Róbert

Luczáné 
Szegedi Melinda

Marton Zsoltné
Moravec Istvánné
Nagy László
Nánai-Szűcs Dániel
Németh Istvánné
Pekár Éva
Priksz József
Simóné Kiss Erika
Sőregi Lászlóné

Szabó György
Takácsné 

Adorján Magdolna
Varga Márta Éva
Varsányi Éva
Vasas László
Verebesné 

Szabó Erzsébet
Villangó Péter
Vincze Imre

Baloghné Gömböcz Éva
Bicskey Tiborné
Bosnyák Zsolt
Botka Zoltán
Csaba Attila
Csőszné Sándor Krisztina
Fazekas Gáborné

Füri Margit
Hárshegyi Mónika
Hudecz László
Kozeluha Zoltánné
Mihalovics Éva
Molnárné 

dr. Várkonyi Katalin

Murnyák Zsuzsanna
Neményiné 

Antalics Mária
Pál Ferencné
Poharánszki Erzsébet
Dr. Pongrácz Péter Olivér
Rákos Zoltán

Répásy Szilvia
Szabó Istvánné
Dr. Szabóné 

dr. Kovács Judit
Dr. Szilágyi József
Türkösi József
Dr. Vitéz Zsolt

Balázs Zita
Berényi Mártonné
Dr. Bodon Éva
Frank Géza Istvánné
Gábor Attila

Gáspár Gábor
Herczeg Ferenc
Horváthné 

dr. Gáva Ágnes
Imre Györgyné

Jenei Zoltán
Dr. Khern Attila
Király Gábor
Kothencz István
Magas Árpád

Dr. Makk József
Dr. Maurer Péter
Nagy Sándor
Puskás Zsuzsanna
Üveges János

főosztályvezetők

főosztályvezető-helyettesek

PEST MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Tóth Ferenc

igazgatóhelyettesek Nagy Pál
Sztancsné dr. Tősér Anna
Dr. Váradi Katalin
Dr. Varga Árpád József
Dr. Weiszenbergerné dr. Dobos Márta



AZ APEH VILÁGA 325

SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Szikora János

igazgatóhelyettesek Dr. Fazekas Jánosné dr. 
Karóczi Gábor
Dr. Nagy Tibor Miklós

osztályvezetők

Baloghné Pok Ildikó
Bene Győző
Budai Zoltánné dr. 
Csonka Béla
Deutschné 

Kromják Margit
Deutschné 

Zóka Eszter

Diviánszkiné 
dr. Fekete Mária

Domokos Imre
Dr. Esküdt József
Dr. Ferencz Gyula 
Hetesi Gábor
Jáger József
Kisné Tiringer Márta

Koltainé 
Magyar Zsuzsanna

Korompay Gábor
Major Zoltánné
Mázsár György
Orbánné 

dr. Bikali Gabriella
Réti Katalin

Dr. Román Ágnes
Schillingerné Orbán Mária
Somogyi Sándorné
Szabó Erika
Szántó Vilmosné
Vass Imréné
Dr. Zsigné 

Antal Zsuzsanna 

osztályvezetők

Baraksó Sándor
Czirjákné 

Tóth Erzsébet
Deákné Lemák Ilona
Fehérvári András
Földesiné dr. Péter Ildikó
Dr. Gál Györgyné
Gilányi Sándor
Iszály Gábor

Dr. Kazsuk Attila
Kulcsár Tibor
Dr. Laczkó Judit
Magera Andrásné
Mándi Józsefné
Mikó Zoltánné
Mile Anita
Miskolcziné 

dr. Szilágyi Erzsébet 

Mogyorósiné 
dr. Gábor Hajnalka

Papp László
Piószegi Gyula
Pólik Tibor
Polyákné 

dr. Sebők Katalin
Soltész Csaba
Tóth Árpádné

Tóthné 
Szentmihályi Katalin 

Dr. Ujvári Sándor
Dr. Ujvári Sándorné
Dr. Verébné 

György Marianna
Virányiné Bunkóczi Éva
Zagyi Sándor

SOMOGY MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Szulimán Gyula

igazgatóhelyettesek Nádorfalvi Józsefné
Szabó Andrásné
Székelyiné Klug Mónika
Vajda József
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VESZPRÉM MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Umenhoffer Ferenc

igazgatóhelyettesek Dr. Rimóczi György
Stadler József
Veinperl Róbert

osztályvezetők

Balogh Csaba
Berta Ildikó
Endrei Anikó
Fausztné Czirják Zsanett
Fonyódi János
Fülöp János
Füsti-Molnár Ildikó

Dr. Gál József
Görgei Zsolt István
Hevesiné dr. Guld Éva
Kadlecsikné 

Gungl Erzsébet Anna
Káldy Judit
Dr. Király Katalin

Kiszl Ferencné
Lőrinczné Molnár Ildikó
Mészárosné 

Fazekas Katalin
Pilisi Gábor
Dr. Polgárné 

dr. Nedók Márta

Simonné Szabó Éva
Szabó Árpád
Tarczal István
Dr. Varga Józsefné
Vilmosné 

Oláh Erzsébet
Wiedemann Józsefné

osztályvezetők

Bangó József
Baranyai Miklósné
Csire Lenke
Dorner Pál
Dorogi Józsefné
Elek Károlyné
Exner Miklósné

Garas Zoltán
Horváthné Lendvai Ilona
Horváthné 

Mészáros Ibolya
Dr. Mesterházy Eleonóra
Nagy Márta
Németh József

Országné 
dr. Molnár Zsuzsa

Dr. Pajor Andrea
Pál Sándorné
Rozmánné Tóth Gyöngyi
Simonits Imre

Dr. Sütő Andrea
Sziklainé Pálfi Edit
Török Lajosné
Varga Ernő
Vlasich Zoltán
Vörösné Bodorkós Mária

VAS MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Őri Jenőné

igazgatóhelyettesek Dr. Hováth Judit
Király Miklós
Dr. Szakály Emőke

TOLNA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Bíró Zoltán

igazgatóhelyettesek Dr. Ábrahám Jánosné
Kovács Gabriella Éva
Orbán Jánosné
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osztályvezetők

Ábrahám Istvánné
Arnhoffer Éva
Dégi Zoltán
Fischl Józsefné
Garai Jánosné
Göndör Józsefné
Dr. Horváthné 

Kurucz Katalin

Dr. Jaraba Valéria
Kovács Éva
Latorczai Jánosné
Nagy Károly
Nagy Lászlóné
Dr. Németh Gizella
Németh Lajos 
Palatinus Sándor

Pethőné 
Takács Katalin

Dr. Rédey Ákosné
Szabó Ágnes
Tamás Sándor
Dr. Török Gertrúd
Vajda János
Vajda Tamásné

Veiland Ernő
Dr. Veres Katalin
Vinkler Flórián
Vörös Józsefné
Wittmann Endre

osztályvezetők

Árkovics István
Bajorné Kovács Katalin
Békefi Andrea
Berényi Albertné dr. 
Chománé dr. Papp Edit
Deutsch Viktor
Dr. Fábián Lajos Levente
Farkas András

Farkas Margit
Dr. Hankó András
Kanta Ferencné
Dr. Kiss Judit
Dr. Malasics Sándor
Megyesiné 

dr. Herczeg Mónika
Némethné Pál Zsuzsanna

Paizsné Horváth Teréz
Paréj Vilmos
Pestiné Lukács Ágnes
Dr. Rongáné 

dr. Dominkó Ildikó
Selyem Tóth Sándorné

Sergyánné 
Nagy Gyöngyi

Szabó József
Szemesné Bognár Ágota
Tóth István
Vagdalné Pásti Mária

osztályvezetők

ZALA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

igazgató Dr. Tóth Miklós

igazgatóhelyettesek Cseresnyés Csaba
Jakabfyné dr. Osztovics Katalin
Dr. Paksa István
Sergyán Ödön

Dr. Hajnal Zoltán Lovas György

4. Oktatási Igazgatóság

igazgató Asztalos Gézáné dr. 
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5. Számítástechnikai és Adóelszámolási Intézet

igazgató Kertész József

igazgatóhelyettesek Baumann Ildikó
Keresztes Sándor

főosztályvezetők

Fürst József
Porvai László

Sárközi Zsigmond
Dr. Szabó Éva

Szécsyné 
Gergely Krisztina

főosztályvezető-helyettesek

Hadfi Mária László Éva Naszvadi Csaba

osztályvezetők

Buru Péter
Durst Lívia

Janovics Péter
Rétháti Ferencné

Szeberényi József Szendi Mária



* 10 éve az adóhivatalban dolgozó munkatársak névsora (2003. december 31-i állapot szerint).
Az alapítástól kezdődően az APEH szervezetében dolgozók nevét vastag betűvel emeltük ki.

II.
AZ APEH „TÖRZSGÁRDA” TAGSÁGA*

1. Központi Hivatal

Ács Sándor
Ácsné Molnár Judit
Dr. Albert Zoltán
Alberti Béláné
Dr. Áldor Éva
Alföldi György
Aliné Mócza Ildikó
Ambrus Bence
Dr. Andrási Jánosné dr.
Annusné 

dr. Kovács Valéria
Antal Gyuláné
Araczki László
Ardai Gézáné
Árendás Lászlóné
Argay Gyula
Arlett Mária Julianna
Árva Tiborné
Asbóth Zsuzsanna
Asztalosné 

dr. Kardos Ilona
Báder Márta
Bakonyi Tibor
Balázs András
Balázs Andrásné
Balázs Péterné
Dr. Balla Tünde
Dr. Balog Ildikó
Balogh Éva
Balogh János
Bánhegyi Attila
Bánhelyi Miklósné
Banka Mária
Dr. Bánkiné Józsa Mária
Bánkúti Ferencné
Dr. Baranyai László

Baráth Istvánné
Básti Ágnes
Dr. Beke Zoltán
Békefiné 

dr. Ménesfalvi Márta
Békeiné Baboth Klára
Bellus Károly
Bencsik Krisztina
Bencze Judit
Benedeczky Klára
Benefi Géza
Benefi Gézáné
Benéné Werth Mária
Bereczki Lászlóné
Béres András
Berta Ottóné
Dr. Bessenyei Gábor
Binder Zsuzsanna
Bitter Ferenc
Bocsák Gáborné
Bódiné 

dr. Dan Edit
Bogdány György
Bojtás Tibor
Bor Judit
Dr. Bordács Ágnes
Bordás Albinné
Boros Mónika
Bozóné Kovács Krisztina
Bődi János
Bölcsné Sebestyén Rita
Bőr Kálmán József
Dr. Böröcz László
Bugyi János
Buzás Ferencné
Búzné Főr Rita

Buzsákiné Imre Ildikó
Csabányi Péterné

Cserháti Andrea
Csámpai Lajosné
Dr. Csátaljay Zsuzsanna
Csekei-Tóth Károly
Csendom Józsefné
Dr. Cseremin Péter
Dr. Cserpák Ibolya
Dr. Csikós István
Csikós Jánosné
Csillag Dezsőné dr.
Dr. Csiszár Mária
Csizmadia Éva
Csizmár Józsefné
Csontos Csabáné
Csőszné 

dr. Poroszlai Adrien
Czédly Piroska Erzsébet
Czipszer Károlyné
Delbelné 

dr. Ballér Erzsébet
Dinnyés István
Dobos Gábor
Dobrovolni Tibor
Dömötör Tibor
Dömötörné Szakácsi Éva
Drávavölgyi Tibor
Dr. Dugár Margit
Duráczky Marianne
Dr. Dusik Attila
Ecsedi Ákos
Ecsedi Judit
Édes Gáborné
Dr. Ehleiter Józsefné
Ender János

Ender Mária
Erdei Béláné
Dr. Erdélyi Ivánné dr.
Erdélyi Tibor
Dr. Fabók Pál
Fábry Andrásné
Fajnor Iván
Fajtáné 

Hümpfner Zsuzsanna
Farádi-Veres Zóra
Faragó Attila
Dr. Faragóné 

Korpássy Anita
Farkas Attiláné
Farkas Istvánné
Farkas László
Dr. Farkas Sándor
Farkasné Bobok Klára
Farkasné 

Mátyásfalvi Éva
Fazekasné Gálfi Ágnes
Fazekasné 

Horváth Mária
Fehér Istvánné
Fejes Lajos
Fejesné 

dr. Kiss Zsuzsanna
Felber Judit
Felföldi János
Felkai Ágnes
Fogarasi Magdolna
Fonyó Tiborné
Forrai Györgyné
Fuliné Kaczor Vera
Fülöp László
Füzi Cecilia
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Gaál Attiláné
Galács István
Galiba Ildikó
Gáncs Ágnes
Garamszegi Erzsébet
Garbera Katalin
Gáspár Lajosné
Gátiné Mihály Erika
Gauland Ágnes
Géczy Edina
Gécsné Urbán Márta
Gellért Károlyné
Gergó Zoltánné
Godó Zoltánné
Gódor Sándorné
Dr. Gömöri Katalin
Gregusné Harmatosi Irén
Gubicza István
Gyene Mária
Győri Éva
Gyurák Jánosné
Gyurján Klára
Haffner Krisztina
Hagyák Emil
Hajdu József
Hajdu Miklósné
Halász Istvánné
Hanzéros Jánosné
Dr. Harangozó Lajos
Haraszin Gáborné
Hargitai Ernőné
Hársfai Csabáné
Havas Ildikó
Havasi Istvánné
Hável József
Hegedűs Bálint
Hegedűsné 

Dobos Erzsébet
Hekkerné 

dr. Tanay Irén
Hényel Attila
Herczeg Erzsébet
Hermann János
Hideg Klára
Dr. Hillay Emese

Hollai Gábor
Hoppál Katalin
Hornyák Istvánné
Horpáczi Mária
Horváth Attiláné
Horváth Éva
Dr. Horváth Ilona
Horváth Imre
Horváth István
Horváth Judit
Dr. Horváth Mária
Dr. Horváth Pál Csaba
Horváth Zoltán
Horváthné 

dr. Pados Zsuzsa
Horváthné 

dr. Ruprecht Szilvia
Hugyeczné 

Volent Viktória
Humli Róbert
Dr. Iglódi István
Igriczi Imre
Ihász Katalin
Imhoffné 

Hegedűs Gyöngyi
Ipsics Lászlóné
Ispánovits Károlyné
Istók Brigitta
Izsák Gyuláné
Jakus László
Jancsó Péter
Jánoska Tiborné
Jely József
Juhász Erika
Juhász Gáborné
Juhász Zoltánné
Dr. Jurányi Benedekné
Juvancz Péterné dr.
Kaczperné 

Bódis Erzsébet
Dr. Kameniczky Mária
Kamenszky Zsuzsanna
Kapcsos Csaba
Karakas Lajos
Kardos Mária

Kárpáti Ágnes
Karpeta Márta
Kasza Gabriella
Kasza Ivánné
Kaszáné Salamin Piroska
Katorné 

dr. Szabó Annamária
Kaviczki Erzsébet
Dr. Kázmér Klára
Kelemenné 

dr. Kaszás Ildikó
Képes István
Kerdi Ferenc
Késmárky Zsomborné
Király Andorné
Királyné Baranyi Ágnes
Kiss Ferenc
Dr. Kiss Gábor
Kiss Gábor (sz.: 1955)
Kiss Gábor (sz.: 1957)
Kiss Géza
Kiss Márta (sz.: 1955)
Kiss Márta (sz.: 1956)
Kiss Tünde
Kissné Sütő Julianna
Klatikruseva Mária
Kóbor Józsefné dr.
Dr. Kocsis Zsuzsanna
Koczka Zsolt
Koczkáné 

Korompay Katalin
Konczné 

Borbély Borbála
Konrádné 

dr. Csuga Márta
Kotsis Lászlóné
Kovács Alexandra
Dr. Kovács Árpád

László
Kovács Csabáné
Kovács György
Kovács István
Kovács Jánosné
Kovács Katalin Ilona
Dr. Kovács Márta

Kovács Tamásné dr.
Dr. Kovács Zoltánné 

dr. Bréda Mária
Kovács Zsuzsanna
Kovácsné 

Adorán Magdolna
Dr. Kovácsné 

dr. Lévai Ildikó
Kovácsné 

Kádár Erzsébet
Kováts Gáborné
Kozma Gyöngyi
König József
König Károly
Kőszeginé 

Pophrisztov Dimitra
Kristóf Andrásné dr.
Kristóf Károlyné
Kulcsár Sándorné
Kummer Zsuzsanna
Kun Lajosné
Kuzmáné 

Barkó Marianna
Kürtös Lajos
Lakatosné 

Horacsek Anna
Lakomcsik Marianna
Lánci István Lászlóné
Láng Erika
Laskay Erzsébet
Lazákné Pál Edit
Lénárt Gizella
Lengyelné Kovács Csilla
Lepsényi Mária
Dr. Lévy Jolán
Dr. Lippainé 

dr. Földesi Dalma
Lopatovszki Csaba
Lucza Vilmos
Macskásy Attiláné
Madarász Gyula
Magi Szilvia
Magyar Ambrusné
Magyar Ilona
Magyarics Katalin
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Majer Jánosné
Major József (sz.: 1940)
Major József (sz.: 1956)
Majorné Marton Éva
Majzik Ottilia
Málitsné Bauer Erzsébet
Dr. Malmosné 

dr. Horváth Ibolya
Mándoki Éva
Mandzák László
Marsi Márta
Dr. Marton Ferenc
Márton József
Mártonné 

Molnos Katalin
Marx Ferencné
Matlné Kisari Erika
Mátyásfalvi Zsuzsanna
Mensáros Judit
Dr. Merényi Emil
Mészáros Gábor
Mészáros Géza
Mészáros Gyuláné dr.
Mészáros Jánosné
Mészáros József
Dr. Mészáros László
Mészáros Péter
Mészárosné Hollós Éva
Dr. Mezei András
Michalkó Péter
Mikusikné Dávid Éva
Miliás Józsefné
Mitró Sándorné
Mnyerczán Sándor
Mód Rudolf
Dr. Mogyorósi Mihály
Mogyorósi Tiborné
Dr. Mohai Károly
Molnár Lajos
Molnár Vilmos
Molnárné 

dr. Gelencsér Anna
Molnárné Szabó Tünde
Mór Jenőné
Móricz Katalin

Móricz Margit
Musztrainé 

Hallgató Gabriella
Müller Györgyné
Müllner Mártonné
Nagy Ernő Géza
Dr. Nagy Hajnalka
Dr. Nagy Imre
Nagy Istvánné
Nagy Kolozsvári

Árpád
Nagy Mihály
Dr. Nagy Zsuzsanna

Mária
Nagyné Bódogh Emese
Nánai Györgyné
Nemes Györgyné
Németh Lászlóné
Némethné Gergely Ilona
Némethné 

Milisits Hajnalka
Novák Lajos
Novák Mária
Ódor János
Olli Lászlóné
Dr. Opóczkiné 

Hegyi Renáta
Orosz Judit
Oroszné Sós Gabriella
Ország Károlyné
Ozorai Magdolna
Paczoltné 

Trautmann Erzsébet
Palcsák Jánosné
Pálfi Mihályné dr.
Pálinkásné Balázs Eszter
Pálinkó István
Palotai Nóra
Papp Edit
Papp Gyuláné
Pappné 

dr. Bősz Csilla
Papp-Váry Gáborné
Dr. Papuláné 

Mészáros Ágnes

Parditkáné 
Jakubovics Erzsébet

Dr. Perczel Edit
Perjés András
Pesák Ágnes
Pesti László
Péter Szabó Jenő
Péterné Göndics Olga
Pintér Imre Géza
Pintér Norbert
Pintér Zoltán
Pintiné László Irén
Pirkó József
Pogány Eörsné
Polgár Katalin
Poór Jenő
Póta Mária
Potondiné 

dr. Varga Krisztina
Dr. Pozsgai Szilvia
Previz Attila
Pribély Tiborné
Primusz Gábor
Pusztainé Rudolf Angéla
Putnoki Gertrúd
Dr. Rácz István
Dr. Ráczné Gönczi Éva
Radovits Attila
Rápóti Fekete Béla
Raskó Antal
Raskó Antalné
Rédl Lászlóné
Reményi Gézáné
Reskovits Ágnes
Roboz Péter
Rohács Zsuzsanna
Róka Istvánné
Rózsavölgyi Istvánné
Ruszkainé 

dr. Lázár Olga
Sági György
Salacz Gergelyné
Sándor Károlyné
Sándor Tibor
Sándorfi Ferencné

Dr. Sárkány Tibor
Sárközi Gábor
Sárvári János
Schlemmer Péterné
Schönek Gabriella
Sebők Ágnes
Selmeci Lászlóné
Seres Jánosné
Sike Olga
Simonné 

Simon Hajnalka
Sindler Jánosné
Sipos Anikó
Sipos Gyuláné
Sipos Péter
Skoda Tamás
Smahajcsik Józsefné
Soltész Erzsébet
Sólyom Károly
Sólyom Magdolna
Somodi Sándor
Dr. Somogyi Jánosné
Söllei János
Sörös Géza
Sörösné Opauszki Rózsa
Spisák Veronika
Strazicky Jánosné
Surányi Péterné
Dr. Susán Tünde
Süle László
Süly Attiláné
Svantner Károlyné
Szabó Emma
Szabó Ferencné
Szabó Gábor
Szabó Józsefné
Szabó László
Dr. Szabó Magdolna
Szabó Viktória
Szabóné 

Harmath Magdolna
Szabóné Vajda Júlia
Szakolczai Imréné
Szalai Gábor
Szalainé Galda Katalin



Adorjáni Károlyné
Ágota Sándorné
Almásy Gézáné
Andrej Mihályné
Angely Imréné
Ankert Éva Anna
Apró Mariann
Aranyos Éva
Baboss Ildikó
Babucsik István
Bajor Tiborné
Bajorné Aklan Julianna
Balás Istvánné
Balázs Gáborné
Balázs Istvánné

Balázs Zoltánné
Balla Ferenc János
Balogh Katalin
Balogh Mihályné
Balogh Péter
Balogné 

Virág Helga Piroska
Bán Katalin
Bánkóczky Tiborné
Barabási Ferenc
Baraksó Gyuláné
Bárány László
Barna Elvira
Barta Anna
Bátky Endréné

Bednanics Andrea
Bejczi Attila
Bene Béla
Beneschné 

Teleki Györgyi
Benkovics Márta
Béresné Kun Julianna
Bilinszki László
Binszkiné Feith Erika
Biró Gyuláné
Bittó Lajosné
Blénessy Albert

Sándorné
Bocsi Józsefné
Boczor Péterné

Bódi Jánosné (sz.: 1957)
Bódi Jánosné (sz.: 1963)
Bognár Vilmos
Bóna Lajosné
Bonyhádi Gáborné
Boskó Gáborné
Bozó Józsefné
Bozóki Andrea
Bölcsföldiné 

Drexler Katalin
Budai Ilona
Budai Istvánné
Dr. Bükkösi Ferenc
Csákány Péter
Csányi Tiborné
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Szalay György
Szántó György
Szapáryné Fürtös Judit
Száraz Tünde
Szatainé Kováts Erna
Száyer László
Székely Józsefné
Szekeres Magdolna
Széll Zoltánné
Szemán Erzsébet
Szemerey Zsolt
Szenti Románné
Szentmáry Irén
Szép Mária Julianna
Szigetvári Zsuzsanna
Szigligeti Éva
Szilágyi Éva
Szilágyiné 

dr. Baráth Sára
Szilvási Imréné
Szirmay Antalné dr.
Szitkai Gézáné

Szöllősi Istvánné
Szőllőssy Mária
Szrnkáné Jánosi Terézia
Szűcs Ernő Béla
Szűcs Julianna
Szűcsné Sarkady Hajnal
Szűk László
Takács Károlyné
Takler Ferencné
Tamási Kálmán
Tamássy Péter
Tamássyné 

Krkosek Katalin
Tar Gáborné
Tarró Violetta
Telekné Csorba Judit
Tímár Edit
Tóth Ágnes
Tóth Barnáné
Tóth Endre
Tóth Gábor
Tóth Györgyné

Tóth Gyuláné
Tóth Jánosné
Tóth László György
Dr. Tóth Tiborné
Tóvári Ferenc
Dr. Tulipán László
Turcsányi Annamária
Dr. Túrós Andrásné
Vágó Imre
Valiszka Győzőné
Dr. Váltó Veronika
Dr. Vámosi-Nagy

Szabolcs
Varga Adél
Dr. Varga Árpád
Varga István
Vargáné Halász Julianna
Varjú Károly
Dr. Várszeghi György
Dr. Vass Ágnes
Dr. Vasvári Csaba
Veres Katalin

Vértesi Györgyné
Dr. Vincze Ferkő Dezső
Vladár Sándorné
Dr. Vojnitsné 

Gulyás Judit
Völlerné 

Czenki Erzsébet
Vörös Lászlóné
Dr. Vörös Tibor
Walchné 

Kremlicska Katalin
Winklárné Czupi Márta
Zágonyi Mária
Závorszky István
Zelenka Zoltán
Zimmermann Ágnes
Zombory István
Zsatku Józsefné
Zsérczi Géza
Dr. Zsohár Istvánné
Zsolnai Józsefné
Zsolnay György

2. Területi Szervek

a) fővárosi igazgatóságok

DÉL-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG



Cseh Szilvia
Cser Jenőné
Cseresznye József
Csermely Imréné
Csingerné 

Spanyor Ágota
Csomó Jánosné
Csomor Gáborné
Csővári Lászlóné
Czifra Imréné
Czunyi Éva
Dankóné Gáspár Ágnes
Dr. Daragó Tibor

Sándorné
Dr. Dávida Marianna
Deliné Adamik Szilvia
Dér Ferencné
Dibáczi Karolina
Dienes Józsefné
Dióssy Gábor

Szabolcsné
Diószeghy Jánosné
Dobrocsi Ferencné
Dósa Györgyné
Drotár Andrásné
Dvorzsák István Péter
Éles Gábor
Erdélyi Lászlóné
Erlich Ferencné
Fábry András
Farkas Rozália
Farkas Sándorné
Fehér Gyuláné
Fejér Sándorné
Fejes Péterné
Fekete Andrea
Fekete Bálintné
Fekete Ferencné
Fekete Tamásné
Dr. Fényes Éva Viktória
Ferenczi Andrásné
Ferenczi Lajosné
Ficsor Sándorné
Fodor Imréné
Földvári Zsuzsanna

Frigyesi Ernőné
Gálné Pál Zsuzsanna
Gila Balázs
Gula Jánosné
Gutai László
Gyebnár Enikő
Győriné Tóth Andrea
Gyulai János
Hackspacher Mátyásné
Hajdu Balázsné
Hajdu Gabriella dr.
Hajdu Kornélia
Hanák János
Harazin Miklós
Haszonics Imréné
Haszonits Éva Mária
Héder Györgyné
Hegedűs Árpádné
Hegedűs Ilona
Héger Mátyás
Heilingbrunnerné 

Nagy Eszter
Hényel Tiborné
Herczegh Ferenc
Hess Irén
Hesz Károlyné
Hetényi Miklós
Holcsik István
Hollossiné Kánai Margit
Horányi Miklósné
Horváth Edit Julianna
Horváth Gáborné
Horváth István
Horváth Lászlóné 

(sz.: 1947)
Horváth Lászlóné 

(sz.: 1963)
Horváth Mária
Hozánk Gáborné
Hozánk Krisztina
Hujberné 

Schreiber Beáta
Hum Veronika
Igaz Sándorné
Iklódy Ildikó

Izinger Gyuláné
Joó Lászlóné
Juhász Ákos
Juhász Attiláné
Juhász Timea
Kajtár Julianna
Káli Sándorné
Kanyik János
Karvaly Tiborné
Kertes Attila
Kincses Jánosné
Kira Sándorné
Király Zsuzsanna
Kirtyán Gabriella
Kis Zsuzsanna
Kiss Ilona
Kiss Lászlóné
Kiss Mária Magdolna
Kissné Bödő Szilvia
Kissné Deák Ildikó
Kissné 

Keszthelyi Valéria
Knolmajer Gézáné
Kolozsi István
Koltai Gyuláné
Komáromi Istvánné
Kondáné 

Szabó Gabriella
Kornis Tamás
Kovács Ferencné
Kovács Istvánné 

(sz.: 1950)
Kovács Istvánné 

(sz.: 1964)
Kovács Józsefné
Kovács Károly
Kovács László
Kovács Márta
Kovács Mónika
Kovács Péterné
Kovácsi Györgyné
Kovácsik Márta
Kozma Andrásné
Kökönyei Tiborné
Könnyü Lászlóné

Körömy János
Körözsi Éva
Krizsán Zoltán Józsefné
Külits Etel Anna
Ladócsi Sándorné
Lajtaváry Buda
László Ferencné
Lászlóné 

Orosz Krisztina Timea
Lengyel Sándorné
Limbainé Lukácsi Tünde
Lusták Györgyné
Mácsik Béláné
Magaslaki József
Magyar Katalin
Magyarné Nagy Anna
Mák Mónika
Makai Gáborné
Maller Nándorné
Marancsics Lajosné
Margit Rozália
Markó Károly
Márkus Emőke
Martinák Ferencné
Marton Éva
Márton Istvánné 

(sz.: 1953)
Márton Istvánné 

(sz.: 1964)
Máté Gyula
Máté Tibor
Megyeri Krisztina
Megyeri Sándorné
Mészáros Andrea
Mészáros Lászlóné
Mészárosné 

Gurzó Gabriella
Metzker Ferenc
Mezősi Tamás
Mialovich László
Mikes Lászlóné
Misákné Kármán Mária
Misutka Katalin
Móczár Ildikó
Molnár Csaba
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Ágh Árpádné
Angelmayerné 

Préner Erzsébet
Angyalosy Rudolfné
Árpás Sándor
Babits Tiborné

Baghiné 
Kovács Dalma Éva

Bagyó Richard
Bajmóci Tivadar
Bakró Nagy Gáborné
Balotai Balázs

Bán György
Báncs Lajosné
Bándyné 

dr. Fodor Valéria
Banitz Róbert
Bányai László

Bédyné 
Szelényi Magdolna

Békefiné Szabó Csilla
Bertáné Reitz Anna
Besenyeiné Herbák Judit
Bige Gézáné

ÉSZAK-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

Molnár Gáborné
Molnár István
Molnár Istvánné
Molnárné 

Stang Magdolna
Dr. Mpiima Georgené
Muraközyné Baróti Judit
Nádai Róbertné
Nagy Anikó
Nagy Éva Ildikó
Nagy Gáborné
Nagy Györgyné 

Szabó Krisztina
Nagy Imre
Nagy Imréné
Nagy Jánosné
Nagy Tamás
Nagy Zoltán
Nagyhajú Béláné
Nagyné Csirmaz Emőke
Nagyné Drabbant Irén
Nemes Istvánné dr.
Nemes Zoltán
Németh Erzsébet
Dr. Németh István
Németh István
Németh Károlyné 

(sz.: 1948)
Németh Károlyné 

(sz.: 1949)
Németh Mónika
Nyírő Endre
Oláh Krisztina
Dr. Orbán Ildikó
Pajor Mária

Palasics Tibor
Pálinkás Miklósné
Paller Péter
Pálné Tóth Bernadette
Papp József
Papp Józsefné
Pappné 

Dölles Mária Irén
Pataki Béláné
Pátkay Lászlóné
Pécz Pál
Pere Tünde
Pintér Katalin
Pintérné Dzurják Margit
Pócsiné Egri Szilvia
Polákovics Izabella
Polgár Péter
Polgár Péterné
Poloni Zsuzsanna
Polszter Józsefné
Polyák Ildikó
Pozsonyi Mária
Pölös Éva
Purigracski Attila
Pusztainé Lukács Edit
Rab Antal Mihály
Rácz Eszter
Rátkainé Ferenczi Éva
Régeisz Antal
Reiland Ferenc
Reiner Károlyné
Réz Jánosné
Rubinstein Katalin
Rusznyák Matild
Sarkadi Györgyné

Sárközi Györgyi
Sárközy Gyula
Schwetz László
Sipos Éva
Sipos Lajos
Soltész Józsefné
Soltész Tünde
Somorjai Ferencné
Sóti Pálné
Suba Tiborné
Surányiné 

Horváth Erzsébet
Süle Lászlóné 

Lukácsi Mária
Szabó Andrásné
Dr. Szabó Erika
Szabó Györgyné
Szabó Józsefné 

(sz.: 1956)
Szabó Józsefné 

(sz.: 1959)
Szabó Zoltánné
Szabóné Becker Julianna
Szalontainé 

Nagy Katalin
Szántai Pálné
Szántó Béla
Szatmári Zoltánné
Szentgyörgyi Józsefné
Szentkirályiné 

Farsang Erzsébet
Szentner Gyuláné
Szeredi Tiborné
Szigetiné 

Orgoványi Julianna

Szilágyi Imréné
Szilágyi Magdolna
Szögedi Zoltán
Szőke Istvánné
Szűcs Györgyné
Tarján Zoltánné
Tekeres Zoltánné
Tenyeiné Vadász Irén
Tóth Ferencné 

Tóth Anna
Tóth János
Tóth Józsefné
Tóth Márton Tiborné
Tóth Szilvia
Trázsi Jánosné
Turcsák Tamásné
Vajas Istvánné
Vajda Teodóra
Vancsura Péterné
Varga Éva
Varga Katalin
Varján Jánosné
Varsányi Árpádné
Vassné Halmai Anikó
Vecsernyés Istvánné
Véghné 

Pénzes Gabriella
Virágh Józsefné
Visnyei Gyula
Vitányi Rózsa
Völgyiné Trási Mária
Wikidál Istvánné
Zeller Jánosné
Zsankó Péter
Zsolnai Lászlóné
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Bilicskáné 
Hajmási Rozália

Biróné Balázs Katalin
Bódi Gabriella
Bodnár József
Bodorné Bajzáth Ágnes
Bogdán Katalin
Dr. Bognár Péter
Borbásné 

Kerényi Krisztina
Boros Károly
Borsos Bálintné
Botka Hilda
Bőti Imre
Burda Istvánné
Burkus Terézia
Csanya Ferencné
Császi Ildikó
Csatáry Dezső
Csáti Andrásné
Csató Márta
Cseh György
Csemerné 

Krizsán Katalin
Csényi Sándorné
Csépányi Bertalanné
Csorba Zsuzsanna
Dávid Zoltán
Dobák János
Dóka Imre
Dolnay Ottó Tamásné dr.
Dombi Károlyné
Egriné Király Edith
Elek László
Erdélyi Józsefné
Erdélyi Viktória
Falvai Józsefné
Fejes Zoltánné
Fekete Béláné
Feketéné Tóth Ágnes
Fellner Györgyi
Forgó Mária Magdolna
Fotopulosz Sztavrosz
Fülöp Jánosné
Gábriel Tibor

Gajzágóné 
Csikós Marianna

Galambos Istvánné
Gálcsikné Kovács Erika
Galgóczi Sándorné
Gali Sándorné
Garamvölgyi Éva
Garancsi Ottó
Gárdosi Krisztina
Gáspár István
Gáspár Pálné
Gazdag Béla
Gazsiné Deé Márta
Gerbosics Katalin
Gergelyffy József
Ghyczyné Blum Márta
Gizur Tiborné
Gonda Mihály
Gurubi Viktorné
Gyarmatiné 

Fecske Gizella
Győrffiné 

Dobos Gabriella
Győrvári György
Gyurnik Györgyné
Hajdu Ilona
Hámori Gabriella
Hanfeldt Lajosné
Hanzlik Erika
Hegedüs Györgyné
Hegedűs Sándor
Hegedűs Sándorné
Hegyi Éva
Herczegh Zsolt
Hernádiné Csiki Judit
Hódossy József
Hollósi Zsuzsanna
Horányi Mária
Dr. Hornischné 

Tóth Gabriella
Horváth Gábor
Horváth Henriette
Horváth Ildikó
Dr. Horváth Ilona
Horváth Miklós

Huller Zoltánné
Hutter Zsuzsanna
Iván Mónika
Izsó Dénesné
Jágerné 

Csákányovszky Ágota
Jakab Krisztina
Jakab Miklósné
Jakubovich Zsolt
Jávorka István
Jónás Csaba
Juhász Lajosné
Juhászné Vékony Márta
Kacz Attila
Kaldenekker Attila
Dr. Kali Zsuzsanna
Kánvási Tóth Éva
Kápolnási 

Julianna Ibolya
Kempf Szilvia
Kenyér István
Kertész Edit
Kertész Krisztina
Kézdi Péterné
Kígyósi Brigitta
Király Károlyné
Kirchner Gézáné
Kirsch Béláné
Kiss Mária
Kissné Horváth Júlia
Kissné Lakatos Katalin
Kissné Minkó Erzsébet
Kóczé Julianna
Komor Istvánné
Kónyi Lászlóné
Korn Györgyi
Kornis Tamás
Kovács István Andrásné
Kovács Katalin
Kovács Lajosné
Kovács László
Kovács Péter
Kovács Zsuzsanna
Kovácsné 

dr. Kávai Ágnes

Kovácsné Tóth Margit
Kováts Gertrúd
Kökény Dénes
Kőmíves Edit
Kőrösi Anna
Kőszegi Gáborné
Kövérné 

Somossy Margit
Kövesi Imréné
Krajcsi Gyuláné
Laczó Lászlóné
Lakatos Beatrix
Lakatos Béláné
Lakatos Károlyné
Láng István
Dr. László Andrea
Lászlovszky Tiborné
Lattmann Lászlóné
Léber Jánosné
Dr. Lehóczky Péterné
Lekly Sándorné
Lénárd István
Lipták János
Lőrincz Ferencné
Lukács Sándorné
Lukácsovics Géza
Maczó János
Madacsay Örsné
Maday Lászlóné
Dr. Magyarné 

Fülöp Zsuzsanna
Markov András
Máté Gábor
Melcher Magdolna
Mester Zoltánné
Mészáros Éva
Mészáros Krisztina
Meszlényiné 

Zelei Mária
Mezőfi Tiborné
Mikus Gabriella

Erzsébet
Mlinárcsik Lászlóné
Mocsárné 

Molnár Ibolya
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Ágfay Endre
Alex Györgyné
Amler Ágnes
Andrásiné Ditchen Erika
Aros Istvánné
Bakonyi Attila
Balázs Ildikó

Balázs Jánosné 
(sz.: 1950)

Balázs Jánosné 
(sz.: 1953)

Balázs Józsefné
Bálint Imréné
Dr. Balló Brigitta

Balog Lajosné
Baloghné 

Gyurgyik Gabriella
Bartha József
Bazsik Ildikó
Benedek Béláné
Berán Ervinné

Berzsenyi Istvánné
Beslényi Kálmán
Dr. Bocsiné 

dr. Kiss Ildikó
Bodnár Jánosné
Bogár Lászlóné dr.
Bognár Lidia

Mogyoróné 
Fölker Piroska

Molnárné Landa Judit
Mondokné Ecseri Erika
Murányiné 

Mészáros Júlia
Nádudvari Ervinné
Nádudvari István
Nagy Andrásné
Nagy Emese
Nagy Gábor
Nagy Imola
Nagy Jánosné
Nagy Sándor
Nagyné Sipos Anna
Nagyné 

Szederháti Anita
Nemeskéri Tiborné
Németh Attiláné
Németh Erzsébet

Piroska
Németh István Gyula
Németh Lajos
Novák István
Oravecz Sándor
Orbánné 

Fonyódi Georgina
Orosz Gáborné
Oszlányi Erzsébet
Oszter Józsefné
Óváry Gábor
Pál Györgyné
Papp László
Pavlova Helena
Peringerné Gombos Rita

Péter Ildikó
Petőhné Simon Tünde
Pick Róbert
Pinkéné Nagy Ágnes
Pinkéné Peres Katalin
Pintér Pálné
Pintér Sándor
Piuk Lászlóné
Poleretzky Zsuzsanna
Potencsik Gáborné
Pothoczki Zoltánné
Puskásné 

Wimmi Andrea
R. Rádai Lászlóné
Rácz Zsigmond
Dr. Rádi Károly
Sashegyi Lászlóné
Sasváriné 

Egresi Krisztina
Seres Károlyné
Sipos Kinga
Siska Istvánné
Solymosi Ernőné
Solymosi Lajosné
Solymosi Zoltán
Sotus József
Srankóné Tóth Tünde
Stefán Rita Csilla
Stefanikné 

Kiss Katalin
Sterl Lajosné
Stuhl Ilona
Szabados Tünde
Szabó Erzsébet
Szabó József

Szabó Józsefné
Szabó Krisztina
Szabóné Kiss Anna
Szabóné 

Szatmári Katalin
Szakács Orsolya
Dr. Szakmáry Lászlóné
Szalainé Hegedűs

Erzsébet
Szalay Gábor
Szántay István
Szathmáry Árpád
Szatmári Sándorné
Szecsei László
Szécsi József
Szedlay Pálné
Szeleiné Vad Alexa
Széles Imre
Dr. Szétag Rezső
Szetyán Gabriella
Szigeti György
Szilágyi Erzsébet
Szloboda Zsuzsanna
Szluka Imréné
Szőke Kamillné
Szőregi Istvánné
Tábori Lászlóné
Taraj György
Tarnavölgyi László
Tárnokné 

Balatoni Gabriella
Tiringer Attila
Tokár Józsefné
Toma Anna
Tornai László

Tóth Andrásné
Tóth Gáborné
Tóth Jánosné
Tóth Károlyné
Tóth Klára
Tóthné Böjthe Ibolya
Tőkés Sándor
Török Sarolta
Török Valéria
Trappné 

Lukácsi Zsuzsa
Turzó Károlyné
Ujháziné Lublóy Mária
Ujvári Jánosné
Vámos László
Vankó Judit
Varga László
Varga Tibor
Vári Jánosné
Veres László
Veresné Csöre Ibolya
Veress László
Veszelik Sándor
Vezsenyi Gyuláné
Vida Róbertné
Vincze Györgyné
Vörösné 

Forstner Mária
Wax László
Weisz Mária
Wilczekné 

dr. Ponty Ilona
Windháger Lászlóné
Wojtekovits István
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Bóka János
Borkuti Endréné
Boros György
Boros Tamás
Bőtiné Pataki Klára
Bretz Judit
Burján Sándorné
Chovánné 

Szokodi Márta
Csányi János
Cserfalviné 

Kelemen Zsuzsa
Csikósné Póké Györgyi
Csubra Jánosné
Csütörtöki Attiláné
Czékmányné 

Brém Mária
Czollner Imréné
Dávid Sándorné
Deli Gáborné
Diósiné Szabó Ágnes
Diószeghy János
Dócsné Kasza Ilona
Donaberger Valéria
Dudák Zsolt
Eleftheriades Petrosné
Erdei Irma
Fabiányi Gáborné
Farkas Balázs
Farkas Gábor
Fazekasné 

Kalocsay Emőke
Fehérkutiné 

Gellért Ibolya
Dr. Fenyőfalvi György
Fenyvesi Dezsőné
Fenyvesvölgyi Lászlóné
Ferencz Beáta
Fornet László
Földvári Györgyné
Francovszki Istvánné
Fülöpné 

Melis Zsuzsanna
Gaál Elekné
Gassné dr. Radó Katalin

Gonda Andrea
Gondáné Lautner Ibolya
Götz Istvánné
Gulyás Józsefné
Gyenese Lajos
Győrfi Károlyné
Györök Györgyné
Halasi Julianna
Hangya Józsefné
Haskó Györgyné
Hegyes Tiborné
Heisler Ferencné
Héjjáné Toldi Anna
Hernáth Mihályné
Hornyákné 

Horváth Anikó
Hornyik Erika
Horváth Ferenc
Horváth Ferencné
Horváth Ilona
Horváthné 

Mészáros Zsuzsanna
Huják Zoltán Ervin
Dr. Hujbert Anna
Huszár János
Iczés Krisztina
Iczés Lászlóné
Inotai Józsefné
Iványi Ilona
Jágfai Jánosné dr.
Jagicza Istvánné
Jánosi Lászlóné
Jobbágy Katalin
Jósvai Bálintné
Juhász Jánosné
Juráné Léber Ágnes
Kaczor Gyuláné
Kádi Gábor
Kalcsevszki Györgyné
Kállai Irma
Kalmár Péterné
Kalocsáné Forró Judit
Kárász István
Kardos Ágnes
Kátai Lívia

Kelemen Zoltánné
Kerestély Márta
Kertai Ede Béla
Kis Marianna
Kis Zoltánné
Kisházi Kálmán
Kiss Györgyné
Kiss Lászlóné
Klihó Lászlóné
Klungné 

Székács Krisztina
Kocsák Istvánné
Kocsis Imréné
Dr. Kocsis Julianna
Kocsis Lászlóné
Koczó Jánosné
Kogler Ilona
Komlós Péterné
Konda Nándor
Konda Tamás
Kondor József
Kondorné 

Erdélyi Erzsébet
Koós Lászlóné
Korbélyi Ildikó
Kosztyán László
Kovács Ágnes
Kovács Balázsné
Kovács Farkas Béláné
Kovács Ildikó
Kovács József
Kovács Lászlóné
Kovács Tibor
Kovácsné 

Mészáros Gyöngyi
Kováts Béla
Kováts Béláné
Körmendy Gáborné
Kőszegi Lászlóné
Krajcz Józsefné
Kránik Csabáné
Krasznay Krisztina
Kui Vilmosné
Kulik Menyhértné
Kun László

Lázárné Barna Gizella
Lévai Lászlóné
Liszai László
Magó Károlyné
Magyar Katalin
Maldrik Andrea
Malomi-Kovácsné

Sinkovits Andrea
Malus Istvánné
Marancsics Lajos
Márta Edit
Márton Józsefné
Mátyus Ferencné
Mayer Aliz
Melich Ernő
Melicher Mihályné
Menszátor Héresz Attila
Merhala Sándor
Mészáros Lászlóné dr.
Mészáros Tiborné
Mészáros Zoltán
Mihály Katalin
Minkó Ferenc
Molnár András
Molnár László
Mónusné 

Sokorai Annamária
Mózes Jánosné
Nagy Anikó
Nagy Anna Katalin
Nagy György Ferencné
Nagy Imréné
Nagy Lajosné
Nagy Lászlóné
Dr. Nagy Péterné
Nagy Sándorné
Nagyné 

Tamási Zsuzsanna
Nedeczky Lászlóné
Németh Istvánné
Némethné Szeder Emilia
Novák Ferencné
Oláh Imréné
Oláh Lajosné
Oncs Ilona
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Babó Istvánné
Bányainé Bángi Helga
Barna Gizella
Barna Zsuzsanna
Benkő Éva
Bertáné 

Tengerdi Zsuzsanna
Birtalan Józsefné
Breitner Józsefné
Csentericz Kornél
Dr. Cser Róbert
Csonkáné 

Fehér Erzsébet
Dér Gézáné

Fabu Ágnes
Farkas István
Farkas Mihályné
Fehérváry Miklósné
Gacsályiné Gombás Éva
Dr. Gajzágó Adrienne
Gál Katalin
Gergely Lajosné
Gólya Péterné
Gyenes Alexandra
Hajagos Antalné
Hajcserné 

Simon Mária
Hárshegyi László

Hódiné Kalmár Éva
Horváth Lászlóné
Hrívó Éva
Izsák Péter
Kaiser Tamásné
Kársai Andrásné
Kedves Lászlóné
Dr. Kelemen Judit
Dr. Kelemenné 

dr. Konkoly-Thege
Lilla

Kertész Péterné
Kis Csongor
Kiss Elekné

Kovácsné Kádár Enikő
Lakos Zoltán
László Kálmán
Mártonné Kormos Mária
Dr. Michelisz

Annamária
Molnár Judit
Moór Dávidné
Nagy József
Pálmai Gabriella
Pánczélné Viboch Éva
Párkányi Leventéné
Pataky Ildikó
Réfi Anikó

Osztraticzki Erzsébet
Pákovics Péterné
Palaga Lászlóné
Papp Andrásné
Dr. Pásztor Krisztina
Pátrikné 

Ternai Zsuzsanna
Dr. Paveszka Lajos
Péntek Zoltánné
Pestalits Györgyné
Dr. Péter Beatrix
Péter Éva
Pető Elvira
Petőné 

Neumann Gabriella
Pillárz Tiborné
Plóder Jánosné
Dr. Prokajné 

dr. Mozga Ágnes
Pusztai Ferencné
Ráczkövi Sándorné
Radnai György
Reiland Ferencné
Róna Péter
Rosta László
Rozsnyai Györgyné
Sáfrányné 

Czeglédi Katalin

Sándor Endre
Dr. Sas Gyula Dezső
Serényi Tibor
Simon István
Simonné Oroszi Ágota
Dr. Sinka Lászlóné
Sipos György
Sipos Ildikó
Solymosi Imre
Sommer Vilmosné
Spielmanné 

Kendi Erzsébet
Steinberg Ferencné
Suhajda Istvánné
Suri Józsefné
Svirzsovics Károlyné
Szabó Csegő Lászlóné
Szabó Ferenc Antal
Szabó Istvánné
Szabó Jánosné
Szabó Lajosné
Szabó Mihályné
Szakmáry Tamás
Szalai Gyula
Szalai Károly
Szamosi Róbertné
Székelyné 

Prekopa Mónika

Szentistváni Sándorné
Szépné Dénes Anna
Dr. Szirtes Györgyné
Szolomajer Jánosné
Szommer Ferencné
Szotkó Ferenc
Szűcs Ildikó
Szücs Rezsőné
Szücs Zsolt
Takács László
Takács Tamás
Talabér Ferencné
Tamásné Bakos Erzsébet
Tandi Sándorné
Tatár Mihályné
Tauszné Borsi Marianna
Teszár Józsefné
Titz Lászlóné
Tompa Sándorné
Tóth Ferencné
Tóth Illésné
Tóth Istvánné
Tóth Melinda
Tóthné Óváry Marianna
Tóthné Sedon Margit
Tóthné Szuchy Katalin
Tunyoginé Mágori Klára
Uj Béláné

Újvári Zsuzsanna
Váczi Elemérné
Vágási Lászlóné
Dr. Varga Andrea
Varga Béláné
Varga Jánosné
Varga Sándor
Varga Tamásné
Varró Józsefné
Végh Magdolna
Végh Tamásné
Verőcei László
Vértesiné Juhász Ibolya
Vilita Józsefné
Vincze Eszter
Vincze Mártonné
Vira Sándor
Virágné Balogh Ildikó
Viszló Ildikó
Vízer Pál Zoltánné
Wellisch László
Wilhelem Istvánné
Záborszky Judit
Zakhar Jánosné
Zalay Alice
Zelenka Ildikó
Zentai Györgyné
Zsichla Mihályné
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Riczkóné 
Mészáros Mária

Saja Erzsébet
Sebestyén Istvánné
Simon Tamás
Dr. Solti József

Dr. Somos Katalin
Szabados Ferencné
Szabados Gáborné
Szabóné Csonka Katalin
Szabóné 

dr. Drobny Mária

Szedlák Krisztina
Szűcsné Fábián Éva
Takács Edit
Tindlerné Baji Ildikó
Varga Józsefné
Vásárhelyi Anikó

Villámné 
Móra Zsuzsanna

Zánkai Péter
Zathureczkyné 

Szabó Györgyi
Zsoldos Miklósné

Akácsosné 
Gudmann Gabriella

Angyalné 
Koszorús Ibolya

Árvay Ilona
Aszmann József
Dr. Auth Mária
Balázs Györgyné
Balázsné Terjék Orsolya
Ballóné Márkus Edit
Bánáti Helga
Dr. Bazsó Zoltánné
Beke Ibolya
Bencze Béláné
Berkiné Odrobina Eszter
Besenczi József
Bilonka Árpádné dr.
Bíró Margit
Boczné Fülöp Kornélia
Bojásné Marton Tímea
Borosné Viszmeg Éva
Böröcz Anikó
Bublik Józsefné
Bulszné Mágocsi Erika
Burgmann György
Buzsáki Orsolya
Csepregi László
Cser Istvánné
Csonka Eszter
Czeininger András
Czérnáné 

Rajna Gabriella

Dankáné Hoffer Médea
Dibusz Györgyné
Dingó Tiborné
Dirner Miklós
Dirnerné 

dr. Szotáczky Eszter
Dömös János
Emesz Béla
Eördögh István
Éváné 

dr. Kamarás Zsófia
Faludy Györgyi
Farkasházi Gyöngyi
Fekete Sándorné
Fleischmann Helga
Friedrich Józsefné
Füredi István
Dr. Füzi Olga
Gábriel Mária
Gecséné Borbás Ilona
Gédert Katalin
Geréné Kuti Judit
Goldbergné 

Barát Krisztina
Grósz Jánosné
Güldnerné 

Kováts Erna
Gyimesi Ferencné
Győrfi Zoltán
Gyurisa Krisztina
Halas Eszter
Halmai Róbert

Harcos Jánosné
Harka Zoltán
Hébert Ilona Sára
Hegyaljainé 

Horváth Erika
Heid Ferencné
Heid Tamás
Héjas Éva
Hepp Gyuláné
Hermann Ferencné
Hermann Ilona
Hetsch Zoltán
Hofmann Lászlóné
Hollóváryné 

Susnyovics Mónika
Huber Éva
Inkeller Jenőné
Dr. Iván László
Járó József
Jung Lászlóné
Kaposi János
Karsainé 

Szabó Magdolna
Kelemen Lajosné
Keller Istvánné
Dr. Kerécz Zita
Keresztes Hortenzia
Kesjár János
Kiss Eszter
Kiss Ferenc
Dr. Kiss Veronika
Klingl Ilona

Kolerikné 
Sértő Zsuzsanna

Kollár Tiborné
Komár Lajos
Kondi Gyuláné
Kormányné 

dr. Ambrus Erzsébet
Kovács János Zoltánné
König Judit
Kővágó Gabriella
Kővágóné Csorosz Ildikó
Krizbai Lászlóné
Latorovszkyné 

Kótay Zita
Légrádi Lajosné
Lippai Tibor
Lippay Melinda
Lorencz Jánosné
Luliák Gáborné
Makkai Balázs
Marosvölgyi Levente
Martina Józsefné
Dr. Martinovics

Zsuzsanna
Mateszné 

dr. Bachmayer Anita
Mazug Tamás
Mihály Ferencné
Miseta László
Molnárné 

Labdavszky Anita
Helga

b) megyei igazgatóságok
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Abóczki Béla
Adorján Márta
Almási Csaba
Dr. Almási Éva
Dr. Almási Tibor
Amreinné Balogh Judit
Antal Domokos
Antal Sarolta
Antalné Boros Andrea
Antóni Edit Anikó
Asztalos Sándorné
Bajnóczi Sándorné
Balázs Tibor
Báldyné Gaál Éva
Balog Zoltánné
Bánfiné Kubatov Andrea
Bányai Györgyné
Baranyi Sándor

Barcza Jánosné
Bartáné Gábor Erzsébet
Bekányné 

Faragó Gabriella
Benda Tiborné
Bende Julianna

Gabriella
Benkéné György Éva
Bíró Pál
Bíróné Asztalos Etelka
Bócsa Jánosné
Bognár Anikó
Bognár Attiláné
Bohács Attiláné
Boldogh Lajosné
Borbényi Józsefné
Boros Mátyásné
Borúzs László

Böde Sándorné
Dr. Buchalla Botondné
Csabai Gyöngyi
Csányi Józsefné
Csengeri Klára
Csepeli Zita
Csikós Sándorné
Dr. Csorba Krisztina
Csőkéné Berdó Ildikó
Csősz Dezsőné
Csuka Alajos
Csurgai Gabriella
Czégény Károlyné
Dr. Czehe Győző János
Debreceni Marianna
Dékány Ferencné
Dénes Mihályné
Diósné Molnár Ágnes

Domokos Józsefné
Dusnoki Mátyásné
Egriné Golovics Éva
Erhardt Edina Judit
Fajsziné 

Horváth Bernadett
Faragó Imréné
Fehér Andrea
Feketéné Tóth Edit
Dr. Feleky Pálné
Fercsi Tiborné
Fodor Attiláné
Fodor Mihály
Dr. Fonyódi Lajosné
Földiné 

Korpácsi Ildikó
Friebert Józsefné
Fülöp Gizella

Mucsi Ferencné dr.
Müller Sándorné
Nagy Kálmán
Nagy Róbert Lászlóné
Nagypál Gáborné
Nagypál Imre
Nellerné 

Takács Angyalka
Németh Antalné dr.
Németh Gézáné
Németh Ildikó
Novák Gábor János
Pálfalvi Ákos
Pálosiné dr. Józsa Éva
Palotás Emőke
Páncsics Zoltán
Panta Istvánné
Papp Tiborné
Patakiné 

Rónai Zsuzsanna
Pécsi Sándorné
Petiné 

dr. Czöndör Zsuzsanna

Pimmer Péter
Pintér István
Piskó Zoltánné
Plotár Gyöngyi
Polónyi Gyula
Pozsárkó Péter
Rauschenberger Erika
Riegerné Bulecza Éva
Rózsa Ibolya
Sághy Andrásné
Sákán Emilné
Sándor Judit
Schéderné Vízi Olívia
Schmidtné 

dr. Lévai Magdolna
Seresné 

Kollarits Klára
Sifter Tiborné
Siklósi Ildikó
Simon Gábor Béláné
Dr. Somogyi Béláné
Sóváriné Nyúl Szilvia
Spolár Judit

Stefán Gábor
Stettner Jánosné
Studerné 

Deixler Andrea
Szabó Lászlóné dr.
Szabóné 

dr. Knipl Katalin
Szakácsné Plasz Mária
Szegleti Gábor
Szitáné Gedeon Edina
Szokodiné 

Garamvári Judit
Dr. Takács István
Takács Károlyné
Takács László
Takács Lászlóné
Takácsné 

Tantos Beatrix
Takáts Judit
Tamás Lászlóné
Tátrai Mónika
Temes Miklós
Tibor László

Tóth Éva
Tóth Gyula
Tóth Márta
Tuboly Piroska
Tunyoghy Andrea
Újhelyi László
Újhelyi Lászlóné
Varga Etelka
Varga Gyula
Varga Istvánné
Varga József
Varga Józsefné
Vicze Jánosné
Vida Mária
Virág Bertalan
Virág Mária
Dr. Virág Orsolya
Vitvindicsné 

Páli Anikó
Vonyó Jánosné
Vörös Béla
Zugfilné 

Bencze Gyöngyi
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Fürediné 
Koncsek Erika

Fűrjné Kiss Ágnes
Garzó Béláné
Gubcsóné 

Linksz Erzsébet
Gulyásné Szepesi Ildikó
Gurbó Antalné
Dr. Győrkisné 

Ábrahám Andrea
Harsányi Márta
Hegedűs Imre
Hegyiné Bolla Mária
Hódi Lajosné
Holmi Miklós
Horváth Edit
Horváth Erzsébet
Horváth Mária
Horváth Péterné
Horváth Sándorné
Horváth Szilvia
Hrotkó Magdolna
Hujber Lajos
Husztiné Krizsán Anita
Juhász Attila
Juhász Marianna
Juhász Pál
Juhász Tiborné
Juhászné 

Szikora Katalin
Kajtár Györgyné
Kálmánné Király Ida
Katus Éva
Katzenbach József
Kécskefalviné 

Szentesi Tímea
Kelemenné 

Jenovai Ágota
Keresztes Józsefné
Kerkuska Péterné
Kis Julianna
Kis Róbertné
Kisné Borbényi Rita
Kisné 

Jankahidy Zsuzsanna

Kiss Andrea
Kiss Károlyné
Kiss Tiborné
Kissné Horváth Györgyi
Kocsis Ferencné
Koklár Ágnes
Kolláth Mihályné
Konczné Herczeg Emilia
Koromné Tóth Tünde
Korpáné Puskás Mária
Kósa Józsefné
Koszorusné 

Bodnár Éva
Koszta Jánosné
Kothencz Istvánné
Kovács Beáta
Kovács Béla
Kovács Gáborné
Kovács Istvánné
Kovács József
Kovács Rudolfné
Kovács Sára
Kozsup Marianna
Kökény Pál
Kőrözsiné Virág Ildikó
Krupa Józsefné
Lakatosné Pusztai Mária
Latzkó Judit
Lefor István
Lendvai Ernő
Lenkei István
Liptainé Fumacs Szilvia
Madiné Salánki Nóra
Mamuzsics Gábor
Marjánovits Ágota
Marosi Tiborné
Márton Józsefné
Martony Sándorné
Mayer Józsefné
Mészáros Zsuzsanna
Miklós György
Mókus Lászlóné
Molnár Erzsébet
Molnár Lászlóné
Molnár Sándorné

Molnár Sándorné 
Gáspár Ágnes

Mongyi Kornélia
Morovics Katalin
Nagy Judit
Nagy Lászlóné
Nagy Mihályné
Nagy Sándorné
Nagy Tóth László
Nagy Zoltánné 

Kelő Anikó
Nagyné Molnár Tünde
Nagyné Tóth Gizella
Nagypálné 

Borbély Mónika
Nemes Istvánné
Németh Károlyné
Dr. Németh Miklós
Nyúl Jánosné
Ozvald Imola
Pálfi Gusztávné
Pálinkás Imréné
Paszmár Gézáné
Patarcsity Katalin
Pavelka Máténé
Perecz Istvánné
Pető Ferenc
Pintér Mária
Polgár József Jánosné
Polyák Rita
Puskás Ilona
Pusztai Ilona
Rabatáné 

Győri Julianna Szilvia
Remetei Ferencné
Ritter Gábor
Rónainé 

Kislőrincz Erika
S. Nagy Attila
Sáfár Sándorné
Sági Lajos Illésné
Sánta Rózsa
Schrőder Zoltánné
Sleiszné Gaál Mária
Sohajda Józsefné

Somodiné 
Pauli Marianna

Steiner János
Szabó Attiláné
Szabó Balázsné
Szabó Istvánné
Szabó Istvánné 

Bársony Erzsébet
Szabó Károlyné
Szabó Pap Katalin
Szabóné 

dr. Radvánszki Jolán
Szakolczai Teréz
Szakonyi Jánosné
Szalai Balázs
Szalai Balázsné
Százdi Jenőné
Szemerédiné 

Dancsó Mária
Szigeti Istvánné
Szikora Piroska
Szilágyiné Bánfi Andrea
Szín Miklós
Szórát Jánosné
Szőke Mihály
Sztrehovszki Ákos
Szuknovits Anna
Szurominé 

Magyar Éva
Szűcs Imréné
Szűcs Sándorné
Takács Sándorné
Takaró Lajosné
Tamás Mária
Tanács Istvánné
Tanczer Lajosné
Tariné Deák Edit
Dr. Tárnok Ágnes
Taskovics Istvánné
Dr. Tirpákné 

dr. Szegfű Rózsa
Tóth Katalin
Tóthné Kis Ilona
Trungelné Szabó Edit
Túri Istvánné
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Ancsin Mária
Anda Tibor
Arató László
Babinszki Zoltán
Bácsi Erika
Bagdiné Oláh Edit
Bakné Szász Ilona
Bánfi Ádámné
Bánszki Pálné
Bányai János
Barabás Ildikó
Bárány Csilla
Bencsik Györgyné
Bencsik Zoltán
Benkő István
Bérces Gyula Lajosné
Berg Zoltán
Bergné Uhrin Mária
Bimbóné Károly Katalin
Bíró József
Boda Andrea
Borbély Ferencné
Borbélyné Rácz Mária
Dr. Borkáné 

Perizs Ilona
Botyánszki Mária
Bozóné Nagy Éva
Budainé Szabó Mária
Bukovinszky Miklós
Cina Sándorné
Csáki András
Csanádiné 

Molnár Erika
Csapóné Zsótér Anna
Cseke Edit
Csepregi Mátyás

Cseresznyés Andrea
Julianna

Cseresznyés Lászlóné
Csomós János
Czafit Attiláné
Dávid Eszter
Dávidné 

Csontos Marianna
Debreczeniné 

Sáfrány Mónika
Dilingai Pálné
Dobrocsiné 

dr. Czira Anna
Domokos Mária
Döge Éva
Durajda Imréné
Duzsné 

Czegle Julianna
Endrényi Imréné
Farkasinszki Klára

Mária
Fazekas Eszter
Feketéné Szabó Tünde
Filyó Erika
Frankné 

dr. Nemes Gizella
Frei Valéria
Gál Istvánné
Gálik Pálné
Galisz Mihály
Gálné Lipták Judit
Gárdonyi Berta
Gáspár János
Gombkötő Szilvia
Gubucz Imréné
Dr. Guglova Gyöngyi

Gyányi István Lászlóné
Gyerajné Tar Éva
Gyomai Józsefné
Hankó Györgyné
Harangozó Marianna
Hegedűs Józsefné
Hegedűs Zoltán
Herczeg György
Herczeg Pál
Hodor Mónika
Hrabovszky Pál
Imrovicz Jánosné
Jakusovszkiné 

Vank Hajnalka
Jancsin Péter
Juhos Józsefné
Kádi Attila
Kálmánné 

Nánási Piroska
Karcag Józsefné
Kertész Eszter
Kertész Jánosné
Kis Lajosné
Kiss Katalin (sz.: 1954)
Kiss Katalin (sz.: 1974)
Kiss Lászlóné
Kocziha Gabriella
Kocziszki Tamás
Kokauszkiné Tóth Edit
Kondorosi Tamásné
Kopján Kiss Károly
Koritár Péterné
Kormosné Lipták Ildikó
Kosztoványi István
Kovács Sándorné
Kovarszki Ilona Éva

Kővári Tivadar
Dr. Krajcsó Tiborné
Kurucz Lászlóné
Kutasi Mihályné
Lakatos István
Lakatos László
László Mihályné
Laukóné Kovács Edit
Laurinyecz Katalin
Liker Lászlóné
Lőrincsikné 

dr. Bánfi Anna
Lusztig Magdolna
Madarászné 

Kiss Márta
Malatinszkyné 

dr. Nagy Gyöngyi
Mány István
Márkusné 

Palánki Emma
Mazán Györgyné
Medvegy Mária
Mészárosné Kiss Irén
Mohai Pál
Mohos Mihály
Mokán János
Morva Katalin
Nagy Beáta
Nagy Erika
Nagy Szerénke
Nagy Zoltán
Nagyné 

Kovács Ibolya
Nagyné Sztán Ilona
Nátor Istvánné
Nemes József

Túri Kissné Fábián Éva
Ubornyákné 

Berkes Erzsébet
Ugocsai Gáborné
Ungureanu Erzsébet

Vámosiné Juhász Ilona
Varga Mária
Varga Zoltánné
Vázsonyi Miklósné
Vereckei Rózsa

Versicsné 
Forray Zsuzsanna

Viguláné Berger Margit
Volford Mónika
Vörös Attila

Zelei Mária
Zsemlye Zsuzsanna
Zsigó Sándor
Zsubiné 

Gyevi Ildikó

BÉKÉS MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Nóvéné 
dr. Mátrai Ágnes

Nyistyár Imréné
Obsuszt András
Oláh Ferencné
Oláh Imréné
Orbánné Csicsely Etelka
Pacsika Józsefné
Papp Géza
Patócs Sándorné
Perdi Tamásné
Petőcz Katalin
Petrovszki Jánosné
Petrovszki Pálné
Plavecz Ádám
Plesovszki Ferencné
Pocsai Veronika
Dr. Rácz László
Ráfi Péter
Ráfi Péterné

Rákócziné 
Rágyanszki Csilla

Révész Zsolt
Rusz Aurél
Sallai Györgyné
Sári Edit
Sinkáné 

dr. Szalai Magdolna
Sitkeiné Gábor Gabriella
Steigervald Anna
Szabó Józsefné
Szabó Sándorné
Szabóné 

Juhász Ilona
Szák Kocsis Judit
Szántó Judit
Szarvasné Pálfi Anikó
Szaszák Pál
Szekerczés Irén
Dr. Szekeres Istvánné

Szilágyi Ferenc
Szilágyi Károly
Szilágyi Mária
Sztankó Mihályné
Sztoján Zoltán
Tar Lajosné
Tar Zoltánné
Tarkovács Istvánné
Tárnyik Lászlóné

Dohányos Andrea
Tógyi Jánosné
Tolnai Márta
Dr. Tóth Albertné
Tóth Ferencné
Tóth Károlyné
Tóth Mihály
Trefil Lászlóné
Truczné 

Bencsik Gabriella
Uhrin Attila

Uhrin János
Váczi János
Valachné 

Kesztyűs Erzsébet
Valkó Klára
Vanyó Tiborné dr.
Varga Alíz
Varga Anna
Vargáné Karli Katalin
Vargáné Németh Zsuzsa
Végvári Lászlóné
Vígh Piroska
Vörösné 

Rudolf Zsuzsanna
Wágenhoffer Ferenc
Zahoránné 

Csillag Mária
Zátonyiné Sipos Etelka
Zilahi Márta

BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Ablonczy Judit
Alexa Erzsébet
Antal Mihály
Baghyné 

dr. Szeleczki Zsuzsanna
Bajzáth Tibor
Balázs Gábor
Balogh Béláné
Balogné Tamkó Éva
Dr. Bánhegyesi Sándor
Bányainé 

Antalics Tünde
Baranyi Erzsébet
Baranyi Istvánné
Bárányné 

Kecskeméti Ildikó
Barócsi Lászlóné
Bártfayné 

dr. Ostorházi Éva
Bartha József
Bartkó István Józsefné

Bartók Lajos
Bartus Zsolt
Bátor János
Belkó Zoltánné
Benedek Lászlóné
Beregszászi Csaba
Béres József
Bereznayné 

Fehérfalvi Anna
Berkiné 

Novák Marianna
Bialkó Gyuláné
Bialkóné 

Horgonyi Mónika
Bócsi Józsefné
Bodnár Katalin
Bohus Zsolt
Bonyicziczki Andrea
Bordás Sándor
Bordás Sándorné
Borkáné Oláh Olga

Burkusné Géresi Klára
Butkai Gáborné
Butykai Attila
Butykainé Szabó Csilla
Bűdi Károlyné
Csabai Imréné
Csabáné Sysot Ildikó
Csáki Bertalan
Csete Sándor
Csontos András
Csorbáné 

Szabadkai Erzsébet
Czagáné 

Gergely Marianna
Demkó Ferenc
Diczháziné Tóth Edit
Dobó Mária
Éliás Józsefné
Érsek Ferenc
Farkas Gáspárné
Farkas Nándorné

Farkasné Fekete Márta
Farkasné 

Novák Zsuzsanna
Fedor Vilmosné
Fedorné Pásh Anikó
Dr. Fehérné 

dr. Bártfai Andrea
Feketéné dr. Földi Ágnes
Feketéné 

Kompaktor Julianna
Ficzeréné 

dr. Pelyhe Márta
Figeczki Gábor
Dr. Figeczki János
Fodor József
Fűzy Tamás
Gábor Attiláné
Gál Lászlóné
Galambos Zoltán
Gáspárné 

Tamás Mária



Geley Gábor
Gerebecz László
Gerőcsné 

Sólyom Katalin
Görzsönyné 

Téglássy Edit
Gulyás Dénes
Gulyás Tibor
Gúr Istvánné
Gyárfás Lajos
Gyói Sándorné
Gyöngy Ferencné
Gyükerné Velok Anikó
Gyürkiné 

Szilágyi Piroska
Halász Zita
Hallgató Józsefné
Hanák Miklósné
Harangozó Gyuláné
Hargitai Ferencné
Harsányi Istvánné
Havril Gábor 

Ferencné
Hazafi Istvánné
Hegedűs Béláné
Hegedűs Józsefné
Helembai Zoltán
Helembainé 

Kozma Erzsébet
Henez Attila
Henezné Kerek Judit
Hermann Gábor
Hirkó Tibor
Dr. Hlavács Imréné
Hoffmann Lászlóné
Horváth Dezső
Horváth Józsefné
Horváth Margit
Horzsa Sándor
Ilku Józsefné
Illés Tibor
Imregh Istvánné
Ipacs Jánosné
Iván Zsuzsanna 

(sz.: 1951)

Iván Zsuzsanna 
(sz.: 1967)

Iványik Miklósné
Jáger Attila
Jóczik Adrien
Joó Istvánné
Juhász Béla
Juhász Pálné
Juhászné Berzi Katalin
Juhászné 

Munkácsi Anikó
Kálmán László
Karnuts Márta
Kassai Istvánné
Kassay Levente
Kecskés János
Keczeli Tiborné
Kenyeres Ernőné
Kerepesi Józsefné
Kertesiné Bacsa Erika
Kertészné 

Simon Gabriella
Dr. Király László
Dr. Királyné 

Papp Katalin
Királyné Prorok Éva
Kisné Bánszki Emese
Kisné Budai Zita
Kisné dr. Szabó Tünde
Kiss Józsefné
Kiss Tiborné
Kissné 

Szabó Zsuzsanna
Kissné 

Zaveczki Gabriella
Kocsis Péter
Koleszár Erzsébet
Kondás Balázsné
Kondi Richárdné
Konkoly Sándorné
Kovács Ildikó
Kovács Istvánné 

(sz.: 1950)
Kovács Istvánné 

(sz.: 1951)

Kovácsné Fecz Csilla
Kozákné 

Barnóczki Judit
Kozákné Bukszár Anna
Krajnyák Lajos
Krisztián Péterné
Kurdics Istvánné
Laczkóné 

Héthársi Margit
Laskai Lászlóné
László Ernő
Lefler Józsefné
Lerchné Tóth Edit
Lezákné Szanyi Emőke
Liszkai Judit
Loksa Barnabás
Loksa Emese
Lukács Vera
Lukács Zsolt
Lukácsné Patkó Mária
Magyar Béláné
Májer Sándor
Majoros Károly Mihály
Makár Imréné
Malyik József
Malyik Józsefné
Mares Lászlóné
Markos Péterné
Matolcsy Zoltán
Mátyusné Putnoki Edit
Méhes Gizella
Menczel László
Mészáros János
Mészáros Józsefné
Mezeiné Bozó Anna
Mezeiné 

Rózsa Katalin
Mihalov Lászlóné
Dr. Miklós Imréné
Miklós Lászlóné
Molnár Istvánné
Molnár Jánosné
Molnár Lászlóné
Molnárné 

Ruzsvánszki Erika

Molnárné 
Zólyomi Erika

Morvai Tiborné
Mózsikné Muhi Tímea
Muha Zoltánné
Munkácsi Edit
Nagy Árpádné
Nagy Endréné
Nagy Imréné
Nagy Istvánné
Nagy József
Nagy Józsefné
Nagy Kálmán
Dr. Nagy László
Nagy Sándorné
Nagyné 

Kiss-Orosz Erika
Nagyné Miklós Judit
Nagyné Oláh Mária
Nehodáné 

Gulyás Zsuzsanna
Németh Albert
Nógrádi Attiláné
Novák Ervinné
Novák Lászlóné
Dr. Ócsai Ágnes
Ocsenás Károlyné
Oprendek Alfrédné
Orbán Gyuláné
Orosz Csaba
Orosz Miklósné
Oroszné Nyíri Judit
Pálfalusi Jánosné
Pálné Dolgos Anikó
Pappné Tózsa Ágnes
Pappné Zempléni Judit
Patakiné Szeli Katalin
Péter Imréné
Péter Lászlóné
Petráné Lövei Éva
Petrás Lászlóné
Plesó Tamás
Plesóné Palkó Katalin
Ploppné Papp Judit
Polgári Péter
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Prekop Viktor
Prokayné 

Diószeghy Katalin
Rácz Sándorné
Répási Béláné
Roharik Ilona
Román Gábor
Rozgova Gusztáv
Rozman András
Sándor Jánosné
Sebő Józsefné
Selmeczi Péterné
Seremet Iván
Siktárné 

dr. Stelcz Ildikó
Simai Józsefné
Simon Jánosné
Simon Kálmánné
Soósné Hubay Mónika
Steványik Katalin

Sütő Lászlóné
Szabadosné 

Tóth Mária
Szabó Béláné
Szabó Zsuzsanna
Szakáczki Jánosné
Szakszonné Vigh Erika
Szanyi Lászlóné
Szatmári Istvánné
Szatmári Tiborné
Dr. Szekeres Katalin
Szepesiné Mitró Irén
Szerafin Mihályné
Szilágyiné 

Pisztró Marianna
Szilvásiné Birinyi Erika
Sztahó László
Szucskó Jánosné
Szurdok Jánosné
Szűcsné Gyarmati Judit

Takács Jánosné
Takácsné Kecskés Éva
Takácsné Pahota Éva
Temesvári János
Tóth Attila
Tóth István
Tóth Istvánné
Tóth Józsefné
Tóth Miklósné
Tóth Rózsa
Tóth Zoltán
Tóthné Leskó Katalin
Tóthné Pataky Ilona
Törökné 

Horváth Gabriella
Dr. Udvarhelyi

Istvánné dr.
Varga György
Varga Gyuláné 

(sz.: 1947)

Varga Gyuláné 
(sz.: 1955)

Varga László
Varga Zsoltné
Vargáné dr. Orosz Ágnes
Vargáné dr. Pápai Ildikó
Vargáné Elek Veronika
Vargáné Tóth Anna
Várkonyi István
Varró Margit
Vashegyi Péter
Veres László
Veresné Pirigyi Ildikó
Vikorné Tóth Gizella
Visovszki Ferencné
Weilandics Miklós
Zelena Lászlóné
Zsíros József
Dr. Zsóka Lenke

Ábrahámné 
dr. Sövényházi Erzsébet

Ábrahámné Újhelyi Rita
Ács-Sántáné 

Szakajda Erzsébet
Dr. Agódné 

dr. Antal Zsuzsanna
Antal Lajos
Bábincuné Elek Judit
Bachulné 

Bodonyi Margit
Bajnóczi Ferencné
Bakacsiné 

dr. Pálinkó Gabriella
Balázs Jánosné
Balázs Mihály
Bálint Attila
Bálintné Juhász Katalin
Baloghné Apró Erzsébet
Bányai Lászlóné
Baranyás László

Baranyi Józsefné
Baráth Etelka
Bartáné Csúzdi Katalin
Bartáné dr. Keczer Anna
Bedő Tiborné
Berényiné 

dr. Elek Katalin
Berényiné Fődi Edit
Bernáth Péterné
Bessenyei Zsolt
Bíró Lajosné
Bodó Szilveszterné
Bokor Gábor
Bolláné 

dr. Kovács Ibolya
Bondor Szilvia Mária
Bozsó József
Bönde Kata
Bures Tamásné
Csányi Gábor
Császár Jolán

Dr. Csepregi Katalin
Csernus Andrásné
Csók Etelka
Dani Lajosné
Danszky László
Debreczeni Beáta
Dén Lászlóné
Dezső Etelka
Diószegi Margit
Dobó Attiláné
Dongóvári-Nagyné 

Solti Klára
Dudásné Sziveri Valéria
Elek István
Dr. Emmer Edit
Eperjesi József
Dr. Esztergominé 

Tóth Zsuzsanna
Faragó Erzsébet
Farkas Ferencné
Farkas Jánosné

Farkas Józsefné
Fejes Jánosné
Dr. Ferenczi László
Flórián Tibor
Fogas Imréné
Forró Attiláné
Frint Fidelné
Gaálné Kávai Rita
Gajdócsi Zsuzsanna
Galli Istvánné
Gidai Edina
Gonda Andrásné
Hajdu Zsuzsanna
Halász Béláné
Harsányi Sándorné
Hegedűsné 

Samu Piroska
Hegyi Endréné
Herczeg Zsuzsanna
Hódiné Ocskó Ildikó
Horváth Andorné

CSONGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Angeli Károlyné
Árki Lászlóné
Azurák Mária
Bagotai Vincéné

Bajorné László Anikó
Bakóné Varga Rita
Balogh Istvánné
Baloghné Simon Andrea

Bánfi Tamásné
Bánki Istvánné
Baranyainé 

Pásztor Gyöngyvér

Benczéné 
Magony Anikó

Bene Edit
Bene Zoltán

Horváth György
Horváth Márk Józsefné
Horváth Mihály
Hős-Nagy Mónika
Dr. Hugyák István
Izsák Erika
Joóné dr. Faludi Ildikó
Juhász Andrea
Juhász Gábor
Dr. Kalmárné Séra Ágnes
Dr. Kancsárné 

Nyitrai Éva
Dr. Kardosné 

Vitális Piroska
Karsainé 

Winkler Erzsébet
Kelemen Sándorné
Kelemenné 

Szalma Mária
Kerekes Sándorné
Keresztes Ferencné
Kis Ferenc
Kis-Bonyárné 

Németh Anikó
Kispéter Judit
Kiss Ágnes Nóra
Dr. Kiss Anikó
Kiss István
Kocsisné Kovács Sarolta
Kókai Józsefné
Kollár Irén
Komócsin Sándorné
Konrádné Takács Ágnes
Kónya Antal
Kordásné Bódi Ilona
Dr. Korsós Béla
Kovács György

Kovács Istvánné
Kovács László
Kovács Lászlóné
Kovács Zoltánné
Kovácsné dr. Lehoczky

Magdolna
Labádi Erika
Laczi Ferencné
Lavner Ferencné
Léka Andrásné dr.
Lombfalvi Istvánné
Losonczi Ilona
Lukács Zoltánné
Majorosi Ferenc
Dr. Markovics Lajosné
Maróthy Sándorné
Márton Gáborné
Martonosi János
Ménesi István
Menyhártné Nyilas Ilona
Molnár András
Molnár István
Molnár Sándorné
Monostori Antalné
Nacsa Jánosné
Dr. Nagy Péter
Nagy Sándorné
Nagy Zsuzsanna
Nagyné Horváth

Magdolna
Nagyné Szegedi Erika
Németh Brigitta
Németh Gáborné
Némethné 

Lukács Gabriella
Neszvecskóné 

Csúri Mária

Nyilas Edina
Nyilas Gábor
Nyilas László
Olajos Gabriella
Ónodi György
Orosházi Lászlóné
Orosz János
Őrhalmi László
Dr. Pakai Andrásné dr.
Dr. Papp István
Papp Tamás
Patóné Csapó Ilona
Pesti Istvánné
Péter Lászlóné
Pipicz Antalné
Plenter Jánosné
Posztós Erzsébet
Qellné Kucsera Márta
Rákóczi Györgyné
Rik Ferenc
Ruszcsákné Nagy Ágnes
Sarnyai Mária
Savanya László
Siket Zoltánné
Stefkó Katalin
Sutus Anna
Sz. Nagy Lajos
Szabó Györgyi
Szabó Mihályné
Szabóné 

Farkas Györgyi
Dr. Szankáné 

dr. Boros Lenke
Szegváriné 

Bajnóczi Margit
Szekeres Ildikó
Szentiné Sárkány Katalin

Szigeti Györgyné
Szikula Szilárdné
Szilágyi Attiláné
Szögi Szilvia
Szőke Barnabásné
Dr. Szűcs Edit
Szűts Gyöngyvér
Tamás Géza
Dr. Tanács Aranka
Temesvári Lászlóné
Temesvári Zsoltné
Tímár Pálné
Tollas Béláné
Tóth Enikő
Tóth László
Tóth Mária
Tóthné Szegedi Jolán
Török Ilona
Túri Ferenc
Ujvári Erika
Unginé 

dr. Mészáros Erzsébet
Vadászné 

Berzsenyi Gyöngyi
Varga Kálmánné
Varga Miklósné
Vargáné 

Kanász Nagy Éva
Várkonyi Zita
Végh Andrea
Vígh Sándorné
Vízhuzó Andrea
Vörös József
Vörösné 

Széll Julianna
Wolf Mária
Zsarkó Józsefné

FEJÉR MEGYEI IGAZGATÓSÁG



Bertáné 
Balogh Annamária

Bihercz Istvánné
Bíróné 

Horváth Magdolna
Bocskay Vince
Bodáné 

Fenyővári Erzsébet
Bodnárné 

Petrovics Ágnes
Bognár István
Borbély Lászlóné
Borsi Sándorné
Bresák Károly
Csapó Andrea
Csarni Sándorné
Csarnó Hedvig
Csengeri Istvánné
Csenki Sándorné
Csicsman Attiláné
Csukás Jánosné
Csuti László
Darázs Tihamérné
Dávid Melinda
Deme Éva
Dobos Ferencné
Dudás Zsoltné
Eötvösné 

Zányi Erzsébet
Erdélyi Éva
Ertl Lászlóné
Farkas Attila
Farkas Ferencné
Dr. Farkas Krisztina
Farkas Mihályné
Fazakas Ildikó
Fehér Ferencné
Fekete Csabáné
Fekete László
Fekete Lászlóné 

(sz.: 1947)
Fekete Lászlóné 

(sz.: 1951)
Fésüs Marianna
Filkey Klára

Fodor Klára
Fodor Nóra
Fodorné Varga Ágnes
Földes Lászlóné
Gál Józsefné
Gali Gyula
Galiné Kéri Erika
Géczi József
Gerencsér Zsuzsanna
Gergelyné 

dr. Móder Ágnes
Gyeneiné Juhász Mária
Hangya Győző
Hátas Attiláné
Herman Istvánné
Hoffmann Gáborné
Holl Katalin
Horváth Istvánné
Horváthné Smahó Ibolya
Ivanics Zoltán
Jani Lászlóné
Jerits Nándor
Kanalas Istvánné
Kárpáti Károlyné
Kassai Zita
Katona Erika
Kelemenné Exner Márta
Kerémi Tibor
Kiss Judit
Kiszl Antal István
Kóczánné Gazsó Ágnes
Komáromy Tivadar
Kovács Éva
Kovács Yvette
Kozár Jánosné
Kőfalviné 

Suszter Klára
Köteles Ferencné
Kuslits Ferencné
Lakatosné 

Hajdu Julianna
Lakiné 

Végh Mária Erzsébet
Lang Tiborné
Lászlóné Müller Anna

Liziczai Imréné
Lugosi Tamásné
Magyar Edit
Magyaródi Andrea
Majorné 

Németh Ágota
Menyhárt Róbert
Menyhártné 

Németh Anna
Mesterné Aradi Mária
Meszár Miklós
Mihályné 

Galántai Ágnes
Mihók Lajosné
Dr. Miklós Orsolya
Molnár Ferenc
Molnár Ferencné
Molnár Imréné
Nádi Katalin
Nagyné Friedl Rita
Nagyváriné 

Feldmüller Ilona
Nánási Lászlóné
Negyela Sándor
Némedi Jánosné
Németh Lászlóné
Neulinger Antalné
Novák Jenőné
Oláh Sándorné
Ozsgyán Lajos
Őriné Balogh Enikő
Pajorné 

Farkas Viktória
Palánkiné Dudás

Krisztina
Pálmai Gyuláné
Pálmainé Szájli Éva
Pápai Erika
Pásztor Józsefné
Pázmándi Tiborné
Pejkó Sándor
Pinke Jánosné
Pintérné Novák Erzsébet
Pittmann Józsefné
Popovits Tiborné

Porteleki Sándorné
Pozsgai Veronika
Rácz Terézia
Radics Józsefné
Ragyamoczkyné 

Kis Gabriella
Rajcsányi Lászlóné
Rakovicsné 

Dreska Valéria
Dr. Régi Edit
Riba Tiborné
Ribi Istvánné
Rónaszéki Eszter
Schmidtné Kocsi Ibolya
Sikos Ferencné
Simighné Bátor Klára
Simon Ferencné
Somogyi Éva
Spindler Istvánné
Staudinger Jánosné
Svehlik Mihályné
Szabó Ferenc
Szabó István 

(sz.: 1953)
Szabó István 

(sz : 1954)
Szabó József
Szabó Margit
Szabóné Csurgó Márta
Szabóné 

Hamperger Ildikó
Szabóné Varga Mária
Szarvas Aranka
Szegedi Ferencné
Szekeres Zoltán
Szendiné 

Szalontay Magda
Szigeti Ferencné
Szilágyi Erzsébet
Szurgyi Mihályné
Takácsné 

Viczián Andrea
Ternák Ferencné
Tilinger Zoltán
Tófalvi Gáborné

AZ APEH VILÁGA  347



348 AZ APEH VILÁGA  

Tóth István
Tőke Ferenc
Tőke Ferencné
Török Jánosné
Udvardi Józsefné

Ughy Tiborné
Vági Jánosné
Varga Béláné
Dr. Várkonyi Györgyi
Vér Istvánné

Vinczéné Füves Irma
Virág Lászlóné
Virág Mária
Vízvári Magdolna
Vödrös János

Zimmermann
Henrikné

Zimmermanné 
Szőllősi Piroska

Dr. Zsirainé Vozár Mária

Angyal Attiláné
Aranyi Ferencné
Bakos Béláné
Balogh Lajos
Bárány Csabáné
Bátai Zsuzsanna
Bauer Marianna
Bedők Imréné
Biczó Károlyné
Blay István
Bogdán Róbertné
Bókáné Utasi Ágnes
Borsodi Valéria
Bozsóki Zsuzsanna
Bősze Sándorné
Budai Katalin
Burányi Péterné
Büki Ferencné
Csapó Katalin
Császár Károlyné
Csendes Tiborné
Csendesné 

Horváth Aranka
Dr. Csermák Henriette
Csigó Julianna
Czank Etelka
Czéhmester Erika
Deákné 

Horváth Gyöngyi
Dombi Éva Tünde
Domschitz Lászlóné
Dömötör Istvánné
Fábián Julianna
Faddi Horváth Pálné
Farkas Csabáné
Farkas Győzőné

Farkas Mária Gyöngyi
Fekete Józsefné
Fekete Mihály
Felpéczi Ferenc
Fenyő Kálmánné
Finta László
Dr. Fodor Judit
Fömötörné Tóth Csilla
Fügh Tamás
Fülöp Józsefné
Fürst Gyula
Gál Károlyné
Gál Péter
Gyömörei Éva
Gyöngyösi Zoltán
Győr Zoltánné
Havasné Czifrik Teodóra
Hegyi László
Dr. Heitter Károly
Herenkovics Csilla
Horony László
Horváth Antalné 

(Szabó Erzsébet)
Horváth Antalné

(Weicher Erzsébet)
Horváth Dezső
Horváth Ildikó
Horváth Imre
Horváth József
Horváth Katalin
Horváth Lajos
Horváth Lehelné
Horváth Miklósné
Horváth Péterné
Dr. Horváth Szabolcs
Horváth Zoltánné

Horváthné 
dr. Molnár Lívia

Horváthné 
Komjáthy Henriette

Horváthné 
Németh Eleonóra

Horváthné 
Szakács Judit

Dr. Horváthné 
Zagyi Tünde

Imre Istvánné
Jakab Attiláné
Jakus József
Jámbor Iván
Kalapács Ferencné
Kamenár Éva
Károly Miklósné
Kéri Lajosné
Kisházy Etelka
Kiss Ilona
Kiss Mihályné
Kissné Galambos Beáta
Klampfer István
Knoll Imre
Kocsis Gáspárné
Komáromi Imréné
Komondi Józsefné
Kotrics Istvánné
Kovács Béláné
Kovács Györgyi
Kovács Tibor
Kovacsics Miklósné
Kovacsics Péter
Kriskó Csaba
Krizmanics Kálmánné
Laczi Ferenc

Dr. Ladosné 
Kelemen Éva

Dr. Lázár József
Lendvai Lászlóné
Leszkovich Ildikó
Liszkainé Balogh Éva
Liszyné Farkas Edit
Lukácsi Teréz
Madár Bernadett
Makrányi Lászlóné
Marczali Zoltán
Márkus Ferenc
Megyeri Róbert
Meliorisz Györgyné
Mersits Ferencné
Mesterné 

Kálóczi Piroska
Dr. Modok Judit
Molnár József
Molnárné Csaplár Erika
Molnárné 

Szentgyörgyi Ilona
Muzslai Jánosné
Nagy Beatrix
Dr. Nagy Gézáné
Nagy István
Nagy Józsefné
Németh Imre
Németh Józsefné
Németh Kinga
Németh Lászlóné
Némethné Ollé Judit
Nucz Lajosné
Paksa Márta
Páli Lajos
Páll György

GYŐR-MOSON-SOPRON MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Pápai Gáborné
Papp Vincéné
Pénzesné Kurucz Mária
Peredi Ferenc
Perger Tiborné
Pethő Ferenc
Pinczés Józsefné
Pintér Jánosné
Plangenauer László
Polgár Zoltán
Polócz Jánosné
Rábainé Juhász Klára
Radicsné 

dr. Lampert Edit
Rapkay Judit
Reizingerné 

Klemm Erika
Rimányi Károly

Roll Marianne
Salamon Nándorné 

Máté Mónika
Sámson Géza
Samuné Veszprémi Irén
Sándor Brigitta
Scheerné Jancsik Paula
Sebestyén Balázs
Sebök Lászlóné
Sipőcz Jánosné
Sircz Zoltán
Sorok Zoltánné
Sragner Miklósné
Stein Lászlóné
Stipkovits Zoltán
Süveges Imréné
Szabó Éva
Szabó Hajnalka

Szabó Istvánné 
(Fenesi Anna)

Szabó Istvánné 
(Öcsödi Ágota)

Szabó Lajos
Szabó Sándorné
Szabó Zoltánné
Szakácsné 

Horváth Csilla
Szalai Friderika
Szalay József
Dr. Szalayné 

Köves Eszter
Szász Béla
Szécsány Lászlóné
Szentes Boldizsár
Szentesné 

Gulyás Katalin

Szórády József
Sztankovits Józsefné
Dr. Szukop Erzsébet
Szücs Zoltánné
Telekesi Tiborné
Thomann Gábor
Törőné Lázár Zsuzsanna
Varga Lászlóné
Varsics Lajosné
Várszegi Lászlóné
Véghné Horváth Tímea
Vehrer Sándor
Vidos Lászlóné
Virágh Lászlóné
Vörös Dezsőné
Wilfing Judit
Zimonyi Lászlóné
Zsebeházi Szilvia

Ács Imréné
Antal Imre
Apró János
Aradiné Lazur Katalin
Bakóné Hegedűs Judit
Bakóné Karasi Márta
Bakóné 

Székely Andrea
Bakosné Molnár Enikő
Balázs György
Balla László
Balla Zoltán Gyula
Baranyi Péterné
Bilákné Gnáj Mária
Birinyi Erzsébet Margit
Bíró Etelka
Bíró Lászlóné
Boczák Attiláné
Bondárné 

Varga Sarolta
Bóné Lajosné
Bora Julianna
Borbély Józsefné

Borbélyné 
dr. Horváth Katalin

Bordásné 
Schwarcz Anikó

Bottó Péter
Bölönyi Jenő
Bőr Istvánné
Brezniczky János
Csáki Mihályné
Császár Lászlóné
Cseke Gyuláné
Csekunova Edit
Csoba Jánosné
Czibere László
Czövek Gyuláné
Deák Lajosné
Deliné Somlyai Margit
Deményné 

Gombos Ágnes
Dombi Anikó
Drimbáné Varga Angéla
Éder Márta
Elek Gáspár

Elek Ildikó
Erdei Ibolya
Erdei István
Erdeiné Kustos Mónika
Erdeiné Lente Edit
Erdeiné Szabó Judit
Erdészné Fülöp Judit
Erdős Károlyné
Farkas Tamásné
Farkas Timea
Fehérné Nyalka Éva
Fele Sándorné
Fodor Józsefné
Földesiné 

Bereczky Ibolya
Füzesi Ferenc
Gaálné 

Pogány Zsuzsanna
Gacsályi Zsuzsanna
Gál Lászlóné
Gali Ferencné
Gebey Péter
Glant Csaba József

Gombácsi Lajosné
Gönczyné Benke Ildikó
Görbéné Lőrincz Jolán
Gubányiné 

Pintér Ágnes
Gyarmatiné Balla Judit
Győri Antalné
Halasiné 

dr. Bereczki Marianna
Hamza Erika
Hanuska András
Hócza Sarolta
Horváth Andrásné
Huszti Ildikó
Hűvösvölgyiné 

Székely Klára
Imre Marianna
Iványi Istvánné
Jáka Józsefné
Józsa Éva
Juhász Imre
Juhászné 

dr. Szücs Marianna

HAJDÚ-BIHAR MEGYEI IGAZGATÓSÁG



350 AZ APEH VILÁGA  

Kacsándi Éva
Kádárné Antal Edit
Kántájev Györgyné
Kapitányné 

dr. Posta Ilona
Kerti József
Király János
Kis Sándorné
Kiss Éva
Kiss Imre
Kiss Krisztina
Kissné Andruk Anikó
Kocselné 

Kóczon Terézia
Kocsis Zoltánné
Kosztolányi Orsolya
Kotsis Árpádné
Kovács Andrásné
Kovács Béláné
Kovács Éva
Kovács Sándor
Dr. Kövesházi Tibor
Krinis Károlyné
Krisztán Edit
Labovszkiné 

Mátis Ildikó
Lakatos Jánosné
Lázók Jánosné
Lente István Andrásné
Lévai Zsolt
Lippainé 

Kompár Ilona
Liska Andrásné dr.
Ludányi János
Lukács András
Lukács Istvánné
Lukács Miklós
Madár Anikó
Matolcsiné 

Tarnóczi Magdolna
Méhészné 

Szilágyi Angéla

Mészáros Tiborné
Mező Orbán Zsoltné
Mikáczó Edit
Molnár Imre
Molnár Jánosné
Molnár Krisztina
Molnár László
Nagy Csilla
Nagy Dezső
Nagy Jánosné
Nagy Mátyásné
Nagy Péter
Nagy Sándorné
Nagyné 

Sustyák Gyöngyi
Nagyné Szabó Erika
Németh Sándorné
Obsitos Péterné
Ónadi Lászlóné
Orbán László
Dr. Orosz László
Oroszné 

Szilágyi Judit
Orvos Kiss Róbertné
Ökrös Zoltán
Pálfi Lajos
Pálfi Zoltánné
Pálfiné 

Baranyai Zsóka
Papp Illésné
Papp Imréné
Papp Jánosné
Papp Lászlóné
Párizs Tiborné
Patkovszky Frigyesné
Pénzes Viktória
Pete Andrásné
Péter Imréné
Polgár Sándor
Porcsin Béla
Porczió Sándorné
Pósa Attiláné

Rabné 
Bánk Magdolna

Rácz Béláné
Rácz Mihályné
Rácz Zsuzsanna
Rantal Ilona
Dr. Rátonyi Sándor
Rimai Lászlóné
Risiné 

Kovács Mónika
Román Ferencné
Rónyai Lajosné
Schwarczenbergerné 

dr. Fúró Magdolna
Sebestyénné 

Seres Melinda
Selmeczi István
Simkó Erika
Solymosi Mária
Süveges Dezső
Szabadosné 

Bay Magdolna
Szabó Gusztáv
Szabó Gyuláné
Szabó Ildikó
Szabó Istvánné
Szabó János
Szabó József
Szabó László
Szabó Lászlóné
Szabó Tibor
Szabó Zsoltné
Szabóné 

dr. Kiss Zsuzsanna
Szabóné 

Salánki Angéla
Szakajda Marianna
Szarukán Miklós

Györgyné
Szekeres László
Széles Györgyné
Szendrák István

Szentesiné 
Elek Borbála

Sziki Ágnes
Szilágyi Bálintné
Dr. Szilágyi Gizella
Szoboszlai Lajos
Szoboszlai Miklós
Szőke István Józsefné
Szőke Katalin
Szűcs Józsefné
Takács Mária
Takácsné 

Gesztelyi Nagy Ágnes
Tamás Györgyné
Tamasi Antalné
Tarsoly Ilona
Tasnádi Imréné
Tolnai Sándor
Tóth Csaba
Tóth Erika
Tóth Gyöngyi
Tóthné Cseh Andrea
Tóthné 

Harsányi Mária
Turiné 

Borbély Mária
Uhrin Zoltán Lászlóné
Vámosiné 

Szabó Csilla
Varga Ferenc
Vargáné Hegyesi Éva
Dr. Vékony Győzőné
Villásné 

Vajkó Erzsébet
Vinnai János
Virágné 

Csontos Mónika
Zajdó Ferenc
Zsigó Pálné
Zsíros Zsuzsanna
Zsólyominé 

Fekete Zsuzsanna



Angyalné Vitai Stefánia
Árvai András
Árvai Andrásné
Babus Andrásné
Bakondi Istvánné
Balázs Béla
Balog Dezsőné
Balogh Györgyi
Bányai Mihályné
Baradnainé Deáki Judit
Baranyi Jánosné
Baranyi Lászlóné
Bárdos Andrásné
Baros Tamás
Barta Imréné
Barta Istvánné
Barta Lászlóné
Batki Zoltánné
Becskeiné 

Ambrus Mária
Bencze Györgyné
Bengyel Béláné
Berezvayné 

Kovács Erzsébet
Bernáth Lászlóné
Bertók Kálmán
Bocsiné Bartus Márta
Bognárné Szalóki Dóra
Bóta Ágnes
Bukta Tibor
Cseh Istvánné
Csiba Györgyné
Csutorás Attila
Dallos Zoltánné
Darók Szilárdné
Delyné 

Bánhidi Györgyi
Dobi Gyuláné
Durainé Illés Margit
Ebergényiné Czilik Judit
Eperjesi Andorné
Erős Istvánné

Fáczán Józsefné
Dr. Faragó Eleonóra
Farkasné 

dr. Sal Gabriella
Farkasné 

Hadházy Ibolya
Farkasné Rázsi Mária
Feithné Juhász Ilona
Fodorné Tar Margit
Gábori Éva
Gál Sándorné
Gecse Mártonné
Gelsei Márta
Gergely Gábor
Govrik Zoltánné
Göböly Ágnes
Gönczi Lászlóné
Grószné Nagy Éva
Guba Józsefné
Gulyásné Kovács Anna
Hanácsek Györgyné
Hegyi József
Hegymeginé Orbán Edit
Hutterné Smider Rita
Janovicz Zoltánné
Józsa Györgyné
Juhász Tiborné
Kadlok Györgyné
Káli Györgyné
Kalmárné 

Mozsár Emília
Kápolnásiné Jakab Edit
Kásáné Ipacs Tünde
Kecskés Imréné
Kecső Jánosné
Kegyéné Csutorás Judit
Kelemen Mária
Kelemen Tamás
Kerekes Lajosné
Kerékgyártóné 

Kneisz Éva
Király István

Kiss Lászlóné
Komlódi Judit
Kontratovics Irén
Korózs Katalin
Kovács Aladár
Kovács Aladárné
Kovács Attila Jánosné
Kovács Csabáné
Kovács Éva
Kovács Gábor
Kovács Gabriella
Kovács Istvánné
Kovács László Attiláné
Kovács Mihályné
Kovács Sándor
Kovács Zsuzsanna 

(sz.: 1959 )
Kovács Zsuzsanna 

(sz.: 1971)
Dr. Kovácsné 

Horváth Alíz
Dr. Kozics György
Kozmári Márta
Köblő Gézáné
Krupa Zsoltné
Ladányi Tibor
Lajosné Szajlai

Zsuzsanna
Lovász Károly
Dr. Löffler Andrásné
Lukács György
Mándoki Lászlóné
Már Mihály
Márton Zsolt
Mihály Antalné
Miklósiné Kiss Noémi
Miskolczi Istvánné
Molnár Gyuláné
Molnár Márta
Molnárné dr. Kuris Edit
Molnárné Gál Éva
Molnárné Kiss Edit

Mucsi Péterné
Nagy Jánosné
Nagy Józsefné
Nagy Miklós
Nagyné Bodnár Mária
Nagyné Juhász Katalin
Németh Sándorné
Némethné Fülöp Ágnes
Nigrinyi Dénes
Nyisalovitsné 

Fazekas Katalin
Nyúl Lászlóné
Pádár Edit
Pajtókné Gaál Erika
Papp Béla
Papp Mária
Patócsné Dobos Csilla
Petrovics László
Polgárné 

Szinyei Ágnes
Princz Tamásné
Rakvácsné 

Kollár Beatrix
Ripp Ádámné
Schmidt István
Sebők Lászlóné
Sósné Farkas Erzsébet
Stündl Elemérné
Szabó Ágnes
Szabó Dénesné
Szabó Mária Éva
Szabó Mihályné
Szabó Róza
Szabó Zoltán
Szalayné 

Ostorházi Mária
Szaniszló Andrásné
Szántó Sándorné
Szarvas Aladárné
Szász Sándorné
Szecskóné Cseh Éva
Szelényi János
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Szontaghné 
dr. Kovács Erzsébet

Tamasi Anikó
Tóth Tiborné

Tóthné Vincze Klára
Dr. Török József
Ujjady Enikő
Vadászi Ibolya

Vágány Tiborné
Veres Ferencné
Vincze Erika
Vinczepap Józsefné

Zana Éva
Zay Erika
Zayné Mike Gyöngyi
Zsutai László

Dr. Ábrahám Erika
Ádám Ferenc
Ambruzs Ferencné
Andó Anikó
Bak Magdolna Erika
Balogh Istvánné
Dr. Bárány Angéla
Bartha Katalin
Bartháné Bárdos Katalin
Berényi Imre
Berényi Imréné
Berényi Tiborné
Berta Mihály
Bicskei Józsefné
Bikfalvi Mária
Bóka Gábor
Bori István
Boros József Mihályné
Botosné 

Kramolits Éva
Bózsó Enikő Málna
Bozsó Károlyné
Bubori Károlyné
Csaba János
Csajkáné Lukács Erika
Csák Jánosné
Csák Lászlóné
Csényiné Szabó Mária
Csomor Csaba
Csomor Ibolya
Czakó Mária
Czakó Mihályné
Danajkáné Kalo Judit
Darázs Lászlóné
Demeter Anna
Dr. Dencső Istvánné
Diós Jánosné

Dobos Edit
Dobosné Turza Éva
Drozd Iván
Dr. Ecseki György
Ecsekiné Sőti Zsuzsanna
Fajcsákné 

Vojtek Magdolna
Faragó Tünde
Farkas Kálmánné
Fényi Árpádné
Fodor Jánosné
Fodor Magdolna Edit
Földesné Vígh Gizella
Futó Andrásné
Fügedi László
Gáll Eszter
Garai Imre
Goda Sándor
Göncző Istvánné
Guba Lászlóné
Gulyás Ottó
Hajdú Lajosné
Hargitai Ildikó
Hegedűs Gábor
Herőcziné Badari Éva
Hesz Attiláné
Homonnai Mária
Honti Sándorné
Horváth Gábor
Horváth Gáborné
Horváth Lászlóné
Horváthné Török Márta
Ilucán Tiborné
Jancsó Mihályné
Jánosi Béláné
Jánosi Boldizsárné
Joóné Molnár Ildikó

Juhászné Hajdú Piroska
Katona Imre
Kelemen Istvánné
Keskeny János
Kis Béla
Kiss Mihályné
Kissné Tóth Ildikó
Kocsis Brigitta Katalin
Kohári Anikó
Kollár Jánosné
Kolláthné Eszes Anna
Kónyáné Kolozs Katalin
Korsós Ferencné
Kovács Antalné
Kovács István
Kovács Károly
Kozma Ferencné
Krémer Erzsébet
Krugné Dobó Edit
Kun Istvánné
Kuróczi Etelka
Ladányiné Ökrös Ágnes
Lengyel Lajosné
Lévai Ignácné
Líberné dr. Illés Tóth

Erzsébet
Liszi Árpádné
Lőrinczi Lászlóné
Maczó Gabriella
Magyar Lászlóné
Majzik Károly
Makai Béla
Makai Pál
Matastikné 

Tímár Tatjána
Mészáros Ervin
Mihályi István

Molnár Gábor
Molnár József
Molnár Józsefné
Molnár Sándorné
Molnár Zoltán
Muhari László
Munkácsi Györgyné
Münichné 

Ladányi Ibolya
Nagy Erzsébet
Nagy Józsefné
Nagy Károlyné
Nagyné Balogh Piroska
Nagyné Budai Erika
Nagyné Papp Ilona
Nánásiné Labancz Anna
Németh Andrea
Németh Kálmánné
Nesutáné 

Bácskai Marianna
Niklesz Miklósné
Nyáry Lászlóné
Országné Gajdos Éva
Palágyi Estilla
Pallai Ottóné
Palócz Mónika
Pankotai Béla
Pap Ferencné
Papp Lászlóné
Pásztor Tibor
Pettendiné 

Werner Aranka
Pinczi Imréné
Polyák Lajosné
Pomázi Gyula
Raffai Józsefné
Récsányi Zoltánné

JÁSZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Romhányiné 
Molnár Tünde

Ronyecz Katalin
Sándor Jánosné
Sari Ilona
Serfőző Etelka Anna
Simon Ferencné
Simon Györgyné
Soltész Ernőné
Soltész Éva
Stein Béláné
Strommerné 

Polónyi Erzsébet
Süli Miklósné
Dr. Sütőné 

Árkosi Andrea

Szabó Béláné
Szabó Ferencné
Dr. Szántai Imréné
Szanyi János
Szászné 

Molnár Mónika
Száz József
Szecsei Józsefné
Szegedi Béláné
Szilágyiné 

Bolyhos Ágnes
Szilvás Pálné
Szombathelyi Lászlóné
Szőkéné Pató Judit
Szőllősiné 

Sindel Zsuzsanna

Szőrösné Sokvári Tünde
Tálas Gábor
Tamásné Czinege Csilla
Tasi Lászlóné
Terényi Jenőné
Tiborcz Zoltánné
Tímár Ferenc
Tóta János György
Tótáné 

Hortobágyi Magdolna
Tóth József
Tóth Pálné
Tóthné Bozsó Andrea
Török Ágnes
Vadas Lívia
Váradi Sándor

Varga Gáborné
Varga László
Varga Miklósné
Varga Róbertné
Dr. Vargáné 

Kardos Tünde
Veresné 

Andrekovics Erika
Viczán Istvánné
Vincze Miklós
Vincze Miklósné
Vízi Mihály
Vörös Éva
Zelei Zsolt
Zsidei Tibor
Zupkóné Kis Csilla

Ábrahám Pálné
Almás József
Aranyosi Péterné
Babernitsné 

dr. Kovács Ella
Bagócsi László Imre
Balaskó Istvánné
Bali Mihály Jánosné
Bánhegyi Sándorné
Baranyai Józsefné
Barta Ferencné
Baudentisztl Pálné
Beck Istvánné
Beckl Csaba
Beiermeister Lászlóné
Beréndi Tamás
Berze Józsefné
Beták Lajos
Bihacker Józsefné
Biró László Józsefné
Boruzs Sándor 

Zoltán
Bozsó Lászlóné
Cságolya Istvánné
Csaplár János Zoltán

Csapucháné 
Török Judit

Csatayné 
Poszavetz Gizella

Csernák Éva
Csuka Henriette
Czencz Józsefné
Dr. Czike Gábor
Darabos Péterné
Drevenka Lászlóné
Eigner Ferencné
Ékesiné Nagy Pálma
Éltes Henriett
Erbeszkorn Ida
Faragóné Czirók Ella
Farkas Sándor

Józsefné
Fenyvesi Ferencné
Fenyvesiné 

Gregus Anett
Freyné Aranyosi Andrea
Galló Attiláné
Gebri Lászlóné
Gercsó Dezsőné
Gulyás Lászlóné

Hack János
Hamburger Ferencné
Hartmann Ottó
Héder István
Hefkó Ágnes
Hetesi László
Hidvégi László
Horváth Ferencné
Horváth Lászlóné
Horváth Zoltán
Hubert Erzsébet
Hubik Jánosné
Dr. Ignéczi Judit
Ivanicsné 

Halmai Magdolna
Jagiczáné

Farkasinszky Anna
Junger György
Kaincz Mónika
Karácsonyi Norbert
Kaszap Nagy Rita
Kecskés Mária
Kirschner Jánosné
Kosztyuné 

Barabás Anita

Kovács Attila
Kovács Tibor
Könyves Jánosné
Kőváriné 

Győrfi Sánta Éva
László Gábor
Lázár Emilné
Lendikné 

Gyarmati Gizella
Lipovniczky Kázmér
Mach Gáborné
Maros Ferencné
Dr. Mátyus Judit
May Jánosné
Méhész Lászlóné
Mezei Éva
Mezőségi Lászlóné
Mihalecz Edit
Miklós Istvánné
Mikonya Jánosné
Mitnyik Béláné
Molnár Rita
Molnár Zoltán
Molnárné 

Sebők Hajnalka

KOMÁROM-ESZTERGOM MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Moravcsik Sándor
Mózes Pál
Nagy Alexandra
Nagy Attila
Nagy József
Nagy Sándorné
Nagyné Márkus Éva
Németh István
Olajos László
Ökrösné 

Gábor Erzsébet
Pánczél Mihályné
Patkó Sándorné
Péhl Lajos
Pillerné 

Horváth Hajnalka
Pluhár Mihályné

Prontvai Nándor
Puskás András
Radics Lászlóné
Ramocsa Ferenc
Dr. Répássy György
Sárikné Pesti Éva
Simon Gábor
Sógor Lajosné
Somogyi Lászlóné
Sterczer Ernőné
Stockbauer Józsefné
Sulyok Emília
Szabados Ferencné
Szabó Ferencné
Szabó Gyuláné
Szabóné Máger Dóra
Dr. Szalai Zsuzsa

Szalainé Háder 
Márta Zsuzsanna

Szente Zsomborné
Táborita Istvánné
Takács Anikó
Talabér Éva
Tóbiás Béláné
Torda Tamás
Tóth Anna
Tölgyesi Mária
Dr. Tüske Attila
Urbánné 

Komondy Judit
Vági Irén
Dr. Vági Róbert
Vajda Attiláné
Valakovics Lászlóné

Valkovics Ferenc
Várhelyi Béla
Varsányi László
Vasné Sike Márta
Vass Gáborné
Veisz Erzsébet
Verbó Árpád
Verébné 

Póczos Andrea
Verő János
Wágner Ferencné
Zettischné 

Fekete Eszter
Zólyominé 

Karmazsin Judit
Zöld Melinda
Zsemberi Erzsébet

Antalné Kovács Györgyi
Bakonszeginé 

Varga Julianna
Bakos Pál
Bakosné Dányi Katalin
Baksa Sándorné
Barna Jánosné
Benkő Tibor
Beszedáné 

Kára Magdolna
Bodor Tiborné
Borosné Telek Valéria
Bulik András
Chladny Nándor
Dr. Csanálosi Katalin
Csehné Telek Klára
Csorba Edit
Draveczkiné 

Bakos Friderika
Erdősiné Szűcs Erika
Fancsikné 

Oszvald Tünde
Feketéné 

Kispál Andrea

Ferencz Józsefné
Filkor Pál
Fodor István
Fülöp Lászlóné
Dr. Gaál Zoltán
Gál József
Garami Jánosné
Gáspár Éva
Gyetvai Barnabásné
Gyetvai Ferencné
Hajas Gyuláné
Handó Dénes
Hasznosiné Orosz Márta
Havas Ferenc
Horváth Péterné
Dr. Institóriszné 

dr. Kozma Erzsébet
Ispán Andrea
Jónásné 

Gyurcsó Márta
Juhász Györgyné
Kadlót Sándorné
Kaiszter Miklósné
Dr. Kakuk István

Kakukné Magyar Anikó
Kazinczi Zsolt
Királyhegyi Gyula
Kiss Ernő
Kissné Eged Gabriella
Kissné Magyar Ágnes
Kovács Károlyné
Kuborczik Tamásné
Ladóczki Béla
Langa József
Lantos Sándor
Létrai Dezsőné
Lőrik Mária
Melegh Ervin
Mihellerné 

Bucsánszki Zsuzsanna
Miskolczy Katalin
Molnárné Erdélyi Timea
Nagy Edit
Nagy Ottó
Nagyfalusi Sándor
Nagyné Juhász Éva
Németh Gyula
Oravecz László

Osgyáni Sándor
Pál Ferencné
Pécsi Ferencné
Persik Anita
Petrény Gáborné
Pintér László
Ponyiné Oszvald Katalin
Pozsonyi István
Rohácsné 

Lőrik Gertrud
Rőmerné Józsa Anna
Sáfár Sándorné
Sándor István
Sándor Lászlóné
Sándor Pál
Sánta Zoltán
Sólyom Zoltánné
Somoskői Tamás
Sulcz Nándorné
Szalkainé Szabó Anita
Szeberényi Endréné
Szikora Gáborné
Szivák János
Szoboszlai Gyula

NÓGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Szoboszlainé Vári Edit
Sztremen Krisztina
Tolmácsi Zsolt
Tóthné Horváth Mária

Turcsányiné 
Kovács Tünde

Turopoli Angéla
Varga Józsefné

Varga Tiborné
Varga Zoltánné
Veres Tamásné
Viczián Lászlóné

Virág Rozália
Zatykó Anna
Dr. Zeke Ágnes

Abonyi Eszter
Agárdi Nagy Lászlóné
Agócsné Kis Terézia
Ágoston Emese
Albert Györgyné
Almási Béláné
Alpár Józsefné
Andó Zoltánné
Angyal Lászlóné
Antalné Nagyajtai Ildikó
Appel Mária
Bába Pálné
Bakon Erika
Balázs István
Balázs Zita
Bálint Gáborné
Bálint Mária
Bálint Tamás
Balla Miklósné
Balla Tiborné
Balogh Gáborné
Balogh Katalin Mária
Baloghné Gecse Anna
Baloghné Gömböcz Éva
Balta Csaba Lajos
Barabás Zsuzsa
Bárányné Fehér Ilona
Bárdosné 

Földesi Erzsébet
Barna Istvánné
Bartos László
Bástyai Frigyesné
Bata Mária Katalin
Batáné Bíró Bernadett
Bekker Gyöngyi
Bencs Ágnes
Benki Ferencné

Benkő Hajnalka
Bernáth Péter
Bobori Károlyné
Bodnár Erzsébet
Bodnár Gáborné
Dr. Bodon Éva
Bogdány Józsefné
Bognár Jánosné
Bognárné 

Orosz Erzsébet
Boncz Zoltánné
Boros Jánosné
Borovszki Angelika
Borsa Anna
Borza Nándorné
Boskó Pálné
Bosnyák Zsolt
Botka Zoltán
Bozókiné 

Árva Zsuzsanna
Brezvai Zsuzsanna
Brodszki Erika
Buday Györgyné
Budayné 

Heimler Erzsébet
Buru Ferencné
Bús Jánosné
Csányiné 

Károlyi Kamilla
Csejk Miklós
Dr. Cser Ivánné
Csiszár Ferencné
Csonka Tamásné
Csőszné 

Sándor Krisztina
Csutor Károlyné
Dr. Danyi Katalin

Darai Lászlóné
Deák András
Deákné Vass Anikó
Demeter Béláné
Dendélyné 

Somlai Katalin
Dévényi György
Di Pol Zsuzsanna
Dobákné 

Balog Magdolna
Dobos Katalin
Donát János
Dóra Lászlóné
Döme István
Drajkó Ferencné
Durst Emilné
Éder Jánosné
Egervári József
Egri Irén
Einetter Lajosné
Elek Dóra
Eőri Ferencné
Erdőné 

Vattamány Mária Irma
Fabók Józsefné
Farkasné Petrányi Éva
Fazekas Dénesné
Fazekas Gáborné
Fehér Attiláné
Fehér Györgyné
Fejes Lászlóné
Fekete Józsefné
Fischhof Imre
Fodor Anikó
Fodor Erika
Fodor Ottília
Forgács Edit

Forgácsné 
dr. Fürj Györgyi

Forrai Sándorné
Frölichné 

Mogyorósi Tünde
Gábor Attila
Gábor Mihályné
Gál Lászlóné
Gáspár Gábor
Gelencsér Jánosné
Gelybó Ferencné
Gergály Istvánné
Grátz Péterné
Greff Renáta
Grégerné 

Tar Beáta Krisztina
Groll Lászlóné
Gubicza Margit
Guller Imre
Gulyás Gáborné
Gyenes Anikó
Gyurcsányiné 

Berkes Mária
Hajdók Béláné
Harmath Kornélia
Hárshegyi Mónika
Hegedűs Józsefné
Hegedűs László Mihály
Hegedűs Mátyás
Helembai Mihályné
Henczidainé 

Bozsogár Klára
Henterné 

Sebestyén Mónika
Herbszt Terézia
Herczeg Imréné
Heves Ildikó

PEST MEGYEI IGAZGATÓSÁG



Hiebsch György
Hirlemanné Nagy Júlia
Homa János
Hornyák Jánosné
Hortobágyi Ferencné
Horváth Gyöngyi
Horváth Györgyné
Horváth László
Horváth Lászlóné
Horváth Tiborné
Horváth Zoltán
Horváthné 

dr. Gáva Ágnes
Horváthné Géczi Beáta
Hubják András
Hunyadi László
Hunyadi Lászlóné
Huszár Béláné
Igriczi György Lajos
Illés Erika Melinda
Illés Zsuzsanna
Imre Györgyné
Jakab Józsefné
Jakab Károlyné
Jámbor Erzsébet
Jámbor István
Jánoshalmi Ferencné
Jasper Györgyné
Jenei Lászlóné
Jenei Zoltán
Johan Béláné
Jóljárt Dénes
Jónak Éva
Juhász Gizella Aranka
Juhász Gyuláné
Juhász Istvánné
Juhász Lászlóné
Juhász Mihályné
Jung Veronika
Kakasi Józsefné
Karászi Anna
Kas Krisztina Melinda
Kassai Gábor
Kaszap Gáborné
Kecskés Gusztávné

Kelemen Endréné
Kelemenné 

Mező Andrea
Kemenczés Györgyné
Keresztes Júlia
Király Gábor
Király Istvánné
Királyné Rutka Erzsébet
Kiss Barnabásné
Kiss Sándorné
Kocsisné 

Szentesi Erika
Koczák Margit
Kohári Lászlóné
Kolozsi Ferenc
Kolozsi Mónika Judit
Komlódi Edit
Komlódi Sándor
Koppány Ferenc
Kopperdák Gréta
Kóra Tamara
Kovács Andrea
Kovács Józsefné
Kovács Lászlóné
Kozeluha Zoltánné
Kozmér Istvánné
Dr. Kökény Lászlóné
Köller Mihályné
Kövér Sándorné
Kövesdy Jánosné
Krix Józsefné
Kun Imréné
Kutas Károlyné
Kutasi Lajosné
Kuzman Istvánné
Küriné Bódi Zsuzsanna
Lajtai István
Lakatos László
László Melinda
Lendvainé Orosz Margit
Lengyel Tibor
Lengyelné 

Szinyéri Ildikó
Lesku Ferencné
Lesták Tiborné

Linka Sándor
Lódi Béláné
Lovas Erzsébet
Lovas Józsefné
Luczákné Sándor Irén
Madarász Jánosné
Magas Anna
Magas Árpád
Magasné 

Magyar Rozália
Magyari Györgyné dr.
Magyari Marianna
Magyari Tibor
Dr. Makk József
Makovei Györgyné
Malek Imre Rudolfné
Mangol Tamás
Marinkás Sándorné
Martinov Sándorné
Marton Péterné
Máté Ferencné
Máté Gáborné
Mátrai Hajnalka
Matusinka Lászlóné
Mátyás Gábor
Matyóné Lipák Éva
Mayer Péterné
Mayer Tamásné
Mega Erika
Meiszterzeim Péterné
Melcher Ferencné
Mesterné Sedró Mónika
Mészáros Ágnes
Mészáros Gábor
Mészáros Jánosné
Mészáros Lászlóné
Mihalovics Éva
Mile Ildikó
Mód Erzsébet
Molnár György
Molnár Istvánné
Molnárné Kovács Adél
Moravec Istvánné
Nádai Mihály
Nagy Gáborné

Nagy Józsefné 
(Follmer Éva Ildikó)

Nagy Józsefné 
(Szombati Eleonóra)

Nagy Lászlóné
Nagy Pál
Nagy Sándorné
Nagy Veronika
Nagy Zsigmondné
Nagygyörgy Ferencné
Nemcsics Mária
Neményiné 

Antalics Mária
Németh Istvánné
Németh László
Németh Lászlóné 

(Dinnyés Éva)
Németh Lászlóné 

(Revóczi Erzsébet)
Némethné Bodor Irén
Némethné dr. Ádor Judit
Novák Ferencné
Nyírfás Istvánné
Oláh Zsuzsanna
Orbán Lászlóné
Orosné Szíjártó Anna
Orosz Pálné
Ország Jenőné
Osztheimer Gabriella
Pál Erzsébet
Pál Ferencné
Pál Katalin
Pap Jánosné
Papp László
Pásztor István
Pásztor Mária
Pauliscsák Csaba
Paulóné Bodroghy Edit
Pekár Erzsébet
Pekár Éva
Perepaticsné Szift Mária
Peszleg Hajnalka
Pető Lászlóné
Petró Csaba
Piritiné Gerlei Hajnalka
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Piszkor Györgyné
Poharánszki Erzsébet
Pohl Tamásné
Pokorny Zoltánné
Dr. Poprádi Tihamér
Priksz József
Proszkáné 

Leszák Márta
Puskár Györgyné
Puskás Zsuzsanna
Rácz Heléna
Rácskay Józsefné
Rattner Károly
Rebecsákné 

Simon Csilla
Répásy Szilvia
Rózsa Jánosné
Rozsnyay Jánosné
Sántha Andrásné
Schifter Anikó
Schneiderné 

Lévai Piroska
Schrickné Hornyák Éva
Sebestyénné 

Gruber Judit
Selmeczy Lórándné
Sentényi Barna
Sidlovszky Péterné
Sima Károlyné
Sinka Antalné
Sógorné Sági Ildikó
Soltész Béláné

Solti Pálné
Solymosi Andrásné
Dr. Somogyi Pál
Sőregi Lászlóné
Strommer Istvánné
Styevkóné 

Nagy Magdolna
Szabó Endréné
Szabó György
Szabó Györgyné
Szabó Istvánné
Szabó Jenő
Szabó Miklósné
Szabó Sarolta
Szabó Tibor
Szabóné 

Andráskó Patrícia
Dr. Szabóné 

dr. Kovács Judit
Szabóné Kónya Éva
Szalai Katalin
Szatmári Márta
Székely Lászlóné
Széki András
Szenczi Józsefné
Szentgyörgyi Mária

Sarolta
Szentpéteryné 

Monos Emese
Szeredi Lajos
Szernecz Andrea
Szeszenka Éva

Szigetiné Boda Aranka
Dr. Szilágyi József
Szivák Éva
Szlovák Mátyásné
Sződi Lajosné
Szőke Andrea
Sztancsné 

dr. Tősér Anna
Takács Katalin
Takácsné 

Adorján Magdolna
Tállai Lajosné
Tari Miklósné
Temesvári Imréné
Tibay Józsefné
Tóth Antal Ferencné
Tóth Attiláné
Tóth József
Tóth Margit
Tóthné 

Szilágyi Beatrix
Tóthné Tormási Judit
Tuka Jánosné
Turgyán Ferencné
Túri Ferencné
Túrterebesi Józsefné
Türkösi József
Uramné Kun Ildikó
Üveges János
Vágfalvi Zsolt Attiláné
Dr. Vainerné 

Mihovics Andrea

Valentáné 
Szennyai Katalin

Vándor Mária
Váradi Anikó
Dr. Váradi Katalin
Varga Attiláné
Varga Dénesné
Varga Erika
Varga Éva
Varga Jánosné
Varga Zsolt
Vargáné Kádár Mária
Vargáné Nádas Erzsébet
Dr. Vargháné 

Boros Mária
Varsányi Éva
Vas István
Verebesné 

Szabó Erzsébet
Víg Kis Győző
Vígh Ferencné
Viktorné 

Hartman Noémi
Villangó Péter
Vincze Eszter Katalin
Wohl Magdolna
Zemeny Zoltánné
Zerkovitzné 

Tóth Ágnes
Zöld Lászlóné
Zsebik Bertalanné
Zsitváné Vági Katalin

Abdai Csaba
Androvics Árpád
Aranyosi Csilla
Árbogástné 

Dudák Tünde
Bakné Emhe Andrea
Balogh Györgyné
Baloghné Pok Ildikó
Baloghné Tuli Krisztina

Bank József
Barna Irén
Bartha Gábor
Bartháné Sólyom Edit
Bartis Judit
Bejczi Károly
Bejczi Károlyné
Bendéné Bajzák Katalin
Bene Győző

Bertáné Farkas Erika
Bezniczáné Perjési Edit
Biróné 

Czeglédi Erzsébet
Bodródiné Rózsa Éva
Borovszky György
Borsos Józsefné
Borzavári Sándorné
Boszkovics István

Bőhm Józsefné
Budai Zoltánné dr.
Buzás Józsefné
Cseh Gyöngyi Mónika
Cservenák Imréné
Csirke Józsefné
Csongrádi Jánosné
Csonka Béla
Czár Katalin

SOMOGY MEGYEI IGAZGATÓSÁG



Dániel Norbert
Deutschné 

Kromják Margit
Diviánszkiné 

dr. Fekete Mária
Dombai Judit
Domokos Imre
Egerszegi Márta
Erdősi Gyuláné
Erősné Tar Rózsa
Dr. Esküdt József
Farkas Ágnes
Farkas Zsuzsanna
Fazakas Margit
Fehér László
Fehérvári Józsefné
Felder László
Fellai Noémi
Dr. Fenyő Istvánné
Dr. Ferencz Gyula
Ficsórné Sárdi Ágota
Fodorné Tóth Klára
Francsics László
Füstös Gáborné
Gadányi Imre
Galambos Jánosné
Gálné Varga Ilona
Gálné 

Zsirai Gabriella
Gelencsér István
Gelencsér Tiborné
Gerőházi Géza
Göndöcs József
Göndöcs László
Gulyás Zoltánné
Gyarmati Zoltán
Gyarmati Zoltánné
Heczer Éva
Hegedűs Illésné
Herner Józsefné
Herner Zoltánné
Hetey Jolán
Horváth Ágota
Horváth Ferenc
Horváth Gyuláné

Dr. Horváth Imre
Horváth István
Horváth Józsefné
Horváth Lukics

Józsefné
Horváth Róbertné
Horváthné 

dr. Pap Zsuzsanna
Horváthné 

Márkovics Magdolna
Illésné Kozári Csilla
Jáger József
Járfásné 

Nemes Krisztina
Kaiser László
Kajzingerné Félix Beáta
Kaponya Józsefné
Karancz Ibolya
Károly Róbert
Kárpáti Éva
Kaszás Sándor
Kelemenné 

Nagy Margit
Kenderessy Katalin
Kenyér Lajos
Kisné Tiringer Márta
Kiss József
Kiss Juhász Zoltánné
Kissné Biró Ágnes
Dr. Kissné 

dr. Petróczi Katalin
Klemné Fehér Anita
Klencsár Gáborné
Koltainé 

Magyar Zsuzsanna
Komáromi Jánosné
Korompay Gábor
Kósáné Kondor Rózsa
Kostyákné 

Rohonczi Renáta
Kovács Béla
Kovács Jánosné
Kovacsik János
Körmendiné 

Horváth Zsuzsanna

Körmendy László
Krasznai Zsolt
Lantos József
Lengyel Józsefné
Lotz Beáta
Ludvig Henrikné
Mácsai Ádám
Magyar Lajosné
Major Zoltánné
Maráz Krisztina
Marosvölgyi Mónika
Mátyás Géza
Mátyás Gézáné
Mázsár György
Mészáros Csongorné
Mészárosné 

Renge Paula
Molnár Györgyné
Molnárné 

Vidman Ágnes
Nádorfalvi Józsefné
Nagy Csaba
Nagy Dezső
Nagy Miklós
Nattán Lászlóné
Nemes István
Németh Lajos
Ottó Judit
Paizs Zoltánné
Palkó Gabriella
Papp Éva
Pazaurek Dezső

Gáborné
Petri Piroska
Pfeifferné 

dr. Kanizsai Mária
Polgárné Krajcsó

Gabriella
Poszovácz Ferencné
Potó Gyula
Prjevara Pálné
Radák Csaba
Radák Csabáné
Rádics Éva
Radóczáné Szabó Erika

Reiman Károly
Réti Katalin
Rétságiné 

Drávecz Gyöngyi
Rosicsné Gulyás Katalin
Rózsa Jánosné
Schillingerné 

Orbán Mária
Serák Éva
Simon Krisztina
Somogyi Sándorné
Sovány Valéria
Sütő Katalin
Sütőné Király Krisztina
Szabadi Jánosné
Szabó Andrásné
Szabó Erika
Szabó Györgyné
Szalai Lászlóné
Szántó Vilmosné
Székács Szabolcs
Székelyiné 

Klug Mónika
Szélesné 

Németh Szilvia
Szendreiné 

Lakosa Csilla
Szennai Zoltánné
Szép Ágota
Szilágyiné Kovács Éva
Szulimán Gyula
Szűcs Jenő
Takács Margit Éva
Takácsné 

Németh Zsuzsanna
Talabér Mária
Talliánné Kimmel Éva
Tamásné Bencs Anna
Tapaszti Attila
Táskai József
Táskai Józsefné
Tislér Mária
Török Zoltán
Turániné 

Nagy Magdolna
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Tursits Józsefné
Udvaros Károlyné
Dr. Újkéry Csabáné
Vágvölgyi Gáspár

Vajda József
Vajna Ferencné
Varga Edit
Varga Ferencné

Varga István
Vass Imréné
Vitkai Sándor
Völgyesi Zoltán

Dr. Zsigné 
Antal Zsuzsanna

Dr. Zsíros Győző
Zsovár Zoltán

Akli Miklósné
Angyal Andrea
Asztalos Csaba
Bagléné Dicső Anna
Bákány Lászlóné
Baksáné Bárdos Mária
Balázs Jánosné
Bánfi Péter
Barabás Judit
Baraksó Sándor
Baráth Andrásné
Bardi Katalin
Barilló György
Benkő Csaba
Beregszászi Károly
Bernáth László
Bertáné Simon Katalin
Bíró Árpád
Birtók Istvánné
Bodnár István
Bodnár Zoltán
Bodnárné 

Martin Klára
Bodnárné Tóth Katalin
Bohács János
Borbély Miklósné
Boros Gyula László
Bubán Zsoltné
Bur Ildikó
Császárné Tóth Ilona
Cseh Lászlóné
Cservenyák Istvánné
Csoma Attiláné
Czegle László
Czirják János
Czirjákné Tóth Erzsébet
Dankó Lászlóné

Debreczeni Imréné
Demeter Imre
Dolgos László
Dudás Miklósné
Duró Pálné
Erdeiné 

Veres Magdolna
Fábri Valéria
Fabu József
Farkas Árpád
Dr. Fazekas Jánosné dr.
Fedorné Agócs Emese
Fignár Lászlóné
Földesiné 

dr. Péter Ildikó
Földvári Éva
Franczelné 

Csernyik Margit
Dr. Gál Györgyné
Dr. Gál József
Gerda Jánosné
Gincsai Zoltánné
Gombkötő Erika
Gönczi Istvánné
Guliew Sándor
Guliew Sándorné
Gulyás Józsefné
Gurzó István
Gutyán Róbertné
Harmanné 

Simkó Krisztina
Harsányi Tiborné
Helebrand Zoltánné
Herczku Dezső
Hok Jánosné
Homonyikné Buga Judit
Honvéd Jánosné

Horváth Béláné
Horváth József Zsolt
Hostisoczki Tamásné
Hudák Lászlóné
Hurayné Lázár Enikő
Huszti György
Ignáczné Szilágyi Judit
Ignéczi Sándor Lászlóné
Dr. Imréné 

dr. Dankó Eleonóra
Iván Csaba
Ivancsó József
Jaczkó Pál
Jánosi Pálné
Jóváriné Benkő Mónika
Juhász Lászlóné
Juhászné 

Kovács Margit
Kaisler Zoltán
Kajdyné 

Tihor Györgyi
Dr. Kalmár Lóránd
Kára László Attiláné
Karajzné Tamás Klára
Karászi János
Karóczi Gábor
Karócziné 

Forgács Anikó
Karóczkai Éva
Kasellák Pál
Kazár Katalin
Kelemen Gáborné
Kertész Éva
Kertész Józsefné
Kis Böndi Jánosné
Kiszely Andrásné
Kocsis Ferencné

Kocsis László
Kocsis Lászlóné
Kolláthné Szepesvölgyi

Zsuzsanna
Dr. Koncz András
Konczné Balázs Mária
Korpainé Kiss Mónika
Kotánné 

Szilágyi Anikó Irina
Kovács Andrásné
Kovács Istvánné
Kovács Lászlóné
Kovács Péterné
Dr. Kovács Sándorné
Dr. Kovácsné 

Solymosi Csilla
Kozákné Lengyel Éva
Kövér László
Kulcsár János
Kupferschmidt Józsefné
Lénárt Lászlóné
Lengyel Miklós
Literáti Pálné
Madai Lajosné
Magera Andrásné
Majláth Józsefné
Mándi Józsefné
Markos András
Matyasovszki Miklósné
Mezősi Tiborné
Mezősiné Biri Ágnes
Mikó Zoltánné
Mócsán Tünde
Mogyorósiné 

dr. Gábor Hajnalka
Mogyorósiné 

Jenei Csilla

SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Dr. Ábrahám Jánosné
Ambrusné Schütz Angéla
Andi Jánosné
Bakné Ezer Gizella
Balasa Éva
Balogh Csaba
Bányai Henrikné
Barkóczi Erzsébet
Bársony Mária
Bartha Miklós
Becskei Szilvia
Berta Jánosné
Dr. Bíró Zoltán
Bóli Jánosné
Borosné Schütz Judit
Böröczi Katalin
Buda Péter Csaba

Budai 
Péterbencze Istvánné

Bujdos Istvánné
Csiborné Csiszer Cecília
Dala Györgyné
Decsi Lászlóné
Deli Rozália
Dinnyés Istvánné
Erőss Istvánné
Farkas Kornélia
Fekete Zsuzsanna
Ferger Józsefné
Fonyódi János
Dr. Gál József
Galló Árpád
Göndöcs Terézia
Görbe Sándor

Gruber Anikó Mária
Gulyás Klára
Hollósi Istvánné
Dr. Hornyik Lajosné
Horváth Józsefné
Horváthné Pintér Ágnes
Ill Rita
Jauch Zoltán
Kadlecsikné 

Gungl Erzsébet Anna
Kajtár Zoltán
Kákai Timea
Kállainé Patai Katalin
Kálovicsné 

Miszler Andrea
Karácsony Györgyi
Katus Mihályné

Kecskésné 
Németh Zsuzsanna

Kelemen István
Kerekes Györgyi
Keresztesné 

Horváth Ildikó
Keserű Szilvia
Kirschner Magdolna
Kiss Lajos
Kiszl Ferencné
Klem Mártonné
Kmet István
Koleszár Norbert
Kovács Gabriella Éva
Kovács Klára
Kovácsné Fejes Lilla
Körösztös Mária

Molnár Abigél
Molnár Sándor
Dr. Molnárné 

Ignáth Anna
Molnárné Pócsi Ibolya
Nagy Gézáné 

(Hegedüs Piroska)
Nagy Gézáné 

(Majláth Katalin)
Nagy Gyula
Nagy Judit
Nagy Zoltán Lajos
Nagy Zsoltné
Németh István
Orosz Jánosné
Oroszné 

dr. Farkas Mária
Pallai Tibor
Papp Judit
Papp László
Pappné Siti Gabriella
Patainé 

Maroda Gyöngyi
Petics Lászlóné

Pető Ágnes
Petrus Zsuzsanna
Pócza Ernő
Pók Szilvia
Pólik Sándor
Pólik Tibor
Polyákné 

dr. Sebők Katalin
Potornai László
Pradlikné 

Soltész Csilla
Raffai József
Répánszki Zsuzsanna
Ribóczi Istvánné
Riskóné Kéry Brigitta
Rubóczkiné 

Csernyik Judit
Simonné 

Fodor Valéria
Soltész Csaba
Stankóczi Anikó
Svéda Jánosné
Szabó Antal
Szabó Árpád

Szabó Gézáné
Szabó Istvánné
Szabó Józsefné
Szabó László
Szabó Mária
Szabó Vincéné
Szabóné Lévai Erika
Szaláncziné 

Lucza Erika
Szatmári Erika
Székely Istvánné
Szekrényes Csabáné
Sziráki Lászlóné
Sztári Tamásné
Tar Tiborné
Tári Béláné
Tarjányi Istvánné
Terbócsné 

Pekk Zsuzsanna
Timkó Józsefné
Tomasovszki Anna
Tóth Árpádné
Tóth Istvánné
Tóth József

Tóth Lászlóné 
(Mócsán Ilona)

Tóth Lászlóné 
(Szekeres Ágota)

Tóthné Dancsiskó Ildikó
Tóthné 

Szentmihályi Katalin
Tőkés Olga
Török Imréné
Dr. Ujvári Sándorné
Vadicsku Tamásné
Vajasné Végső Katalin
Valasinyovszki István
Varga Márta
Vargáné Farkas Ilona
Várnagyné Tímár Márta
Vassné Oláh Katalin
Vattamány Elza
Villás Judit
Vincze László
Virányiné Bunkóczi Éva
Vislovszki Gyuláné
Zakor Sándorné
Zalatnay Zsolt György
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Kuglics Jánosné
Lengyel József
Lipovszky Józsefné
Lőrinczné Molnár

Ildikó
Major László
Málinger Józsefné
Máthis Sára
Mészárosné 

Fazekas Katalin
Mezei Lászlóné
Mihályi László Csaba
Miklós Judit
Misliné Hirth Beáta
Dr. Molnárné 

Pénzes Erika

Dr. Morvay Lászlóné
Mosonyi Gáborné
Naszladi Erzsébet
Némethné 

Bali Erzsébet
Nyárai Miklós
Nyárai Miklósné
Orbán Jánosné
Orlik Erika
Papp Mária
Pilisi Gábor
Dr. Polgárné 

dr. Nedók Márta
Reinhardt Anna Mária
Rochiné Sörös Anikó
Sági Erzsébet

Simon Istvánné
Stier Istvánné
Szabó Árpád
Szabó Istvánné
Szabóné Klem Timea
Szalontai Józsefné
Szécskainé Jáksó Márta
Szlotta Edit
Szuhai Balázs
Szücs Ferencné
Tabak Marianna
Takács Imre
Takácsné Sáfrán Ildikó
Tarczal István
Tinelli Tímea
Tóth Pálné

Tóthné Francsovics Edit
Tömösi Jánosné
Tresz Józsefné
Váciné Puskás Erzsébet
Vándor Péter
Váradiné Mácsik Tünde
Dr. Varga Józsefné
Varga Zoltánné
Vasné László Lujza
Vecsei Józsefné
Vilmosné 

Oláh Erzsébet
Walter Mihályné
Wéberné 

Hollósy Erzsébet
Wiedemann Józsefné

Babics Gábor
Dr. Badics János
Baranyai Miklósné
Bárdosné 

Bánovits Eszter
Batha Krisztina
Borzon Enikő
Csire Lenke
Csongrádi Lászlóné
Czlenner Sándorné
Doktorics Józsefné
Dorner Pál
Dorogi Józsefné
Dr. Dráczné 

Frigy Magdolna
Elek Károlyné
Dr. Erdélyiné 

Mike Ildikó
Exner Miklósné
Fogl Györgyné
Forgács Ilona
Gaál Tiborné
Garas Zoltán
Garas Zoltánné
Gerencsér Gyöngyvér

Gergácz Istvánné
Hausner Vilmosné
Holzhoferné 

Bereczk Andrea
Dr. Horváth Judit
Horváth Judit Mária
Horváth Károlyné
Horváth Tamás
Horváthné 

dr. Boros Andrea
Horváthné 

Guczogi Mária
Horváthné 

Lendvai Ilona
Horváthné 

Mészáros Ibolya
Humli Tamás
Igrényi Pálné
Igriczi István
Imre Tibor
Kaposi József
Kátai Péterné
Király Miklós
Kiss Andrea
Kiss Béla

Kiss Istvánné
Kiss Józsefné
Kocsis Krisztina
Koroknai Józsefné
Kovács Rita
Kovácsné Kerék Judit
Kovácsné Rajki Katalin
Kovácsné Török Klára
Kövér Tamásné
Kulcsár Norbert
Kulicsné Szabó Alíz
Lajos Józsefné
Lakosiné Molnár Beáta
Lukács Rita
Márffy Istvánné
Márkus Gyula
Marosits Ilona
Máthéné Lengyel Ágnes
Mayerné 

Borics Erzsébet
Mesterházi József
Miller Lászlóné
Módné Rozmán Tünde
Molnár Annamária
Molnár Zoltánné

Nagy Sándorné
Németh Árpádné
Németh Erzsébet
Németh Gézáné
Németh József
Németh László
Dr. Németh Pál
Némethné 

Kapui Zsuzsanna
Némethné Pósfalvi Rita
Némethné Rudolf Éva
Nyisztor Enikő
Oláh József
Orbán Róbert
Osváth Zsuzsanna
Őri Jenőné
Pajorné 

Tamics Piroska
Palányi Károlyné
Papp Istvánné
Pelikán Tibor
Peresztegi Györgyné
Perlaki Gabriella
Pesti Imréné
Pethő Attila

VAS MEGYEI IGAZGATÓSÁG



362 AZ APEH VILÁGA  

Ábrahám Istvánné
Antal Ildikó
Antal László
Bakos Zoltánné
Balázs István
Balázsné Katona Anita
Baloghné Őri Jolán
Barta Attila
Bartekné Dülk Éva
Baumgartnerné

Kalocsay Krisztina
Bérczi Oszkárné
Bertalan László Zsolt
Bikkiné Kass Andrea
Bíró Józsefné
Bódai János
Bódisné Simák Erika
Bodó Antalné
Bodor Imréné
Bognárné 

Mészáros Beatrix
Bojtorné Szalai Gertrúd
Boleraczki Éva
Bolla Jánosné
Bors Ferencné
Bőczi Gyuláné

Bödör Jánosné
Bui Pálné
Busa Istvánné
Buzsáki Györgyné
Csajkáné Bécsi Anna
Császnekné 

Finta Erzsébet
Cseresnyés Csaba
Csizmadia Zsolt
Csizmadiáné 

Gubicza Zsuzsanna
Csóka Borbála
Csomainé 

dr. Apáti Enikő
Csordás Istvánné
Csőkör Éva
Darabosné Bittó Katalin
Dávid Ilona
Deák Zsuzsanna
Debreczenyi Éva
Dégi Zoltán
Duba György
Faragóné Szabó Ágnes
Farsang Attiláné
Fatáné Tenk Mária
Fazekas Lászlóné

Felber Zsolt
Ferencsik Éva Julianna
Fertigné Barbalics Rita
Fischl Józsefné
Fliegh Judit
Földesi Istvánné
Fröhlich Jánosné
Gálné Ferencz Mária
Garai Jánosné
Geiling Mária
Glück Erika
Göbecs Andrásné
Göndör Józsefné
Grácsmann László
Gyermeli Józsefné
Hasprai Béláné
Hauck Jánosné
Herczeg Erzsébet
Hermán Józsefné
Holler Judit
Horváth Henriett
Horváth Lászlóné
Horváth Márta
Dr. Horváthné 

Kurucz Katalin
Hubai Erzsébet

Huschek Lajosné
Huszka Marianna
Illésné Zentai Andrea
Izeli Antalné
Dr. Jaraba Valéria
Joó Sándorné
Kaiser Lászlóné
Kálmán Andrea
Kálmánné 

Mekota Zsuzsanna
Kampós Józsefné
Kériné Cseh Andrea
Keszthelyi Anita
Király Ferencné
Kiss Albert
Kiss Józsefné
Kissné Naász Márta
Klesitzné 

Schnellbach Ildikó
Kollerné 

Mayer Bernadett
Kormos Istvánné
Koronczai Sándorné
Kovács Éva
Kovács Gáborné
Kovács Gabriella

Pető Péter
Pothárnné 

Babos Mária Valéria
Prikoszovichné 

Gőcze Csilla
Ragasits Attila
Rédei Lászlóné
Rozmánné 

Tóth Gyöngyi
Rustinczky László
Saly Sándor
Sámson Anita
Schäffer Péterné
Schlöglné 

dr. Horváth Anna

Seperné 
Kovács Bernadett

Simon Ferenc
Simon Sándorné
Simonits Imre
Dr. Sirhán Jenő József
Somfalvi Péter
Dr. Somogyi Sándor
Soós Tamás
Söptei Erika
Stampfné Böröcz Mária
Süle Imre
Dr. Sütő Andrea
Szabó Dezső
Szabó Edina

Szabó József
Szabó Lajos
Szabóné Nagy Andrea
Szabóné Tatai Erika
Szegleti Tamásné
Szekér Krisztina
Szekérné Balla Tímea
Sziklainé Pálfi Edit
Szilágyi Zoltánné
Szily Csaba
Takács Andrásné
Takács Gábor
Taletovicsné 

Berzsenyi Anna
Tóth László

Tóth Szabolcsné
Török Jenőné
Török Lajosné
Turáni Tamás
Türk Andrea
Varga Ernő
Vasziljevné 

Pallósi Katalin
Vincze Veronika
Vlasich Zoltán
Vörösné 

Bodorkós Mária
Wachtlerné 

Nagy Katalin
Zentai Tiborné
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Kőhegyi Imre
Kőrösi Gizella
Kővári Mária
Krámli Attiláné
Kulcsár Szilvia
Lampert Zsolt
Latorczai Jánosné
Lehner Béla
Lehner Katalin
Lendvai Sándorné
Madarasi-Papp Gyuláné
Magyar Zsuzsanna
Máriáné Bábos Tímea
Márky Lászlóné
Marton Károlyné
Máté Gyuláné
Máthé Éva
Maurer János
Mayerné 

D. Nagy Katalin
Molnár Anna
Molnár István
Molnár Tamás
Molnár Zsoltné
Molnárné Antalfi Edit
Nagy Jánosné
Nagy Károly
Nagy Lászlóné

(Salamon Anna)

Nagy Lászlóné
(Vörösházi Márta)

Németh Gézáné
Dr. Németh Gizella
Németh Magdolna
Németh Szilveszter
Óvári Erzsébet
Pap Éva Mária
Patak Dániel
Dr. Páva Józsefné
Pereces Zsuzsanna
Péterfay Norbertné
Pethőné Takács Katalin
Pintér Lajosné
Polgár Zsoltné
Pongráczné 

Szabó Zsuzsanna
Pozsgai András
Puskás Gáborné
Rácz Attila
Raposa Árpád
Réder Károlyné
Dr. Rédey Ákosné
Rehákné 

dr. Fülöp Nicoletta
Rémai Istvánné
Répásy Julianna
Dr. Rimóczi György
Rízné Rippel Melinda

Rozsnyai Éva
Sándorné Tallér Klára
Schlacker Károly
Somogyiné 

Kovács Beáta
Soós Csabáné
Soproni Zoltán
Sörös Jánosné
Sturczné 

Füredi Zsuzsanna
Svéd Ervin Gábor
Szabó Ágnes
Szabó Dénesné
Szabó Julianna
Szalainé Molnár Erika
Szalainé 

Somogyi Valéria
Szalczer Gyula Lajos
Szecsődi Mihályné
Szekér Istvánné
Szilli Adrienne Magdolna
Szilvádi Edina
Szőcs Attila
Szőkéné Havasi Edit
Szöllőskei Gáborné
Takács István
Tamás Aurél
Tamás Sándor
Tankovics Katalin

Tokár Anna
Tokos Tímea
Tóth Ágnes
Tóth László
Dr. Török Gertrúd
Tulok Judit
Umenhoffer Ferenc
Ungi Éva
Vajda János
Vajda Tamásné
Valler Ferencné
Váradi Miklósné
Varga Sándorné
Vargáné Hok Zsuzsanna
Vargáné 

Szilágyi Franciska
Varsányi Istvánné
Veiland Ernő
Veilandné 

Molnár Ágnes
Veinperl Róbert
Dr. Veres Katalin
Vérné Rácz Éva
Vetró-Barna Valéria
Vida Istvánné
Vörös Józsefné
Vörös Lajosné
Zsebe Lajosné
Zsiga Lászlóné

Ábrahám Edit
Ács Ferencné
Árokné Béres Anikó
Bacsiné 

Szerdahelyi Zita
Bajánné 

Árvai Ágnes Szilvia
Bajorné 

Kovács Katalin
Bakos Gyula
Baksa Anna
Bejczi Miklósné

Békefi Andrea
Bene Gyula
Benedek Barnabásné
Benk Andrásné
Bérczesiné Gerei Dóra
Berényi Albertné dr.
Bojér Ernőné
Bránát Kálmán
Braun Bernadett
Bubitsné Gábler Mária
Bükiné 

Bertalan Györgyi

Császár Csabáné
Cseppán Sándor
Csepregi Attila
Cseresnyés Csaba
Csiky Péterné
Csorba Zsolt
Csorbáné Joó Andrea
Czafit Jánosné
Czibor Imre
Cziráki László
Czirákiné 

Nagy Zsuzsanna

Dávid Ildikó
Deák Tiborné
Deutsch Viktor
Dömötörfiné 

Nagy Márta
Egyedné 

Simonffy Erika
Enese Beáta
Farkas András
Farkas Gyula
Farkas Józsefné
Farkas Margit

ZALA MEGYEI IGAZGATÓSÁG
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Farkasné 
Rózsa Marianna

Fehérné Lakatos Erika
Fischerné 

Burka Mária
Fitos Győző Gyula
Fogasné Oláh Erzsébet
Frauenhoffer Miklósné
Gombás Anikó
Gombosné Pintér Rita
Grüll Gertrúd
Gulyás Erika
Győrffyné 

Gyurcsek Éva
Hajnal Sándor
Dr. Hankó András
Hantos Ildikó
Hári Anikó
Héder Marianna
Hemri Gyuláné
Henczné Görcz Ibolya
Horváth Ágnes
Horváth Alajosné
Horváth Erzsébet 

(sz.: 1950.05.)
Horváth Erzsébet 

(sz.: 1950.06.)
Horváth Józsefné
Horváth Margit
Horváth Márta
Horváth Rezsőné
Horváth Tiborné
Horváthné 

Németh Anita
Horváthné Varga Mária
Imre Ildikó
Imréné Szűcs Anikó
Jakabfyné 

dr. Osztovics Katalin
Jakosa Csaba Lászlóné
Jordán Imre Lászlóné

Kanta Ferencné
Kaprinai Jánosné
Kaszás Anita
Kauten Andrea
Keresszegi Árpád
Keresztes Judit
Király László
Kissné Braun Brigitta
Kissné Gedeon Zita
Kovács Ernő
Kovácsné 

Nagy Marianna
Kozmáné Boros Mária
Kőrösiné 

Kovács Amália
Kresz Gábor
Kulcsár Ágota
Kutasi Lászlóné
Landi Józsefné
László Ilona
Lazányi-Bacsó Zoltán

János
Lázár Tiborné dr.
Lebárné Simon Eleonóra
Leposa Ferenc
Loppert Anikó
Loppert Béla
Lukács László
Major Jenőné
Majorné Varga Éva
Dr. Malasics Sándor
Dr. Malasicsné 

Vig Csilla
Martinecz Lajos
Martineczné 

Hóbor Erzsébet
Marton Gyula
Mazur Jánosné
Mázsa Béláné
Mázsiné 

Horváth Katalin

Mogyorós Jánosné
Nagy Imréné
Nagy Jolán
Nátránné Borsos Ágota
Nemesné Cseke Judit
Németh Ágnes
Németh Gáborné
Németh Zoltánné
Némethné 

Pál Zsuzsanna
Pandur Istvánné
Pánger Lászlóné
Panulin Péterné
Pap György
Paréj Vilmos
Parragi Ernőné
Pék Rudolfné
Persné Csuti Mária
Pestiné Lukács Ágnes
Rakos Ferencné
Dr. Rechné 

dr. Szunyogh Erzsébet
Ruzsics Zsolt Péterné
Salamonné 

Székedli Katalin
Sándorfi Gyula
Scheiberné Kerkai Edit
Schrancz Zoltánné
Sebők Attiláné
Selyem Tóth Sándorné
Sergyán Ödön
Sergyánné 

Nagy Gyöngyi
Simon Gyuláné
Sipos Ferencné
Somogyiné 

Födelmes Zsuzsanna
Sümeginé Kiss Tünde
Szabó Imréné
Szabó József 

(sz.: 1950)

Szabó József 
(sz.: 1959)

Szalai Attila
Szalai László
Szemesné 

Bognár Ágota
Szente Mártonné
Szijártó László
Szilvágyi Lászlóné
Szinay Péter
Szipőcs Ernőné
Sznopek Istvánné
Takácsné 

Németh Ágnes
Tarnai Tamás
Tarr Jánosné
Tóth András
Tóth András Vince
Tóth Andrásné
Tóth Gáborné
Tóth Gézáné
Tóth István
Tóth László
Dr. Tóth Miklós
Török Sándorné
Udvardi Csilla
Vagdalné 

Pásti Mária
Varga Ernőné
Vassné 

Vizlendvai Anikó
Végvári Albertné
Vendég Ferencné
Veress József
Vincze László
Vinkó Tiborné
Violáné Goór Ildikó
Wigmond László
Zomboryné 

Ferencz Emma
Zsuppányi Lászlóné



AZ APEH VILÁGA  365

Asztalos Gézáné dr.
Benedek Péter
Berdin László

Hubai Kálmánné
Kiss Alajosné
Lengyel Zoltánné

Neumann Ágnes
Pálvölgyi Péterné
Satek Istvánné

Vízkeleti Andrea
Dr. Zsiga Lászlóné

Aczélné 
Lukács Judit

Almádi Károlyné
Angeliné 

Fehér Mária
Asztalos Lászlóné
Avramov Nikolett
Bács Géza
Balogh Istvánné
Dr. Barta Ferenc
Baumstark Györgyné
Bélik Gáborné
Bíró Istvánné
Bokor Sándor
Borsi Károlyné
Bozó Istvánné
Csáki Béláné
Császár Éva
Czipri Józsefné
Deák Józsefné
Dénes Jánosné
Drozdz Istvánné
Durst Lívia
Érsek Miklós
Farkas Gyuláné
Farkas Lászlóné
Fehér Margit
Fekete Miklósné
Ferbert Mariann
Fodor Attila
Fődi Lászlóné
Fürst József
Gádorosné 

Bálint Ágnes
Gelencsér Györgyné

Guti Zoltánné
Gyorgyevics Attiláné
Győrfiné 

Domonkos Márta
Hadas Sándorné
Hadfi Mária
Havasi Alice
Havasi Györgyné
Honti Istvánné
Horváth Erzsébet
Horváth Ferencné
Hotorán Jánosné
Janovics Péter
Járvás János
Jászné 

Németh Ildikó
Jazbincsek Antalné
Juhász Lászlóné
Kállai Vilmosné
Kanyó Bertalanné
Kaposi Pálné
Kárpáti József
Kéri Szilvia
Kertész József
Király János
Kiss Sándorné
Kissné Horváth Edit
Klein Józsefné
Kmilcsik Zsuzsanna
Koósné 

Kovács Mária
Kovács Anna
Kovács Antal
Kövesi Péterné
Kratochvil Sándorné

Kuktai Mihályné
Kulcsár Sándorné
Kurucz Kálmánné
Lack Gábor
László Éva
Leimeister Jánosné
Lejtovitz Gyula
Lejtovitzné 

Bujdos Anna
Madarász Judit
Magyarné 

Kárics Sofija
Matus József
Matus Oszkár
Merth Józsefné
Meyerné 

Kósa Anna
Mezei Sándor
Mojzer Lászlóné
Molnár Csaba
Molnár Lászlóné
Muszkatal Ilona
Nagy Károlyné
Naszvadi Csaba
Németh Endre
Némethné 

Budai Edit
Németi Lászlóné
Orbán Gyuláné
Pácsonyiné 

Raczkó Zsuzsanna
Páj Gábor
Páj Gáborné
Papcsikné 

Szekeres Piroska

Papné 
Ruzicska Lívia

Pappert Józsefné
Péter Lászlóné
Polgár Edit
Pribély Tibor
Rákli Gyöngyi
Répásiné 

Novák Erzsébet
Rétháti Ferencné
Ruzicskáné 

Villám Mária
Sajtosné 

Szavari Ilona
Samu Györgyné
Sarok Lászlóné
Scheller Ferencné
Scholz Jánosné
Sebestyén Mihályné
Segesdi Lászlóné
Sinay Mártonné
Sinkó Lászlóné
Sivóné 

Mókher Mária
Somorjai András
Stefán Sándorné
Sugárné 

Budai Krisztina
Szabó Lászlóné
Szabó Mihályné
Szász Sándor
Szécsyné 

Gergely Krisztina
Szemán András
Szendi Mária

3. Oktatási Igazgatóság

4. Számítástechnikai és Adóelszámolási Intézet
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Szilágyi Ferencné
Szilágyi Györgyné
Szirmai Mihályné
Szomráky Győzőné
Takács Magdolna
Tarkó Elemérné

Türner Krisztina
Üröginé 

Hajmási Emőke
Vadassy László
Vajnai Józsefné
Varga Jánosné

Vashegyi Tiborné
Vendl Szilvia
Verdonné Balogh Erika
Villányi Róbert
Vincze Gyula

Mártonné

Völler Lászlóné
Vörös Józsefné
Werderitschné 

Balog Etelka
Zabos Sándorné
Ziger Péterné



Dr. Agodné 
dr. Antal Zsuzsanna Csongrád m. Ig.

Bajnóczi Sándorné Bács-Kiskun m. Ig.
Balás Istvánné Dél-budapesti Ig.
Bárdos Andrásné Heves m. Ig.
Barta Anna Dél-budapesti Ig.
Benedek Lászlóné Borsod-A-Z. m. Ig.
Bige Gézáné Észak-budapesti Ig.
Dr. Czehe Győző János Bács-Kiskun m. Ig.
Dr. Dávida Marianna Dél-budapesti Ig.
Fülöp János Tolna m. Ig.
Gáll Eszter Mária Jász-N-Sz. m. Ig.
Gódor Sándorné Adónemek Főo.
Hargitai Ernőné Strat. Fejl. és M. Főo.
Horváth Márk Józsefné Csongrád m. Ig.

Horváthné 
dr. Pados Zsuzsa Különl. Ü. Főo.

Jenei Zoltán Pest m. Ig.
Kádi Gábor Kelet-budapesti Ig.
Kincses Jánosné Dél-budapesti Ig.
Király Károlyné Észak-budapesti Ig.
Kormányné 

dr. Ambrus Erzsébet Baranya m. Ig.
Kristóf Andrásné dr. Adónemek Főo.
Dr. László Zoltán Borsod-A-Z. m. Ig.
Lendikné Gyarmati Gizella Komárom-E. m. Ig.
Lipták János Észak-budapesti Ig.
Madai Lajosné Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Maldrik Andrea Kelet-budapesti Ig.
Moór Dávidné KAIG

III. 
A 2003-AS ÉVBEN KITÜNTETÉSBEN RÉSZESÜLT 

MUNKATÁRSAK

Pénzügyi tevékenységük szakmai elismeréseként, tartósan eredményes munkavégzésükért az alábbi munka-
társainkat tüntették ki:

MINISZTERI ELISMERŐ OKLEVÉL

Állami kitüntetések:

MAGYAR KÖZTÁRSASÁGI ÉRDEMREND 

Lovagkereszt Dr. Vámos-Nagy Szabolcs elnökhelyettes

MAGYAR KÖZTÁRSASÁGI ÉRDEMKERESZT

arany fokozat Dr. Tóth Miklós igazgató (Zala megyei Ig.)
Kertész József igazgató (SZTADI)

ezüst fokozat Nagypál Imre igazgatóhelyettes (Baranya m. Ig.)

bronz fokozat Nánai Györgyné vezető főtanácsos (Központi Hivatal)



Mucsi Ferencné dr. Baranya m. Ig.
Nagy Sándorné Kelet-budapesti Ig.
Nátor Istvánné Békés m. Ig.
Őri Jenőné Vas m. Ig.
Pásztor Józsefné Fejér m. Ig.
Ponyiné Oszvald Katalin Nógrád m. Ig.
Puskás Zsuzsanna Pest m. Ig.
Dr. Régi Edit Fejér m. Ig.
Rozmánné Tóth Gyöngyi Vas m. Ig.
Sinay Mártonné SZTADI
Süveges Imréné Győr-M-S. m. Ig.

Szabó János Hajdú-B. m. Ig.
Szabóné 

dr. Kiss Zsuzsanna Hajdú-B. m. Ig.
Szendrey Józsefné Kelet-budapesti Ig.
Dr. Szilágyi József Pest m. Ig.
Tóth Gézáné Zala m. Ig.
Dr. Török Gertrúd Veszprém m. Ig.
Vajda József Somogy m. Ig.
Vári Jánosné Észak-budapesti Ig.
Vértesi Györgyné Inf. Fejl. Főo.
Vörös Józsefné Veszprém m. Ig.
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Almási Csaba Bács-Kiskun m. Ig.
Bagócsi László Imre Komárom-E. m. Ig.
Bajmóci Tivadar Észak-budapesti Ig.
Bakró Nagy Gáborné Észak-budapesti Ig.
Baráth Etelka Csongrád m. Ig.
Borbély Ferencné Békés m. Ig.
Bödör Jánosné Veszprém m. Ig.
Cseh Istvánné Heves m. Ig.
Dosztálné Kovács Mária Dél-budapesti Ig.
Drozd Iván Jász-N-Sz. m. Ig.
Fazekas Dénesné Pest m. Ig.
Fenyvesi Jenő Dél-budapesti Ig.
Hevesiné dr. Guld Éva Tolna m. Ig.
Izsák Péter KAIG
Jónás Csaba Észak-budapesti Ig.
Kántájev Györgyné Hajdú-B. m. Ig.
Dr. Kerécz Zita Baranya m. Ig.
Dr. Khern Attila Pest m. Ig.
Dr. Királyhidiné 

Novák Dalma SZTADI
Kocsák Istvánné Kelet-budapesti Ig.
Koczkáné 

Korompay Katalin SZTADI
Kovács Ernő Zala m. Ig.
Külits Etel Anna Dél-budapesti Ig.
Literáti Pálné Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Márkusné Palánki Emma Békés m. Ig.

Merhala Sándor Kelet-budapesti Ig.
Nagy Istvánné Kelet-budapesti Ig.
Nyilas László Csongrád m. Ig.
Nyírfás Istvánné Pest m. Ig.
Nyíri Andrásné Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Pallai Ottóné Jász-N-Sz. m. Ig.
Pekár Éva Pest m. Ig.
Petráné Lövei Éva Borsod-A-Z. m. Ig.
Polgár Péter Központi Hivatal
Polgár Péter Dél-budapesti Ig.
Pósa Attiláné Hajdú-B. m. Ig.
Roll Marianne Győr-M-S. m. Ig.
Satek Istvánné Oktatási Ig.
Schillingerné Orbán Mária Somogy m. Ig.
Sörös Géza Inf. Felügy. és Üz. Főo.
Szabó Balázsné Bács-Kiskun m. Ig.
Szabó Erika Somogy m. Ig.
Szabó István Fejér m. Ig.
Szabó Margit Győr-M-S. m. Ig.
Szabóné 

dr. Knipl Katalin Baranya m. Ig.
Dr. Szekeres Katalin Borsod-A-Z. m. Ig.
Szentmáry Irén Inf. Fejl. Főo.
Varga Sándor Szem. Főo.
Varga Tiborné Nógrád m. Ig.
Vörösné Bodorkós Mária Vas m. Ig.
Vörösné Forstner Mária Észak-budapesti Ig.

MINISZTERI EMLÉKLAP
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A HIVATAL ELNÖKÉTŐL BEZERÉDJ ISTVÁN DÍJAT* KAPTAK

__________________

*2003. október 1-jétől arany és ezüst fokozat adományozható

KÖZPONTI HIVATAL

Dodekné Varga Ilona Faragó Attila Dr. Kaspár Brigitta
Kirchmayer Lászlóné Mészáros József Sebestyén László
Sinkáné dr. Csendes Ágnes Zombory István

arany fokozat Bakonyi Tibor Magi Szilvia
Pálinkó István

ezüst fokozat Fajtáné Hümpfner Zsuzsa Hajós Péter
Dr. Horváth Ilona Horváth Tiborné
Posta Gábor Pucherné Laukó Mária
Dr. Tóth Gábor

DÉL-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

Erlich Ferencné Gili Anna Muraközyné Baróti Judit
Németh Károlyné Pataki Béláné Szentner Gyuláné
Szőke Istvánné Tapolcai György Virágh Józsefné

arany fokozat Kertes Attila Kovács Lajos
Kovácsné Kiss Andrea Sóti Pálné

ezüst fokozat Beneschné Teleki Györgyi Busai Éva
Guba Krisztina Kincses Ildikó
Lévay Károly Osváth Márta

ÉSZAK-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

Bálint Imréné Ecsődi Lászlóné Galbavy Zoltánné
Komor Istvánné Lőrincz Ferencné Mohos Ferenc
Szász László Szegediné Fekete Edt Vidó Tamás

arany fokozat Fekete József Mészáros Éva
Szecsei László

ezüst fokozat Balogh Jánosné Hajdú Ilona
Lukács Sándorné Lukács Vilmosné
Szarvas Mária Túróczi Attiláné
Vékony Zoltánné



KELET-BUDAPESTI IGAZGATÓSÁG

Benedek Béláné Bódi Józsefné Csizmadia Márta
Kárász István Pátrikné Ternai Zsuzsanna Pigniczky Imréné
Schewe Klára Szalay Ferencné Tombor László

arany fokozat Kállai Irma Kiss Zoltán
Rukk Ferenc

ezüst fokozat Hüttner Györgyné Kovácsné Mészáros Gyöngyi
Lődi Bálintné Magyarné Fridrik Márta
Musztács Istvánné Tar Zsuzsanna

PEST MEGYEI ÉS FŐVÁROSI KIEMELT ADÓZÓK IGAZGATÓSÁGA

Hódiné Kalmár Éva

arany fokozat László Kálmán

ezüst fokozat Pánczélné Viboch Éva

BARANYA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Éváné dr. Kamarás Zsófia

arany fokozat Dr. Virág Orsolya

ezüst fokozat Pongrácz László Szabó Lászlóné dr. 
Szabóné Flander Julianna Zamostnyné Illés Gabriella

BÁCS-KISKUN MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Csongor Attila Gurbó Antalné Takács Sándorné
Varsányiné dr. Kósa Margit

arany fokozat Matos Csaba

ezüst fokozat Molnár Sándorné Moravcsik Adél
Nagyné Molnár Tünde Sárkány Zsolt

BÉKÉS MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Kokauszkiné Tóth Edit Botgánszki Mária Magdolna Berg Zoltán

arany fokozat Dávidné Csontos Marianna

ezüst fokozat Tógyi Jánosné
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BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Csúszóné dr. Molnár Sarolta Harsányi Istvánné Lázárné Sasvári Ágnes
Sándor Jánosné

arany fokozat Feketéné dr. Földi Ágnes

ezüst fokozat Monos Rita Oprendek Alfrédné
Tóth Attila

CSONGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Bálintné Juhász Katalin Dr. Csurgó Edit Szélesné Gergácz Katalin

arany fokozat Csajkás Éva

ezüst fokozat Keresztes Ferencné Léka Andrásné dr. 
Lukácsovics László

FEJÉR MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Fedor Jánosné Gurabi Sándorné Rácz Terézia

arany fokozat Magyar Edit

ezüst fokozat Molnár Ferencné Pálmainé Szájli Éva

GYŐR-MOSON-SOPRON MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Bedők Imréné Jámbor Iván Szabó Rezső

arany fokozat Pápai Gáborné

ezüst fokozat Horváth József Szentesné Gulyás Katalin

HAJDÚ-BIHAR MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Csukonyiné Tóth Éva Hanuska András Kovács Éva
Nagy Péter

arany fokozat Sziki Ágnes

ezüst fokozat Juhász Imre Kerti József

HEVES MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Pető Zsuzsanna Szalayné Ostorházi Mária Zsutai László

arany fokozat Papp Béla

ezüst fokozat Nagy Mária
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JÁSZ-NAGYKUN-SZOLNOK MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Lőrinczi Lászlóné Terényi Jenőné Vízi Mihály

arany fokozat Makai Pál

ezüst fokozat Némethné Kis Katalin

KOMÁROM-ESZTERGOM MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Horváth Zoltán Dr. Ignéczi Judit Verbó Árpád

arany fokozat Stanga Gyuláné

ezüst fokozat Horváth Sándorné Selmeci Sándor

NÓGRÁD MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Simó Attila

arany fokozat Palotásné Szarvas Márta

ezüst fokozat Nagy Ottó

PEST MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Botka Zoltán Budayné Heimler Erzsébet Dóra Lászlóné
Herbszt Terézia Horváth Györgyné Kozeluha Zoltánné
Kriegschneider Jánosné

arany fokozat Balázs Zita Garaczi Ildikó
Pásztor Mária

ezüst fokozat Bárdos Beáta Bognárné Orosz Erzsébet
Nagy Veronika Pauliscsák Csaba
Pintér Béláné

SOMOGY MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Dr. Esküdt József Juhászné Kotánszky Anikó Dr. Száraz Ferenc

arany fokozat Nemes István

ezüst fokozat Nattán Lászlóné

SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Kulcsár Tibor Szabó Vincéné Tóth Árpádné

arany fokozat Kupferschmidt Józsefné

ezüst fokozat Pallai Tibor Szabó Árpád
Tóthné Dancsiskó Ildikó
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TOLNA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Füsti-Molnár Ildikó Koleszár Norbert

arany fokozat Kadlecsikné Gungl Erzsébet Anna

ezüst fokozat Rochiné Sörös Anikó

VAS MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Dorner Pál Zentai Tiborné

arany fokozat Varga Ernő

ezüst fokozat Garas Zoltánné

VESZPRÉM MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Baloghné Őri Jolán Wittman Endre

arany fokozat Stadler József

ezüst fokozat Bui Pálné Németh Lajos
Varga Balázs

ZALA MEGYEI IGAZGATÓSÁG

Hajnal Sándor Horváth Márta Kaszás Anita

arany fokozat Rétiné Horváth Ildikó

ezüst fokozat Megyesiné dr. Herczeg Mónika

OKTATÁSI IGAZGATÓSÁG

Benedek Péter

SZÁMÍTÁSTECHNIKAI ÉS ADÓELSZÁMOLÁSI INTÉZET

Baumann Ildikó Porvai László Dr. Szabó Éva 
Székely Józsefné

arany fokozat Durst Lívia

ezüst fokozat Kazár Jánosné
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Bajzáth Tibor Borsod-A-Z. m. Ig.
Bolláné dr. Kovács Ibolya Csongrád m. Ig.
Botka Hilda Észak-budapesti Ig.
Diviánszkiné 

dr. Fekete Mária Somogy m. Ig.
Ézsiásné Vígh Zsuzsanna Dél-budapesti Ig.
Dr. Faragó Eleonóra Heves m. Ig.
Fogarasi Lászlóné Bizt. Főo.
Gergelyné dr. Móder Ágnes Fejér m. Ig.
Grátz Péterné Pest m. Ig.
Horváth Zoltán Strat. Fejl. És M. Főo.
Dr. Kakuk István Nógrád m. Ig.
Kovácsics István Kelet-budapesti Ig.
Lőrincsikné dr. Bánfi Anna Békés m. Ig.

Mártonné Molnos Katalin Adóügyi Főo.
Módán György Dél-budapesti Ig.
Mogyorósiné 

dr. Gábor Hajnalka Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Nagy Sándorné Komárom-E. m. Ig.
Novák Lajos Belső E. Ö. O.
Polyákné dr. Sebők Katalin Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Riczkóné Mészáros Mária KAIG
Simonits Imre Vas m. Ig.
Somogyiné 

Födelmes Zsuzsanna Zala m. Ig.
Szücsi Gáborné Ell. Főo.
Vázsonyi Miklósné Bács-Kiskun m. Ig.
Dr. Zsohár Istvánné Adónemek Főo.

A HIVATAL ELNÖKÉTŐL SZAKMAI TANÁCSADÓI CÍMET KAPTAK

A hivatal eredményességét elősegítő munkájáért, külsősként 2003-ben Bezerédj-díjat kaptak

Arnold Mihály pénzügyőr altábornagy, 
a Vám- és Pénzügyőrségnyugálományba vonult vezetője

Berényi Oszkár dandártábornok, 
a Honvédelmi Minisztérium Központi Pénzügyi és Számviteli Hivatalának munkatársa

Dr. Kovács Sándor rendőralezredes, 
az Országos Rendőr-főkapitányság Közbiztonsági Főigazgatóságának igazgatója

Várkonyi Iván
a Népszabadság gazdasági rovatának főszerkesztő-helyettese

A HIVATAL ELNÖKÉTŐL SZAKMAI FŐTANÁCSADÓI CÍMET KAPTAK

Dr. Bárány Angéla Jász-N-Sz. m. Ig.
Bebiák Valéria Gazdasági Főo.
Cseszla Józsefné Kelet-budapesti Ig.
Delbelné 

dr. Ballér Erzsébet Felsz.és Vh. Főo.
Fekete Józsefné dr. Jogi Főo.
Dr. Hillay Emese Ell. Főo.
Kamenár Éva Győr-M-S. m. Ig.

Poharánszki Erzsébet Pest m. Ig.
Dr. Polgárné 

dr. Nedók Márta Tolna m. Ig.
Smirerné Filip Margit Észak-budapesti Ig.
Somorjai András SZTADI
Szabó Ágnes Veszprém m. Ig.
Szűcs Józsefné Hajdú-B. m. Ig.
Weilandics Miklós Borsod-A-Z. m. Ig.



A szervezetből már korábban nyugállományba vonultak közül 

kapta meg ezt az elismerést.

80. születésnapja alkalmából Bezerédj-díjban részesült
Dr. Gálik László, az APEH Módszertani osztályának nyugalmazott vezetője

70. születésnapja alkalmából Bezeréd-díjban részült
Bálint József, az APEH Gazdasági osztályának nyugalmazott vezetője

A 2003-as esztendőben
Elnöki dicséretben 28 fő
Igazgatói dicsérethen 324 fő részesült.

Az Adó- és Pénzügyi Ellenőrzési Hivatal kollektívájából az év közben nyugállományba távozó, soron kívüli
törzsgárda-elismerésben részesült köztisztviselőkkel együtt:

821 db tízéves,
154 db húszéves,
65 db harmincéves,
7 db negyvenéves törzsgárda-elismerés átadására került sor.

Ötvenedik életévük betöltése alkalmából ebben az évben 599 kollégát köszöntöttek munkatársaik.
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Bereczki Istvánné Dél-budapesti Ig.
Dallmann István Dél-budapesti Ig.
Fehérvári András Szabolcs-Sz-B. m. Ig.
Dr. Kocsis Imréné Békés m. Ig.
Mikó Árpád Operatív Főo.
Székely Béláné Somogy m. Ig.
Dr. Szendrei Gézáné Felülell. Főo.
Vízhúzó László Csongrád m. Ig.
Fejes Lajos Észak-budapesti Ig.
Nagy Gyuláné KAIG

Dr. Radó Istvánné dr. Hatósági Főo.
Sárközi Zsigmond SZTADI
Bacsó Anna Győr-M-S. m. Ig.
Bőr Istvánné Hajdú-B. m. Ig.
Csontos Zoltánné Pest m. Ig.
Gyarmathy Margit Ilona Borsod-A-Z. m. Ig.
Mikóczki Józsefné Borsod-A-Z. m. Ig.
Pap György Zala m. Ig.
Siklósi Ildikó Baranya m. Ig.



Összeállította az APEH szerkesztőbizottsága
Felelős kiadó: Dr. Király László György, az APEH elnöke

Készült a SALDO Pénzügyi Tanácsadó és Informatikai Rt. gondozásában
Nyomdai munkák: Reálszisztéma Dabasi Nyomda Rt.




